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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024 for B.A.M. A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 10. juni 2025

Direktion

Claus Porsgaard

Bestyrelse

Bettina Antitsch Mortensen
formand

Per Christian Hansen
næstformand

Finn Knud Mortensen

Claus Porsgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i B.A.M. A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for B.A.M. A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisions-
påtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede re-
visionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødven-
dig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-
onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på op-
lysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisions-
påtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte
driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og
gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-
regnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Trekantområdet, den 10. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor
mne24817

Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor
mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet B.A.M. A/S
Rosenkrantzvej 2
8700 Horsens

Telefon: 75 60 10 30

Hjemmeside: www.mplus.dk

CVR-nr.: 43 55 43 87

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 1. oktober 2022
Regnskabsår: 3. regnskabsår

Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Bettina Antitsch Mortensen, formand
Per Christian Hansen, næstformand
Finn Knud Mortensen
Claus Porsgaard

Direktion Claus Porsgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Koncernregnskab Selskabet indgår i koncernrapporten for M+ Invest A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er enten direkte eller indirekte at drive handels-, administrations-, udviklings-, investerings-, og
finansierings- og ejendomsvirksomhed af enhver art.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et underskud på kr. 15.319.806, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital på kr. 1.057.719.454.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Bruttotab -32.250 -38.462

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -19.471.198 -153.232.685
Finansielle indtægter 1 5.362.817 4.848.578
Finansielle omkostninger 2 -7.428 -5.696

Resultat før skat -14.148.059 -148.428.265

Skat af årets resultat 3 -1.171.747 -1.058.225

Årets resultat -15.319.806 -149.486.490

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 -39.403.410
Overført resultat -15.319.806 -110.083.080

-15.319.806 -149.486.490
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 946.801.227 966.233.601

Finansielle anlægsaktiver 946.801.227 966.233.601

Anlægsaktiver i alt 946.801.227 966.233.601

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 112.122.223 103.511.693
Selskabsskat 0 3.286.403

Tilgodehavender 112.122.223 106.798.096

Likvide beholdninger 0 739

Omsætningsaktiver i alt 112.122.223 106.798.835

Aktiver i alt 1.058.923.450 1.073.032.436
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 9.600.016 9.600.016
Overført resultat 1.048.119.438 1.063.400.420

Egenkapital 5 1.057.719.454 1.073.000.436

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.250 7.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 25.000 25.000
Selskabsskat 1.171.746 0

Kortfristede gældsforpligtelser 1.203.996 32.000

Gældsforpligtelser i alt 1.203.996 32.000

Passiver i alt 1.058.923.450 1.073.032.436

Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 9.600.016 1.063.400.420 1.073.000.436
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 2.993.009 2.993.009
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 -2.954.185 -2.954.185
Årets resultat 0 -15.319.806 -15.319.806

Egenkapital 31. december 2024 9.600.016 1.048.119.438 1.057.719.454

B.A.M. A/S - Årsrapport for 2024 11



Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Årets resultat -15.319.806 -149.486.490
Reguleringer 7 15.287.556 149.448.028
Ændring i driftskapital 8 250 -180.656

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -32.000 -219.118

Renteindbetalinger og lignende 5.362.816 4.848.578
Renteudbetalinger og lignende -7.427 -5.696

Pengestrømme fra ordinær drift 5.323.389 4.623.764

Betalt selskabsskat 3.286.402 -111.103

Pengestrømme fra driftsaktivitet 8.609.791 4.512.661

Udlån -4.455.225 -4.537.778

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -4.455.225 -4.537.778

Optagelse af gæld hos tilknyttede virksomheder 0 25.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 0 25.000

Ændring i likvider 4.154.566 -117

Likvider 1. januar 2024 739 856

Likvider 31. december 2024 4.155.305 739

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 4.155.305 739

Likvider 31. december 2024 4.155.305 739

B.A.M. A/S - Årsrapport for 2024 12



Noter

2024
kr.

2023
kr.

1 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 5.362.714 4.848.578
Andre finansielle indtægter 103 0

5.362.817 4.848.578

2024
kr.

2023
kr.

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 4.345 0
Andre finansielle omkostninger 3.083 5.696

7.428 5.696

3 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 1.171.747 1.058.225

1.171.747 1.058.225

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 1.080.062.847 1.080.062.847

Kostpris 31. december 2024 1.080.062.847 1.080.062.847

Værdireguleringer 1. januar 2024 -113.829.246 45.587.275
Valutakursregulering 2.993.009 1.854.892
Årets resultat -19.471.198 -153.232.685
Årets regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi -2.954.185 -8.038.728

Værdireguleringer 31. december 2024 -133.261.620 -113.829.246

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 946.801.227 966.233.601
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel

M+ III A/S Horsens %80

5 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig således:
Pålydende
værdi

2.000 A-aktier á kr. 1 2.000

9.598.016 B-aktier á kr. 1 9.598.016

9.600.016

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med M+ Invest A/S (Administrationsselskab) og hæfter begrænset og subsidært
med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på udbytter, renter og
royalties.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders gæld til pengeinstitut i
forbindelse med cash pool-ordning. Det samlede engagement udgør 36.481 t.kr. pr. 31. december 2024.

2024
kr.

2023
kr.

7 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -5.362.817 -4.848.578
Finansielle omkostninger 7.428 5.696
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.471.198 153.232.685
Skat af årets resultat 1.171.747 1.058.225

15.287.556 149.448.028
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Noter

8 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i leverandører mv. 250 -180.656

250 -180.656
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for B.A.M. A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af andre driftsindtægter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
mæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsæt-
telse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 DKK, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for B.A.M. A/S, bindes ikke
på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes årligt for indikationer på værdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på,
at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indi-
kation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskrivning af ka-
pitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-
sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I
pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtægter
og udbytter, modtaget'.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og akti-
viteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets kapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbyt-
te til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger. Indestående på koncernens cash pool ordning vises som følge af
ordningens karakter som likvide beholdninger, men indgår i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.
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