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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for L-tek A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrager, den 19. maj 2025
Direktion:

Palle Martin Lund Jensen
direktor

Bestyrelse:

Randi Lund Nielsen Stig Gert Ersgard Lars Lund Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i L-tek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for L-tek A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Tom B. Lassen
statsaut. revisor
mne24820

Penneo dokumentnagle: UOH5A-X110Y-E3E8U-F32Y7-0HO7W-TZ70E



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

L-tek A/S

Arsrapport 2024

L-tek A/S
Auningvej 91 C, 8961 Allingabro

27931170

30. juni 2004

Norddjurs

1. januar - 31. december

www.|-tek.dk
info@I-tek.dk

86 48 72 95

Randi Lund Nielsen
Stig Gert Ersgard
Lars Lund Nielsen

Palle Martin Lund Jensen, direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 4.348 22.945 21.029 18.548 24.463
Resultat fgr af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat

(EBITDA) -1.701 15.270 13.026 10.039 17.336
Resultat fgr renter og skat (EBIT) -8.786 9.807 8.105 6.169 12.372
Resultat af finansielle poster -1.639 -1.123 -616 -385 -639
Arets resultat -8.179 6.733 5.849 3.748 9.070
Anlaegsaktiver 34.885 28.790 25.049 26.102 27.323
Omsaetningsaktiver 47.789 57.613 54.126 57.080 47.385
Balancesum 82.674 86.403 79.175 83.182 74.708
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 11.838 10.519 2.719 3.292 9.907
Egenkapital 17.514 27.692 29.959 30.110 27.362
Nggletal
Afkastningsgrad -10,9% 11.3% 9,8% 6,5% 17,0%
Soliditetsgrad 21,2 % 32,0% 37,.8% 36,2% 36,6%
Egenkapitalforrentning -36.2% 23,4 % 19.5% 13,0% 36,2%

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af alt inden for stalpladebearbejdning herunder at laserskare, bukke,
svejse 0og montere samt indkgb af underleverandgrarbejde. Der arbejdes ud fra principperne kort og
preecis levering, dokumenteret kvalitet og hgj fleksibilitet - "Vi er med hele vejen - nar det drejer sig om
stal”.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa 8.179 t.kr. mod et overskud pd 6.733
t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 17.514 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for staerkt utilfredsstillende og under niveau for de tidligere fremsatte
forventninger til et aktivitetsniveau pa niveau med 2023 og et overskud pa 8-10 mio. kr.

Sidste del af regnskabsaret var praeget af et markant fald i bade aktiviteten og omsatningen. Mange
kunder oplevede markante fald i afsaetningen kombineret med at udvalgte ngglekunder valgte andre
underleverandgrer fra bl.a. Asien. Regnskabsaret har ogsa veeret praeget af en ressourcekravende
implementering af et nyt ERP-system.

Der har i lpbet aret vaeret gennemfert mindre tilpasninger i organisationen i forhold til det aktuelle
aktivitetsniveau. Resultatet af tilpasningerne har ikke kunnet gennemfgres sa hurtigt som faldet i
aktivitetsniveauet, hvilket er en af hovedarsagerne til det utilfredsstillende resultat.

Behovet for arbejdskraft med en erhvervsfaglig baggrund fortseetter med at vere af afggrende
betydning for at sikre vores fremtidige forretning. Vi tager derfor vores del af ansvaret for at styrke de
erhvervsfaglige uddannelser ved at ansatte lzerlinge og elever. | 2024 har vi haft i gennemsnit 8
leerlinge/elever og forventer at fastholde dette niveau ogsa i fremtiden. Derudover har vi Ipbende unge
mennesker i kortere eller leengerevarende praktikforlgb, hvor de far indblik i jobmulighederne inden for
metalindustrien.

Viinvesterer Ipbende i ny teknologi med saerlig fokus pa at @ge produktionskapaciteten og effektiviteten
i vores flow samt udvide vores organisatoriske og teknologiske kapabiliteter. Alt sammen med
ambitionen om at sikre det bedst mulige arbejdsmiljg for vores medarbejdere og det bedst mulige
veerditilbud til vores kunder.

Videnressourcer

Selskabets fortsatte evne til at profilere sig pa markedet forudsatter, at selskabet Igbende udvikler den
viden og de kompetencer, der er forankret i organisationen, gennem fortsat rekruttering og udvikling af
dygtige og engagerede medarbejdere.

Der er ogsa i det forgangne ar gennemfert en raekke interne uddannelsesforlgb, hvor vi pa tveers af
organisationen har igangsat en raekke initiativer omkring baredygtig produktion og vores ambition om
at veere den mest attraktive arbejdsplads i lokalomradet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebarende nettogeld er begraenset i forhold til selskabets stgrrelse, vil moderate &ndringer
i renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgds derfor ikke
rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Prisrisici

Selskabets anvendelse af stal som ravare medfgrer, at selskabet pavirkes af eventuelle prisstigninger,
idet prisstigninger ikke i fuldt omfang kan indregnes i alle kundeaftaler.

Valutarisici

Selskabets transaktioner i udenlandsk valuta foretages primeert i euro, som kun i begranset omfang er
udsat for veerdiandringer. Der indgas derfor ikke valutapositioner til afdeekning af valutarisici.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljo

Vi er meget bevidste om vores ansvar i forhold til vores omgivelser og hvilken indvirkning virksomheden
har pa miljpet. Det er derfor helt naturligt, at vi har investeret tid og ressourcer i at blive ISO 14001 og
ISO 45001 certificeret i det forgangne ar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udfgres ikke egentlige forskningsaktiviteter.

Forventet udvikling

Udover de allerede gennemfgrte initiativer, er der igangsat yderligere initiativer med det forhold at
bade styrke omkostningsbasen og samtidigt forbedre effektiviteten og produktiviteten pa bade kort og
lang sigt. Herudover er selskabet i forhandling med samarbejdspartnere om vasentlige nye
ordremuligheder og har overordnet set en stigende ordrebeholdning.

Selskabet har udarbejdet et budget for 2025 med en svagt stigende omsatning, hvorefter der
forventes en bruttofortjeneste i 2025 pa mellem 15-20 mio. kr. og med en forbedring i indtjeningen pa
ca. 10-12 mio. kr. ift. 2024, hvorfor der forventes et resultat fer skat pa mellem O til 2 mio. kr. i 2025.

| henhold til det udarbejdede budget har selskabet det forngdne likviditetsberedskab til at gennemfgre
driften i 2025.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
3 Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

L-tek A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
4.347.592 22.944.686
-4.756.024 -4.763.769
-8.377.770 -8.373.941
-8.786.202 9.806.976
193.214 201.853
-1.832.320 -1.325.160
-10.425.308 8.683.669
2.246.705 -1.950.798
-8.178.603 6.732.871
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

8 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

L-tek A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
3.670.676 0
57.181 89.847

0] 2.751.869
3.727.857 2.841.716
26.047.780 20.780.296
1.402.768 1.368.639
1.482.324 1.575.106
28.932.872 23.724.041
2.224.237 2.224.237
2.224.237 2.224.237
34.884.966 28.789.994
15.074.844 13.483.395
5.542.307 9.303.521
1.638.417 2.814.793
22.255.568 25.601.709
21.203.141 28.911.682
2.155.613 1.122.769
535.105 0
1.999 599.444
1.613.319 1.157.642
25.509.177 31.791.537
2.000 2.000
22.421 217.889
47.789.166 57.613.135
82.674.132 86.403.129

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Aktiekapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

12 Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

12 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
13 Personaleomkostninger
5 Resultatdisponering
14 Eventualposter m.v.
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Neertstdende parter

L-tek A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
500.000 500.000
2.863.127 2.146.458
14.150.562 25.045.834
17.513.689 27.692.292
166.900 1.878.500
166.900 1.878.500
16.170.884 11.089.426
3.656.874 3.661.953
19.827.758 14.751.379
4.170.009 3.199.794
20.453.069 9.084.355
15.631.098 21.657.508
0] 957.498
4.911.609 7.181.803
45.165.785 42.080.958
64.993.543 56.832.337
82.674.132 86.403.129

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

kr.

L-tek A/S
Arsrapport 2024

Reserve for

Egenkapital 1. januar 2023
Overfort via resultatdisponering
Aktiverede udviklingsomkostninger
Skat af egenkapitalbevagelser
Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 1. januar 2024

Overfort via resultatdisponering
Aktiverede udviklingsomkostninger
Afskrivninger i Igbet af regnskabsaret
Skat af egenkapitalbevagelser

Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

udviklings- Overfort

Aktiekapital omkostninger resultat lalt
500.000 950.573 28.508.848 29.959.421
0 0 6.732.871 6.732.871

0 1.533.186 -1.533.186 0

0 -337.301 337.301 0

0 0 -9.000.000 -9.000.000
500.000 2.146.458 25.045.834 27.692.292
0 0 -8.178.603 -8.178.603

0 1.346.015 -1.346.015 0

0 -427.208 427.208 0

0 -202.138 202.138 0

0 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 2.863.127 14.150.562 17.513.689

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Afdrag/optagelse af offentlig gaeld
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Arets @ndring af geeld til banker

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

L-tek A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
-8.178.603 6.732.871
6.056.152 8.122.306
-2.122.451 14.855.177
1.867.000 3.375.442
-255.451 18.230.619
193.214 201.853
-1.832.320 -1.325.160
-957.498 280.122
-2.852.055 17.387.434
-1.346.015 -1.533.186
-1.567.186 -3.311.007
425.000 3.262.799
-2.488.201 -1.581.394
-2.000.000 -9.000.000
92.141 -568.594
-4.316.067 -5.067.714
11.368.714 -1.056.436
5.144.788 -15.692.744
-195.468 113.296
217.889 104.593
22.421 217.889
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L-tek A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L-tek A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til révarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5-10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita

Deposita vedrerer deposita i forbindelse med indgdelse af lejekontrakter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer, der bestar af unoterede aktier, males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
betalte og modtagne renter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

kr. 2024 2023

Finansielle indteaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 106.733 87.647

Andre finansielle indteaegter 86.481 114.206
193.214 201.853

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -535.105 1.565.498
Arets regulering af udskudt skat -1.711.600 385.300
-2.246.705 1.950.798

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 9.000.000
Overfert resultat -10.178.603 -2.267.129
-8.178.603 6.732.871
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Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets Igb
Overfgrsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger
1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2024

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2024

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

L-tek A/S
Arsrapport 2024

Faerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under
projekter anlaegsaktiver udfgrelse I alt
0 163.376 2.751.869 2.915.245
0 0 1.346.015 1.346.015
4.097.884 0 -4.097.884 0
4.097.884 163.376 0 4.261.260
0 73.529 0 73.529
427.208 32.666 0 459.874
427.208 106.195 0 533.403
3.670.676 57.181 0 3.727.857

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omfatter udvikling af nyt ERP-system med
virksomhedsspecifikke tilpasninger af submoduler. Ledelsen vurderer, at det implementerede ERP-
system og dets individualisering medfgrer optimering af processer og indblik i selskabets data, som

bidrager til selskabets fremtidige gkonomiske fordele.

ERP-systemet er taget i brug i Iebet af 2024. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

| materielle anlagsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt

L-tek A/S

Arsrapport 2024

Produktions- Andre anlag,
anlaeg og driftsmateriel Indretning af
maskiner og inventar lejede lokaler I alt
74.923.863 7.872.166 2.081.002 84.877.031
11.280.369 388.370 168.967 11.837.706
-5.796.000 -369.000 0 -6.165.000
80.408.232 7.891.536 2.249.969 90.549.737
54.143.567 6.503.527 505.896 61.152.990
6.008.925 354.241 261.749 6.624.915
-5.792.040 -369.000 0 -6.161.040
54.360.452 6.488.768 767.645 61.616.865
26.047.780 1.402.768 1.482.324 28.932.872
23.256.928 218.310 0 23.475.238
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Periodeafgraensningsposter

L-tek A/S

Arsrapport 2024

Deposita

2.224.237

2.224.237

2.224.237

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende

ar, herunder forsikringer samt gvrige forudbetalinger.

kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar

Udskudt skat via resultatopgerelsen

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Tilgodehavender
Geldsforpligtelser
Skattemaessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

Leasingforpligtelser
Anden geld

2024 2023

500.000 500.000

500.000 500.000

1.878.500 1.493.200

-1.711.600 385.300

166.900 1.878.500

820.100 625.200

5.421.000 4.302.600

138.200 94.300

-4.453.600 -3.143.600

-1.758.800 0

166.900 1.878.500

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
31/12 2024 andel andel efter 5 ar
20.243.673 4.072.789 16.170.884 4.127.299
3.754.094 97.220 3.656.874 3.111.398
23.997.767 4.170.009 19.827.758 7.238.697
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 1.863 t.kr. (2023: 1.923 t.kr.).

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

L-tek A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
50.275.278 49.847.150
6.549.221 6.335.488
966.550 975.204
57.791.049 57.157.842
52.975.471 52.589.135
4.815.578 4.568.707
57.791.049 57.157.842
104 101

Virksomheden er sambeskattet med L-tek Holding ApS som administrationsselskab og hefter
begraenset og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelse vedrgrende huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 20 maneder udger 515
t.kr. Der er herudover huslejeforpligtelse vedrgrende huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 65
maneder indgdet med sgsterselskabet Ejendomsselskabet L-tek ApS, som udger 25.933 t.kr.

Endvidere omfatter eventualforpligtelser operationelle leasingkontrakter pa biler og andet udstyr pa i

alt 1.127 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 37-52 maneder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement i kreditinstitut er deponeret skadeslgsbrev pa 20.000 t.kr. med
virksomhedspant. Virksomhedspantet omfatter immaterielle anleegsaktiver, materielle anleegsaktiver
samt varebeholdninger. Den regnskabsmaessige verdi af de pantsatte aktiver udger i alt 54.916 t.kr. pr.
31. december 2024. Virksomhedspantet omfatter derudover tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser, som ikke er omfattet af selskabets factoringaftale, der udger 3.175 t.kr. pr. 31.

december 2024.

Til sikkerhed for factoringgeaeld er overdraget tilgodehavender fra salg, som udggr i alt 18.028 t.kr. pr.

31. december 2024.

Som leverandgr til en entreprisekontrakt har virksomheden stillet sikkerhed i form af en arbejdsgaranti

pa 100 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neaertstaende parter

L-tek A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopal/Hjemsted

L-tek A/S
Arsrapport 2024

Grundlag for
bestemmende indflydelse

L-tek Holding ApS Norddjurs

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

L-tek Holding ApS Norddjurs

Transaktioner med nartstaende parter

L-tek A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

kr.

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Lejeomkostninger til tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende deposita hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Skyldig sambeskatningsbidrag

Oplysninger om ledelsesvederlag

Hos Erhvervsstyrelsen

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 13, Personaleomkostninger.

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger

2024 2023
106.733 87.647
4.787.661 4.787.661
2.155.237 2.155.237
2.155.613 1.122.769
535.105 0

0 957.498

2024 2023
7.084.789 5.463.251
-421.038 -415.051
-193.214 -201.853
1.832.320 1.325.160
-2.246.705 1.950.799
6.056.152 8.122.306
3.346.141 -1.908.760
6.817.465 -2.346.570
-8.296.606 7.630.772
1.867.000 3.375.442
22.421 217.889
22.421 217.889
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