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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for FRE-
AM ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 25. juni 2025

Direktion

Rene Mgller
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FRE-AM ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FRE-AM ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 25. juni 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Flemming Sillesen
statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet FRE-AM ApS
Julsgvanget 40, Sejs-Svejbak
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 14 37 42 80
Stiftet: 29. juni 1990
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Rene Moller
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Dattervirksomhed AM-FRE ApS, Silkeborg
United Textile Group Holding A/S, Ikast-Brande
United Textile Group A/S, Ikast-Brande
UAB Jungtine Tekstile Group, Vilnius, Litauen
UTG Istanbul San Tic, Istanbul, Tyrkiet
SC UTG Ukraine, Drohobych, Ukraine
UTG Canicas San Ve Tic, Erbaa, Tyrkiet
UTG Bangladesh LTD, Dhaka, Bangladesh
UTG Ejendomme Holding ApS, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Danmark A/S, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Ukraine ApS, Ikast-Brande
United Textile Group Holding A/S, Ikast-Brande
Kapitalinteresser FEM Invest, Ikast ApS, Ikast-Brande

Kirkegade 16 1I/S, Ikast-Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

46.346 53.254 62.840 66.158 70.409
3.699 11.439 21.039 21.087 29.792

Finansielle poster, netto -2.041 -9.254 5.087 7.428 308
Arets resultat -884 -163 22439 21.926 25.441
Balance:

Balancesum 128.666 140.934 175.194 191.514 176.321
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 630 1.752 4.369 2.982 1.178
Egenkapital 104.078 110.112 128.856 107.560 88.484
Pengestremme:

Driftsaktivitet 14.793 33.847 37.762 9.587 2.460
Investeringsaktivitet 5.500 -1.204 -9.377 -3.335 -896
Finansieringsaktivitet -14.155 -28.479 -20.534 -10.089 552
Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 502 609 688 715 719
Nogletal i %:

Likviditetsgrad 218,5 187.,8 169,3 131,6 123.,8
Soliditetsgrad 64,7 60,3 60,2 47,6 433
Egenkapitalforrentning -2,0 -3,1 15,9 19,1 21,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af besiddelse af kapitalandele og investeringer i
verdipapirer mm.

Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af design, produktion og salg af mode- og
fritidstej. Koncernen er ordreproducerende til aftagere pa det europeiske marked.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -35 t.kr. mod -36 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter
skat udger 519 t.kr. mod -2.999 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 46.346 tkr. mod 53.254 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat
efter skat udger -884 t.kr. mod -163 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Koncernens egkonomiske udvikling blev som forventet, arets resultat blev darligere end forventet.
Arsagen til det darligere resultat skyldes i al vesentlighed negative resultater i dattervirksomheder i
Tyrkiet, hvor man har veret udfordret af en valutakurs, der er faldet med ca. 11 % i 2024. Herudover er
koncernen pavirket af negative resultater i andre vardipapirer og kapitalandele pd i alt 1.579 t.kr. Nar der
henses til den ekonomiske udvikling i Tyrkiet samt negative resultater i andre verdipapirer og
kapitalandele, anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende, men under forventningerne til aret.

Sarlige risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindelige forekommende
risici 1 branchen. Nedenfor er redegjort for valutarisici og renterisici.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindelige forekommende
risici 1 branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Prisniveau

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Valutarisici
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Ledelsesberetning

Salg og investeringer 1 udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en reekke valutaer. Det er koncernens politik, at der ikke afdekkes valutarisici.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Der foretages ikke labende daekning heraf.

Kursregulering af 1an til dattervirksomheder i fremmed valuta indregnes direkte i resultatopgerelsen. Der
foretages ikke lgbende daekning heraf.

Renterisici
Da den rentebazrende gaeld har en variabel rente, vil @ndring i renteniveauet have en effekt pa resultatet.
Der foretages alene begranset afdackning af renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ikke forskning, men der foregar kontinuerlig udvikling og forbedring af koncernens
produktion og produkter.

Den forventede udvikling

Den forlegbne del af indevarende regnskabsar er forlgbet pd samme niveau som sidste ar, og det
forventes, at der realiseres et resultat over niveauet for 2024.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er koncernens aktiviteter i Ukraine fortsat naturligt pavirket af den
russiske invasion i Ukraine. Koncernens fokus har vearet rettet mod at sikre medarbejdernes sikkerhed og
sikring af koncernens aktiver i Ukraine. Det er trods de sveere menneskelige omstendigheder lykkedes at
fastholde produktionen pé et stort set uendret niveau.

Koncernen har endvidere en produktionsbygning i Ukraine, hvilket naturligvis er pavirket af den russiske
invasion i Ukraine. Koncernens bygning er placeret i Drohobych, der ligger taet ved den polske granse,
hvor byen og omradet kun i begrenset omfang har vearet fysisk péavirket af krigen, og det har veret
muligt at kunne gennemfore en normal produktion. Det er derfor vurderingen, at den nuverende situation
ikke vil pavirke yderligere, da krigens fokusomrade er i den gstlige del af Ukraine.

Bortset fra ovenstdende, er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil
kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.

Filialer i udlandet

Koncernen har selskaber og aktiviteter i udlandet, men ingen filialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FRE-AM ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte 1 egenkapitalen i dagsvaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab péd lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FRE-AM ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
FRE-AM ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden méa-
de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen 1 tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele 1 kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne omkost-
ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Der afskrives ikke pa kunst.

FRE-AM ApS - Arsrapport for 2024 12

This document has esignatur Agreement-ID: ca0930XUTRP252657336



R} PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver under udforelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede aftholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Koncernens leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tyrkiet var placeret pa listen over hyperinflationslande ”The International Practices Task Force (IPTF)”
12. december 2024. Listen er baseret pa en raekke kriterier, herunder lande med en akkumuleret inflation
pa mere end 100 % over en 3-arig periode.
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Anvendt regnskabspraksis

Baseret pa IPTF’s klassifikation har koncernen valgt at anvende IAS 29 omkring hyperinflation ved
indregning af selskabets tyrkiske datterselskaber i 2024.

Anvendelse af IAS 29 ved indregning af de tyrkiske selskaber betyder, at anlagsaktivernes
anskaffelsessummer i de tyrkiske datterselskaber er omregnet som var de anskaffet i DKK. De
omregnede anskaffelsessummer er herefter afskrevet over 10 ar. Alle gvrige resultatposter er omregnet
med en gennemsnitlig valutakurs, og alle gvrige balanceposter er omregnet med ultimo valutakursen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsverdi pd balanceda-
gen.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer péd verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

FRE-AM ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
var-diendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. t.kr. t.kr. tkr.
Bruttofortjeneste 46.346 53.254 -35 -36
Personaleomkostninger -37.167 -39.398 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -2.371 -2.403 0 0
Andre driftsomkostninger -3.109 -14 0 0
Driftsresultat 3.699 11.439 -35 -36
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.452 3.636
Indtegter af
kapitalinteresser 45 -141 45 -141
Indtaegter af andre kapital-
andele, veerdipapirer og til-
godehavender, der er
anleegsaktiver -1.579 -7.905 -1.186 -7.357
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 67
Andre finansielle indtaegter 2.292 4.337 999 1.503
@vrige finansielle
omkostninger -2.799 -5.545 -634 -375
Resultat for skat 1.658 2.185 641 -2.703
Skat af arets resultat -2.542 -2.348 -122 -296
Arets resultat -884 -163 519 -2.999
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i FRE-AM
ApS -1.704 -2.999
Minoritetsinteresser 820 2.836
-884 -163
FRE-AM ApS - Arsrapport for 2024 18

This document has esignatur Agreement-ID: ca0930XUTRP252657336



Balance 31. december

R} PARTNER REVISION

Note

10

Aktiver

Anlzgsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anleegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresser

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Révarer og
hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.521 14.123 0 0
1.531 6.355 0 0
770 971 75 75
87 0 0 0
15.909 21.449 75 75
0 0 31.048 30.477
996 1.076 996 1.076
59.872 62.052 50.628 52.254
60.868 63.128 82.672 83.807
76.777 84.577 82.747 83.882
4.647 4392 0 0
3.378 3.109 0 0
2.233 1.922 103 103
251 163 0 0
10.509 9.586 103 103
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 11.047 17.552 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 15 674
11 Udskudte skatteaktiver 0 0 103 225
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 77 190
Andre tilgodehavender 3.833 2.090 1 0
12 Periodeafgraensningsposter 832 788 0 0
Tilgodehavender i alt 15.712 20.430 196 1.089
Andre verdipapirer og
kapitalandele 2.026 8.837 2.026 8.837
Verdipapirer i alt 2.026 8.837 2.026 8.837
Likvide beholdninger 23.642 17.504 0 0
Omsatningsaktiver i alt 51.889 56.357 2.325 10.029
Aktiver i alt 128.666 140.934 85.072 93.911
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 26.769 26.278
Reserve for
valutakursomregning -191 -348 0 0
Overfort resultat 83.278 85.223 56.416 58.597
Egenkapital for
minoritetsinteresser 83.212 85.000 83.310 85.000
Minoritetsinteresser 20.866 25.112 0 0
Egenkapital i alt 104.078 110.112 83.310 85.000
Hensatte forpligtelser

13 Hensettelser til udskudt
skat 839 807 0
Hensatte forpligtelser i alt 839 807 0
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 2.820 13.675 1.749 8.883
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 168 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 11.916 10.405 10 10
Selskabsskat 1.293 35 0 0
Anden gaeld 7.552 5.900 3 18
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 23.749 30.015 1.762 8.911
Gezldsforpligtelser i alt 23.749 30.015 1.762 8.911
Passiver i alt 128.666 140.934 85.072 93.911
14 Oplysninger om dagsvaerdi
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
FRE-AM ApS - Arsrapport for 2024 22

This document has esignatur Agreement-ID: ca0930XUTRP252657336



Egenkapitalopgerelse for koncernen

R} PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-
skrivning Foresliet
efter den  Reserve for udbytte for
Virksom- indre veerdis valutakurs- Overfort re- regnskabs- Minoritets-
hedskapital metode  omregning sultat dret  interesser I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 125 0 -303 105.722 0 23312 128.856
Resultatandel 0 0 0 -20.499 0 2.836 -17.663
Ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 17.500 0 0 17.500
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -17.500 0 0 -17.500
Valutakursreguleringer 0 0 -45 0 0 -36 -81
Udloddet ekstraordinaert
udbytte, minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -1.000 -1.000
Egenkapital 1. januar 2024 125 0 -348 85.223 0 25.112 110.112
Resultatandel 0 0 0 -2.481 0 -820 -3.301
Ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 3.000 0 0 3.000
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -3.000 0 0 -3.000
Valutakursreguleringer 0 0 157 0 0 0 157
Valutakursreguleringer 0 0 0 -98 0 74 -24
Kab af minoritetsandele 0 0 0 634 0 -3.200 -2.566
Udloddet ekstraordinaert
udbytte, minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -300 -300

125 0 -191 83.278 0 20.866 104.078
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

R} PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksom- indre veerdis Overfort re-
hedskapital metode sultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 125 24.827 80.592 105.544
Resultatandel 0 1.496 -21.995 -20.499
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 17.500 17.500
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -17.500 -17.500
Valutakursreguleringer 0 -45 0 -45
Egenkapital 1. januar 2024 125 26.278 58.597 85.000
Resultatandel 0 -300 -2.181 -2.481
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 3.000 3.000
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -3.000 -3.000
Valutakursreguleringer 0 791 0 791
125 26.769 56.416 83.310
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

R} PARTNER REVISION

Koncern
2024 2023
Note t.kr. tkr.
Arets resultat -884 -163
18 Reguleringer 7.717 6.841
19 Andring i driftskapital 7.126 20.755
Pengestromme fra drift for finansielle poster 13.959 27.433
Renteindbetalinger og lignende 4.378 13.450
Renteudbetalinger og lignende -2.292 -4.337
Pengestrem fra ordinzer drift 16.045 36.546
Betalt selskabsskat -1.252 -2.699
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.793 33.847
Kob af materielle anlaegsaktiver -630 -1.752
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.067 660
Kob af finansielle anlaegsaktiver -155 -112
Salg af finansielle anlaegsaktiver 7.293 0
Keob af minoritetsandele -3.200 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 125 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 5.500 -1.204
Betalt udbytte -3.300 -18.500
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -10.855 -9.979
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -14.155 -28.479
/ZEndring i likvider 6.138 4.164
Likvider 1. januar 17.504 13.340
Likvider 31. december 23.642 17.504
Likvider
Likvide beholdninger 23.642 17.504
Likvider 31. december 23.642 17.504
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Noter

R} PARTNER REVISION

1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B stk. 3.

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt
skat

Regulering tidligere ars
skat

3.  Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
32.472 34.899
746 951
3.949 3.548
37.167 39.398
502 609
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.510 2.092 0 0
32 222 122 296
0 34 0 0
2.542 2.348 122 296
Modervirksomhed
2024 2023
t.kr. t.kr.
3.000 17.500
-300 1.496
-2.181 -21.995
519 -2.999

FRE-AM ApS - Arsrapport for 2024

26

This document has esignatur Agreement-ID: ca0930XUTRP252657336



Noter
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Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 25.949 25.351
Tilgang i arets lob 168 643
Omregning til valutakurs 31. december -36 -45
Kostpris 31. december 26.081 25.949
Af- og nedskrivninger 1. januar -11.826 -11.141
Arets afskrivninger -743 -706
Omregning til valutakurs 31. december 9 21
Af- og nedskrivninger 31. december -12.560 -11.826
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 13.521 14.123
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 12.409 12.919
Tilgang i arets lob 348 141
Afgang i arets lgb -8.569 -326
Omregning til valutakurs 31. december 968 -325
Kostpris 31. december 5.156 12.409
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.054 -4.890
Arets afskrivninger -1.421 -1.435
Omregning til valutakurs 31 december 37 111
Tilbageforsel af afskrivninger pa athaendende aktiver 3.813 160
Af- og nedskrivninger 31. december -3.625 -6.054
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.531 6.355
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
6. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 7.628 7.114 215 140
Korrektion til primo 0 140 0 0
Tilgang i arets lab 27 968 0 75
Afgang i érets lob -4.951 -533 0 0
Omregning til valutakurs
31. december -22 -61 0 0
Kostpris 31. december 2.682 7.628 215 215
Af- og nedskrivninger 1.
januar -6.657 -6.339 -140 -140
Korrektion til primo 0 -140 0 0
Arets afskrivninger -206 -252 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athaendede aktiver 4.932 25 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 19 49 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -1.912 -6.657 -140 -140
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 770 971 75 75
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.

7.  Materielle anlzegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Tilgang i érets lab 87 0
Kostpris 31. december 87 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 87 0
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Noter

R} PARTNER REVISION

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
8.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 4.026 4.026
Kostpris 31. december 4.026 4.026
Opskrivninger 1. januar 26.451 24.860
Arets resultat 1.451 3.636
Udbytte -1.671 -2.000
Egenkapitalbevegelse 157 -45
Gevinst ved tilknyttede virksomheds keb af egne aktier 634 0
Opskrivninger 31. december 27.022 26.451
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 31.048 30.477

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AM-FRE ApS Silkeborg 51%
United Textile Group Holding A/S Ikast-Brande 70 %
United Textile Group A/S Ikast-Brande 100 %
UAB Jungtine Tekstile Group Vilnius, Litauen 100 %
UTG Istanbul San Tic Istanbul, Tyrkiet 100 %
SC UTG Ukraine Drohobych, Ukraine 100 %
UTG Canicas San Ve Tic Erbaa, Tyrkiet 100 %
UTG Bangladesh LTD Dhaka, Bangladesh 90 %
UTG Ejendomme Holding ApS Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Danmark A/S Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Ukraine ApS Ikast-Brande 100 %
United Textile Group Holding A/S Ikast-Brande 20 %
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
9.  Kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 1.050 1.050 1.050 1.050
Kostpris 31. december 1.050 1.050 1.050 1.050
Nedskrivninger 1. januar -174 -33 -174 -33
Udbytte -125 0 -125 0
Arets opskrivning 45 -141 45 -141
Nedskrivninger 31.
december -254 -174 -254 -174
Modregnet i
tilgodehavender 200 200 200 200
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 200 200 200 200
Regnskabsmaessig verdi
31. december 996 1.076 996 1.076
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
FEM Invest, Ikast ApS Ikast-Brande 33%
Kirkegade 16 I/S Ikast-Brande 25%
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
10. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 38.051 38.709 30.197 30.967
Tilgang i arets lob 155 112 86 0
Afgang i arets lgb 0 =770 0 =770
Kostpris 31. december 38.206 38.051 30.283 30.197
Opskrivninger 1. januar 24.001 34.960 22.057 32.158
Arets opskrivninger -2.335 -11.729 -1.712 -10.871
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 0 770 0 770
Opskrivninger 31.
december 21.666 24.001 20.345 22.057
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 59.872 62.052 50.628 52.254

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, méles til dagsverdi pé
balancedagen.

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 225 521
Udskudt skat af arets resultat -122 -296
103 225
Koncern

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.

12. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalte abonnementer, licenser m.v. 832 788
832 788
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Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
13. Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 807 563
Udskudt skat af drets resultat 32 244
839 807
14. Oplysninger om dagsveerdi
Modervirksomhed
Unoterede
veaerdipapirer
og kapital- Borsnoterede
andele aktier
t.kr. t.kr.
Dagsveaerdi 31. december 50.627.611 2.025.860
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -1.711.316 8.880
Koncern
Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Borsnoterede
andele aktier
t.kr. t.kr.
Dagsveaerdi 31. december 59.871.283 2.025.860
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -2.334.771 8.880

15.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Modervirksomhedens vardipapirer og likvide midler er stillet til sikkerhed for mellemvarende
med pengeinstitut. Bogfert veerdi af pantsatte aktiver udger 27.370 t.kr. pr. 31. december 2024.

Koncern

Koncernens verdipapirer og likvide midler er stillet til sikkerhed for mellemvarende med
pengeinstitut. Bogfert vaerdi af pantsatte aktiver udger 27.370 t.kr. pr. 31. december 2024.
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Noter

15.

16.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har deponeret ejerpantebrev pd i alt 9.111 tkr. Ejerpantebrevene giver pant i
koncernens grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2024 udger 4.784
t.kr. Pantebrevene ligger i eget behold.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 26.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen

udger:

t.kr.
Varebeholdninger 2.307
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.709
Driftsmidler og inventar 1.118
Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 163 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd mellem 3-18 maéaneder og en samlet
restleasingydelse pa 204 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har stillet kaution overfor tredjemands geld til pengeinstitut pd maksimum 500 t.USD.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.279 t.kr.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.
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Noter

16.

17.

18.

19.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Rene Moller, Julsevanget 40, Sejs-Svejbaek, 8600 Silkeborg Hovedaktionaer

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsmeessige vilkér, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.

Koncern
2024 2023
tkr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2.370 2.393
Gevinst/tab ved athaendelse af anlaegsaktiver 2.708 14
Indteegter af kapitalinteresser -45 141
Andre finansielle indtaegter -4.378 -13.450
@vrige finansielle omkostninger 2.292 4.337
Skat af arets resultat 2.510 2.104
Udskudt skat 32 244
Kursregulering af andre verdipapirer og kapitalandele 1.853 10.889
@vrige reguleringer 375 169
7.717 6.841
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -923 11.072
Andring i tilgodehavender 4.718 14.869
Andring i leverandergeld og anden geeld 3.331 -5.186
7.126 20.755
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  "auth_time": "1750845256",

  "birthdate": "1963-10-12",

  "exp": "1750848856",

  "iat": "1750845256",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c5024584-e819-4c2d-a0fd-130b0cc799c3",

  "name": "Aksel Rene Møller",

  "nonce": "638864420264439429.NmNmMDU5ZDctMmY2ZS00M2ViLTgzZGUtMWJiMGRkYjk1MjljNTY3NTJmYTQtYWEyZS00OTI1LTg4MTctODY3MDc4YmY2Yzc1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "93b06343-32ff-4d55-9733-4e4b69d22567",

  "rat": "1750845232",

  "sid": "2b014452-f082-4e92-8f47-89c7d4bd5df6",

  "sub": "93b06343-32ff-4d55-9733-4e4b69d22567",

  "transaction_id": "54910016-ab8e-4319-ab86-f5bba860c7e4",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGZlMzZmY2ItNjhlZS00OWNhLWJmYWUtNzg5ODM5NGViMzJlfDAwMDAwMDAxfDhiOWE1ZjZkLTlmNGItNGY0Yi04YTZkLWJkODBlNjY4ZjczZHwyNTI2NTczMzY=",

  "signedAtUtc": "2025-06-25T09:55:42.7916121Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252657336",

  "agreementId_ca0930XUTRP252657336": "ca0930XUTRP252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_9cc54fnkjNz252657336": "9cc54fnkjNz252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_fdddbeYUZRx252657336": "fdddbeYUZRx252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_4c3205WWyQh252657336": "4c3205WWyQh252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_603746PtYwp252657336": "603746PtYwp252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Flemming Sillesen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8b425bznruw252657336.

Document Details

Created: 25-06-2025 08:25:53 UTC
Received: 25-06-2025 09:55:50 UTC

Signed: 25-06-2025 11:02:01 UTC

Signer Information

Name Flemming Sillesen
Email fls@partner-revision.dk
IP Address 152.115.178.130:23947

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

B61A3DBE6D451DF4DB159AAC197B23DD7DE7BC734061D554F1E18BES007CAOOE8293E7D468AET72 —
DOF9AD200A415C56DE24597441B7BEAE607B90AFA78CI99A0A9

secured by () signatur










{

  "at_hash": "tcgc4AN1Lgm2pbHpd7NuXQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750849298",

  "birthdate": "1968-07-20",

  "exp": "1750852899",

  "iat": "1750849299",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "cea26d31-bb43-4514-817e-d874e3f861e8",

  "name": "Flemming Sillesen",

  "nonce": "638864460680108573.ODYyNGJkOWMtODdiNy00M2QwLTllZTItOTJkODQxMTBhNTVlZDMyNDVkMTQtYzFhNi00OGM0LWI5ZTEtZDQ5ODczMjhhYjZh",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "43c2c595-1b55-43da-a5de-279339f24e51",

  "rat": "1750849273",

  "sid": "ef7df053-2d63-4399-8813-940757ab8575",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "43c2c595-1b55-43da-a5de-279339f24e51",

  "transaction_id": "bf949d4b-5e4d-4bd3-b25a-ae7f5eb9536c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGZlMzZmY2ItNjhlZS00OWNhLWJmYWUtNzg5ODM5NGViMzJlfDAwMDAwMDAyfGRjYTE0YjU4LTBjOWMtNDA5MS04YWM5LTMxYTcxNjExZmJkYnwyNTI2NTczMzY=",

  "signedAtUtc": "2025-06-25T11:02:01.1919021Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252657336",

  "agreementId_ca0930XUTRP252657336": "ca0930XUTRP252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_9cc54fnkjNz252657336": "9cc54fnkjNz252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_4c3205WWyQh252657336": "4c3205WWyQh252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_603746PtYwp252657336": "603746PtYwp252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Rene Mgller

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8b425bznruw252657336.

Document Details

Created: 25-06-2025 08:25:53 UTC
Received: 25-06-2025 11:02:07 UTC

Signed: 25-06-2025 11:04:11 UTC

Signer Information

Name Rene Mgller
Email rene.moller@utg.dk
IP Address 94.137.131.98:22455

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

033BF9A584FB5340698BB8F1676E5911157C43EA1019E4AABCO8EC054B4317881C878E2BB0946E -
092D295D41ED37FEDCC82C59354898F01078725C95DAD522CA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "raqbXPdZeoac16EiT0o3dw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750849440",

  "birthdate": "1963-10-12",

  "exp": "1750853041",

  "iat": "1750849441",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b9b0ec50-538d-4f0c-ba92-32a68e25fcc2",

  "name": "Aksel Rene Møller",

  "nonce": "638864462037976376.Y2NhNDk5YWQtMjQxZC00MWFiLWE5NzUtYWYxM2FjY2U1MTllNDE5MzMxMWUtOWNkZC00YTEwLTgxOTEtMjYwYjg5MmZlZmE5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "93b06343-32ff-4d55-9733-4e4b69d22567",

  "rat": "1750849409",

  "sid": "bd9751d9-5af3-4780-ac62-d7b34984299c",

  "sub": "93b06343-32ff-4d55-9733-4e4b69d22567",

  "transaction_id": "8113f79d-6a30-400d-bb8e-35ceb6a535a0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGZlMzZmY2ItNjhlZS00OWNhLWJmYWUtNzg5ODM5NGViMzJlfDAwMDAwMDAzfDEwYzVlMDIyLWYyODYtNDcwZS1hYmVmLWVhY2ExMGI3ZWM3ZXwyNTI2NTczMzY=",

  "signedAtUtc": "2025-06-25T11:04:11.2813763Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252657336",

  "agreementId_ca0930XUTRP252657336": "ca0930XUTRP252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_8e16b8gYgrK252657336": "8e16b8gYgrK252657336 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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