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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for FRE-
AM ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 15. juni 2022

Direktion

Rene Moller
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FRE-AM ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FRE-AM ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 15. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Lars Ole Mortensen
statsautoriseret revisor
mnel6538
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Selskabsoplysninger
Selskabet FRE-AM ApS
Sendergardsvej 7
7430 Ikast
CVR-nr.: 14 37 42 80
Stiftet: 29. juni 1990
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Rene Moller
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Dattervirksomhed AM-FRE ApS, Ikast-Brande
United Textile Group Holding A/S, Ikast-Brande
United Textile Group A/S, Ikast-Brande
UAB Jungtine Tekstile Group, Vilnius, Litauen
UTG Istanbul San Tic, Istanbul, Tyrkiet
SC UTG Ukraine, Drohobych, Ukraine
UTG Canicas San Ve Tic, Erbaa, Tyrkiet
UTG Bangladesh LTD, Dhaka, Bangladesh
UTG Ejendomme Holding ApS, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Danmark A/S, Tkast-Brande
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Ukraine ApS, Ikast-Brande
Kapitalinteresser FEM Invest, Ikast ApS, Ikast-Brande

Kirkegade 16 I/S, Ikast-Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 317.030 296.915 0
Bruttoresultat 66.108 70.409 -73
Resultat af primeer drift 20.989 29.792 -73
Finansielle poster, netto 5.738 308 7.340
Arets resultat 20.138 25.441 7.466
Balance:
Balancesum 189.367 176.321 79.611
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.590 1.178 0
Egenkapital 105.413 88.484 66.042
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.445 2.460 1.316
Investeringsaktivitet -3.193 -896 4.445
Finansieringsaktivitet -10.089 552 -6.667
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 715 719 0
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 131,6 123.8 199.8
Soliditetsgrad 47,5 433 82,9
Egenkapitalforrentning 19,1 21,5 11,3
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabet aktivitet er besiddelse af kapitalandele og investeringer i verdipapirer mm.

Koncernens hovedaktivitet er design, produktion og salg af mode- og fritidstej. Koncernen er
ordreproducerende til aftagere pa det europaiske marked.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens bruttofortjeneste udger 66.108 t.kr. Det ordinare resultat efter skat udger 20.138 t.kr.

Koncernens gkonomiske udvikling blev som forventet, mens arets resultat blev darligere end forventet.
Arsagen til det darligere resultat skyldes i alt vasentlighed negative resultater i dattervirksomheder i
Tyrkiet, hvor man har varet udfordret af en valutakurs, der er faldet med ca. 40 % i 2021. Nar der henses
til den ekonomiske udvikling i Tyrkiet, anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende, men under
forventningerne til &ret.

Koncernen resultat var i 2020 pavirket positivt af indteegtsfersel af badwill, som i 2020 udgjorde i alt
9.808 t.kr. for koncernen.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici 1 branchen. Nedenfor er redegjort for valutarisici og renterisici.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici 1 branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Prisniveau

Koncernens vesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vere steerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Valutarisici
Salg og investeringer i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en raekke valutaer. Det er koncernens politik, at der ikke afdaekkes valutarisici.

Kursregulering af investeringer i1 dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Der foretages ikke lebende daekning heraf.

Kursregulering af lan til dattervirksomheder i fremmed valuta indregnes direkte i resultatopgerelsen. Der
foretages ikke labende deekning heraf.

Renterisici
Da den rentebarende geeld har en variabel rente, vil @ndring i renteniveauet have en effekt pa resultatet.
Der foretages alene begranset afdaekning af renterisici.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens aktivitet bestar i produktion, indkeb og salg af mode- og fritidstej. Produktionen sker pa
egne fabrikker i Tyrkiet og Ukraine samt ved eksterne leveranderer hovedsageligt fra Bangladesh med
hvem, koncernen har mangearige relationer. Fra kontorer i Litauen, Ukraine, Tyrkiet, Bangladesh og
Danmark varetager medarbejderne design, produktion, indkeb, logistik og salg af virksomhedens
produkter.

Koncernen efterlever FN’s Global Compacts principper, og samtlige leveranderer skal efterleve
koncernens Code of Conduct.

Det primere tema for vores redegerelse nedenfor er at koncentrere redegerelsen om forhold, der knytter
sig til medarbejder- og leveranderforhold.

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en ekonomisk
og samfundsmassig ansvarlig méade. Dette betyder, at koncernen lever op til lovgivningen i de lande og
lokalsamfund, hvor koncernen opererer, og koncernen vil gennemfere aktiviteter og indsatser af
samfundsmaessig karakter for at opna sine strategiske mal.

Koncernens etiske regelsat er udgangspunkt for virksomhedens aktiviteter og omhandler blandt andet:

. Overholdelse og stette af internationalt anerkendte menneskerettigheder.

. At stotte en opretholdelse af foreningsfriheden og anerkende retten til kollektiv forhandling.

. At stotte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

. At stotte afskaffelsen af barnearbejde.

. At stotte afskaffelsen af diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold.

. At sikre et godt arbejdsmilje.

. At tage initiativ til at fremme miljemaessig ansvarlighed.

. At stotte miljovenlighed.

. At handle i overensstemmelse med galdende konkurrencelov. Der tilbydes ikke eller modtages
nogen form for bestikkelse.

. At bidrage til etablering af beredygtige energilosninger og klimatilpasninger.

. At ovenstaende krav ogsa stilles til vores samarbejdspartnere.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Koncernen ensker at stotte miljoet og samfundets interesse for miljeforbedringer ved at varetage det
interne og eksterne miljo sa ansvarligt som muligt.

Vi vaegter at samfundet ikke belastes af unedvendige miljgbelastninger, hvortil vi leegger et stort fokus pa
effektivisering af vores produktion og logistik for derved at skabe sé lidt miljebelastning som muligt.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Handlinger og resultater

Koncernen arbejder labende med tiltag for en renere og mere miljovenlig produktion med henblik pé at
minimere de negative folger for miljeet. Der har i 2020/21 ikke veret pébud eller lignende fra
miljemyndighedeme.

Vi stiller krav til at vores leveranderer efterlever vores etiske regelsaet. Vi stiller krav til at vores
leveranderer lever op til den bedst mulige kvalitet gennem valg af de bedste rdmaterialer, metoder og
teknologier, som kan anvendes, samt at de efterlever EU’s REACH kemikalielovgivning i forhold til brug
af kemiske stoffer i produktionen.

Koncernens fabrik i Tyrkiet er GOTS certificeret, hvilket betyder at fabrikken efterlever hgje krav til
sociale og miljemassige standarder. Koncernens fabrik i Ukraine er OCS certificeret, som ogsa betyder
at fabrikken efterlever hgje krav til sociale og miljgmaessige standarder. Begge fabrikker er ogsé en del af
HIGG FEM, hvilket betyder at koncernen overvager egne fabrikkers forbrug af energi, vand og affald,
hvilket giver forudsatninger for intern viden omkring hvor udvikling og optimering kan forekomme.

Koncernens fodaftryk i forhold til klima og milje omfatter flere parametre i henhold til koncernens egne
kontorer og fabrikker. Koncernens klima- og miljemessige pavirkninger fra dets kontorer omfatter sa
lille en brekdel, at dette ikke vurderes at udgere en risiko for det omkringliggende samfund. Dermed sagt
er der stadig fokus pé at efterleve miljopolitikken pa kontorerne.

Koncernens fodaftryk der kommer af fabrikkerne i Ukraine og Tyrkiet, omfatter koncernens sterste
negative miljomessige pavirkning. Derfor er der et stort fokus pa at forbedre dette fodaftryk gennem
investering i teknologier, processer, materialer og metoder der er med til at gere, at koncernens
miljomessige fodaftryk forbedres med tiden.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen tilstreber at veere en af fagets bedste og mest attraktive arbejdspladser. Dette kraever, at vi
konstant har fokus pé alle aspekter i medarbejdernes hverdag — ikke mindst arbejdsmilje, sikkerhed,
trivsel og sundhed. Koncernen forsgger labende at forbedre arbejdsmiljeet, medarbejderudviklingen og
medarbejdertrivslen gennem samarbejdsudvalg og medarbejdersamtaler.

Handlinger og resultater
Koncernen har lgbende fokus pé, at medarbejderne ikke udsattes for unadvendig fysisk belastning med
efterfolgende arbejdsskader til folge.

Vi har fokus pé stressrelateret sygefraver, hvilket soges sikret ved overholdelse af EU lovgivning
omkring en maksimal ugentlig arbejdstid pa 48 timer pa regelmassig basis, og at den enkelte medarbej-
der har en fridag for hver 7-dages periode.
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Ledelsesberetning

Koncernens ansatte skal som minimum honoreres i forhold til nationale love omkring minimumslennen,
og det tilstraebes at give en lon over minimumskravene for at kunne tiltreekke den bedste og mest stabile
arbejdsstyrke. Leonnen skal altid vere tilstreekkelig til at kunne deekke medarbejdernes og deres familiers
normale basisbehov.

Ved alle nyansattelser gennemgés og udleveres alle interne politikker og forhold omkring len (overens-
komster). Alle medarbejdere sikres en pensionsordning samt tilkobles en sundhedsforsikring, sa de
hurtigt og effektivt kan fa den rette behandling.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen har fokus pé, at virksomhedens aktiviteter udeves med respekt for grundlaeggende
menneskerettigheder. Vi stetter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt proklamerede
menneskerettigheder inden for virksomhedens indflydelsesomréde. Dette skal vaere med til at sikre
ordnede forhold.

Handling og resultater
Vi har ikke registreret nogen overtreedelser af menneskerettighederne i vores arbejde.

Bekcecempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen tager stor afstand for alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundlaeggende del
af veerdisattet i virksomheden, at koncernens medarbejdere er instrueret i ikke at modtage eller tilbyde
verdier eller lignende med det formal at opné uretmeessige fordele.

Handling og resultater
Der er ikke konstateret brud pé reglerne.

Afslutning:
Koncernen vurderer, at dets CSR politik er tilfredsstillende i forhold til koncernens kerneforretning.
Koncernens CSR politik udbygges og forbedres lgbende i takt med samfundsudviklingen.

Redegorelse for kensmaessig sammensztning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Som folge af, at koncernen er omfattet af reglerne for stor klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet
af reglerne om underrepraesenteret ken. Selskabet har ingen ansatte og alene en person i direktionen.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d
Koncernen har pé nuverende tidspunkt ikke en vedtaget politik for dataetik. Som folge af, at koncernens
kunder primert er forhandlere (B2B), har man en begranset behandling af eksterne data (kundedata).

Det er ligeledes bestyrelsens vurdering, at selskabets produkter er "need to have", hvorfor koncernen ikke
har et behov for forstaelse af slutkundens behov, der betyder, at man ikke anvender eller tilvejebringer
kunde- og adferdsdata.
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Ledelsesberetning

Koncernen overholder galdende GDPR lovgivning hvad angar oplysninger om kunder samt medar-
bejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ikke forskning, men der foregéar kontinuerlig udvikling og forbedring af koncernens
produktion og produkter.

Den forventede udvikling

Den forlebne del af indeveerende regnskabsér er forlgbet pd samme niveau som sidste ar, og det
forventes, at der realiseres et resultat over niveauet for 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning har koncernens aktiviteter i Ukraine naturligt veeret pavirket af den
russiske invasion i Ukraine. Koncernens fokus har varet rettet mod at sikre medarbejdernes sikkerhed og
sikring af koncernens aktiver i Ukraine. Det er trods de sveere menneskelige omstendigheder lykkedes at
fastholde produktionen pa et stort set uendret niveau.

Koncernen har endvidere en produktionsbygning i Ukraine, hvilket naturligvis er pavirket af den russiske
invasion 1 Ukraine. Koncernens bygning er placeret i Drohobych, der ligger taet ved den polske granse,
hvor byen og omrédet kun i begreenset omfang har veret fysisk pavirket af krigen, og det har varet
muligt at kunne gennemfore en normal produktion. Det er derfor vurderingen, at den nuvarende situation
ikke vil pavirke yderligere, da krigens fokusomrade er i den ostlige del af Ukraine.

Bortset fra ovenstaende er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.

Filialer i udlandet

Koncernen har selskaber og aktiviteter i udlandet, men ingen filialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FRE-AM ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "kapitalandele i associerede virksomheder" er endret, saledes at de
fremover indregnes under regnskabsposten "kapitalinteresser".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belobsmeessig effekt pa érets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede
klassifikation.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette
geelder ogséd kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FRE-AM ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori

FRE-AM ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p&4 anden méa-
de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
kapitalinteressers resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, ophgrer af-
skrivningen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 &r
Produktionsanleeg og maskiner 3-5éar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Koncernens leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsverdi pa balanceda-
gen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringeme realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

FRE-AM ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestreomme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 méaneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
4 Nettoomsatning 317.030 296.915 0 0
Andring i lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling 241 3.017 0 0
Andre driftsindtegter 2 9.808 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -236.241 -228.271 0 0
Andre eksterne
omkostninger -14.924 -11.060 -56 -62
Bruttoresultat 66.108 70.409 -56 -62
5 Personaleomkostninger -40.081 -35.577 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.323 -5.006 0 0
Andre driftsomkostninger =715 -34 0 0
Driftsresultat 20.989 29.792 -56 -62
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.281 11.660
Indtegter af
kapitalinteresser 41 29 41 34
Indtaegter af andre kapital-
andele, vaerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlagsaktiver 8.456 4.973 7.690 4.386
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 175 172
Andre finansielle indteegter 3.977 760 3.573 760
@vrige finansielle
omkostninger -6.736 -5.454 -130 -1.749
Resultat for skat 26.727 30.100 16.574 15.201
6 Skat af arets resultat -6.589 -4.659 -685 105
7  Arets resultat 20.138 25.441 15.889 15.306
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note

Koncernens resultat
fordeler sig séledes:

Anpartshavere i FRE-AM
ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15.889 15.306
4.249 10.135
20.138 25.441
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

10

11

12

13

14
15

16

Aktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Kapitalinteresser

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver i
alt

Anlzgsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 2.470 0 0
0 2.470 0 0
15.141 15.652 0 0
3.778 3.293 0 0
810 1.330 0 0
19.729 20.275 0 0
0 0 19.583 9.122
0 0 519 3.479
1.007 917 1.007 7.540
60.524 52.066 52.573 45.359
0 292 0 292
61.531 53.275 73.682 65.792
81.260 76.020 73.682 65.792
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

17

18

Aktiver

Omsatningsaktiver

Révarer og
hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer
Aktiver bestemt for salg

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16.747 17.624 0 0
4.710 4.181 0 0
5.313 5.601 103 103
12.244 1.239 0 0
1.905 1.905 1.905 1.905
40.919 30.550 2.008 2.008
41.326 44.625 0 0
0 0 6.070 5.935
0 95 0 0
0 432 521 1.206
0 0 463 344
4.295 3.956 0 0
664 683 0 0
46.285 49.791 7.054 7.485
13.539 10.634 13.539 10.634
13.539 10.634 13.539 10.634
7.364 9.326 1.875 318
108.107 100.301 24.476 20.445
189.367 176.321 98.158 86.237
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 15.514 11.586
Reserve for
valutakursomregning -836 -442 0 0
Overfort resultat 88.639 74.750 72.289 62.722
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.000 2.000 2.000 2.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 89.928 76.433 89.928 76.433
Minoritetsinteresser 15.485 12.051 0 0
Egenkapital i alt 105.413 88.484 89.928 76.433
Hensatte forpligtelser
19 Hensettelser til udskudt
skat 621 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 621 0 0
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
Gealdsforpligtelser
20 Ansvarlig lanekapital 0 3.819 0 0
21 Geld til realkreditinstitutter 224 524 0 0
22  Geld til pengeinstitutter 992 1.601 0 0
23 Anden geld 0 855 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 1.216 6.799 0 0
Kortfristet del af langfristet
geeld 3.055 4.461 0 0
Geld til pengeinstitutter 37.417 39.248 6.339 9.786
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 31.649 29.584 10 10
Selskabsskat 2.996 1.947 0 0
Anden geeld 7.000 5.749 1.881 8
24  Periodeafgrensningsposter 0 49 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 82.117 81.038 8.230 9.804
Geldsforpligtelser i alt 83.333 87.837 8.230 9.804
Passiver i alt 189.367 176.321 98.158 86.237
Efterfelgende begivenheder
Seaerlige poster
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
25 Oplysninger om dagsveerdi
26 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
27 Eventualposter
28 Nezertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-
skrivning Foresliet
efter den  Reserve for udbytte for
Virksom- indre veerdis valutakurs- Overfortre- regnskabs- Minoritets-
hedskapital metode omregning sultat aret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 125 0 0 61.857 4.000 60 66.042
Tilgang ved koncernetablering 0 0 0 0 0 1.920 1.920
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.000 0 -4.000
Resultatandel 0 0 0 12.893 2.000 10.136 25.029
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 0 413 0 413
Udloddet ekstraordinzrt
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 0 -413 0 -413
Valutakursreguleringer 0 0 -442 0 0 -352 -794
Tilgang ved keb 0 0 0 0 0 287 287
Egenkapital 1. januar 2021 125 0 -442 74.750 2.000 12.051 88.484
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.000 -500 -2.500
Valutakursreguleringer 0 0 -394 0 0 -313 =707
Resultatandel 0 0 0 13.889 2.000 4.247 20.136
125 0 -836 88.639 2.000 15.485 105.413
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Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den udbytte for

Virksom- indre veerdis Overfortre-  regnskabs-
hedskapital metode sultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 125 334 61.523 4.000 65.982
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000 -4.000
Resultatandel 0 11.694 1.199 2.000 14.893
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 413 0 413
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -413 0 -413
Valutakursreguleringer 0 -442 0 0 -442
Egenkapital 1. januar 2021 125 11.586 62.722 2.000 76.433
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Resultatandel 0 4322 9.567 2.000 15.889
Valutakursreguleringer 0 -394 0 0 -394
125 15.514 72.289 2.000 89.928
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 20.138 25.441
29 Reguleringer -5.712 =725
30 Zndring i driftskapital -6.470 -17.883
Pengestremme fra drift for finansielle poster 7.956 6.833
Renteindbetalinger og lignende 12.431 1.903
Renteudbetalinger og lignende -6.736 -3.886
Pengestrom fra ordinzer drift 13.651 4.850
Betalt selskabsskat -4.206 -2.390
Pengestromme fra driftsaktivitet 9.445 2.460
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.590 -1.178
Salg af materielle anlaegsaktiver 95 732
Keb af finansielle anlegsaktiver -750 -1.283
Keb af virksomheder og aktiviteter 0 -3.438
Salg af finansielle anleegsaktiver 52 5
Kb og salg af vaerdipapirer 0 4.266
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.193 -896
Afdrag pa langfristet gaeld -6.133 -2.428
Udbetalt udbytte 375 625
Betalt udbytte -2.500 -4.413
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.831 6.768
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -10.089 552
Zndring i likvider -3.837 2.116
Likvider 1. januar 9.326 481
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 0 6.729
Likvider 31. december 5.489 9.326
Likvider
Likvide beholdninger 5.489 9.326
Likvider 31. december 5.489 9.326
FRE-AM ApS - Arsrapport for 2021 29



R PARTNER REVISION

Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt.

2. Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle atheendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsé andre vesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Indtegter:
Badwill 0 9.808 0 5.002
0 9.808 0 5.002
Seerlige poster indgar pa
folgende linjer i
arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 0 9.808 0 5.002
Resultat af seerlige poster
netto 0 9.808 0 5.002
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
2021 2020
tkr. t.kr.
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Partner Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 325 232
Honorar vedrerende lovpligtig revision 212 200
Skattemeessig rddgivning 25 32
Andre ydelser 88 0
325 232
Samlet honorar til andre revisorer 114 106
Honorar vedrerende lovpligtig revision 114 106
114 106
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  Nettoomsztning
Omsetning, udland 286.610 279.651 0 0
Omsetning, indland 30.420 17.264 0 0
317.030 296.915 0 0
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Noter

R PARTNER REVISION

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
5.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 35.430 31.333
Pensioner 906 640
Andre omkostninger til social sikring 3.745 3.604
40.081 35.577
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 715 719
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B stk. 3.
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.255 4.505 0 -105
Arets regulering af udskudt
skat 1.019 -162 685 0
Regulering tidligere ars
skat 0 11 0 0
Skat vedrerende
egenkapitalbevagelser 315 305 0 0
6.589 4.659 685 -105
Modervirksomhed
2021 2020
t.kr. tkr.
7.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 413
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.322 11.694
Udbytte for regnskabséret 2.000 2.000
Overfores til overfort resultat 9.567 1.199
Disponeret i alt 15.889 15.306
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
tkr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 24.700 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 24.700
Afgang i arets lob -24.700 0
Kostpris 31. december 0 24.700
Af- og nedskrivninger 1. januar -22.230 0
Afskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -19.760
Arets afskrivninger -2.470 -2.470
Tilbageforsel af afskrivninger p& atheendede aktiver 24.700 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -22.230
Regnskabsmaessig verdi 31. december 0 2.470
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 25.559 0
Korrektion til primo -228 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 25.538
Tilgang i érets lab 97 84
Omregning til valutakurs 31. december 191 -63
Kostpris 31. december 25.619 25.559
Af- og nedskrivninger 1. januar -9.907 0
Korrektion til primo 228 0
Afskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -9.066
Arets afskrivninger -741 -860
Omregning til valutakurs 31. december -58 19
Af- og nedskrivninger 31. december -10.478 -9.907
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 15.141 15.652
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
tkr. t.kr.
10. Produktionsanleg og maskiner
Kostpris 1. januar 7.019 0
Korrektion til primo -165 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 7.920
Tilgang i érets lab 2.343 589
Afgang i arets lob -1.035 -169
Omregning til valutakurs 31. december -1.493 -1.321
Kostpris 31. december 6.669 7.019
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.726 0
Korrektion til primo 165 0
Afskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -3.496
Arets afskrivninger -458 -532
Omregning til valutakurs 31 december 95 302
Tilbageforsel af afskrivninger pa athaendende aktiver 1.033 0
Af- og nedskrivninger 31. december -2.891 -3.726
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.778 3.293
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
11. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 6.892 140 140 140
Korrektion til primo -20 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 7.253 0 0
Tilgang i érets lob 150 505 0 0
Afgang i arets lob -212 -845 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 27 -161 0 0
Kostpris 31. december 6.837 6.892 140 140
Af- og nedskrivninger 1.
januar -5.562 -140 -140 -140
Korrektion til primo 20 0 0 0
Afskrivning af tilgang
vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -5.728 0 0
Arets afskrivninger -633 -531 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa atheendede aktiver 119 709 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 29 128 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -6.027 -5.562 -140 -140
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 810 1.330 0 0
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R PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
tkr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 26 26
Tilgang i arets lob (overfort fra kapitalinteresser) 4.000 0
Kostpris 31. december 4.026 26
Opskrivninger 1. januar 9.096 36
Arets resultat 5.281 9.343
Udbytte -1.000 0
Egenkapitalbevagelse -394 -283
Overfort fra kapitalinteresser 2.574 0
Opskrivninger 31. december 15.557 9.096
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 19.583 9.122

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AM-FRE ApS Ikast-Brande 51 %
United Textile Group Holding A/S Ikast-Brande 70 %
United Textile Group A/S Ikast-Brande 100 %
UAB Jungtine Tekstile Group Vilnius, Litauen 100 %
UTG Istanbul San Tic Istanbul, Tyrkiet 100 %
SC UTG Ukraine Drohobych, Ukraine 100 %
UTG Canicas San Ve Tic Erbaa, Tyrkiet 100 %
UTG Bangladesh LTD Dhaka, Bangladesh 90 %
UTG Ejendomme Holding ApS Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Danmark A/S Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Ukraine ApS Ikast-Brande 100 %
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R PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed

31/12 2021 31/12 2020
tkr. t.kr.

13. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.479 0
Tilgang i érets lab 0 3.479
Afgang i arets lob -2.960 0
Kostpris 31. december 519 3.479
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 519 3.479
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
14. Kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 1.000 7.846 5.050 5.050
Afgang i érets lab 0 -6.846 0 0
Overfort til tilknyttede
virksomheder 0 0 -4.000 0
Kostpris 31. december 1.000 1.000 1.050 5.050
Opskrivninger 1. januar -83 -335 2.490 298
Korrektion til primo 50 0 0 0
Omregning til valutakurs 0 0 0 -159
Arets tilbageforsler pa
afgang 0 223 0 0
Udbytte 0 29 0 0
Arets opskrivning 40 0 41 2.351
Overfort til tilknyttede
virksomheder 0 0 -2.574 0
Opskrivninger 31.
december 7 -83 -43 2.490
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 1.007 917 1.007 7.540
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
FEM Invest, Ikast ApS Ikast-Brande 33%
Kirkegade 16 1/S Ikast-Brande 25%
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
15. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 32.483 31.206 26.697 25419
Tilgang i arets lob 750 1.282 0 1.283
Afgang i arets lob 0 -5 0 -5
Kostpris 31. december 33.233 32.483 26.697 26.697
Opskrivninger 1. januar 19.583 16.382 18.662 15.849
Arets opskrivninger 7.708 3.201 7.214 2.813
Opskrivninger 31.
december 27.291 19.583 25.876 18.662
Regnskabsmaessig verdi
31. december 60.524 52.066 52.573 45.359

16.

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, males til dagsveerdi pa

balancedagen.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 292 0 292 0
Tilgang i arets lob -292 292 -292 292
Kostpris 31. december 0 292 0 292
Regnskabsmaessig verdi
31. december 0 292 0 292
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
17. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 0 1.218 1.206 1.206
Udskudt skat af arets
resultat 0 -143 -685 0
Tilgang ved
virksomhedsoverdragelse 0 -643 0 0
0 432 521 1.206
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 0 177 0 0
Laneomkostninger 0 48 0 0
Fremfort underskud fra
tidligere ar 0 207 521 1.206
0 432 521 1.206
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
18. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte abonnementer, licenser m.v. 664 683
664 683
19. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar -432 0
Udskudt skat af arets resultat 1.053 0
621 0
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 1.207 0
Laneomkostninger -48 0
Fremfort underskud fra tidligere &r -538 0
621 0
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
tkr. t.kr.
20. Ansvarlig linekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 0 5.719
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 -1.900
0 3.819
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
21. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 524 824
Heraf forfalder inden for 1 ar -300 -300
224 524
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
22. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 3.747 3.862
Heraf forfalder inden for 1 &r -2.755 -2.261
992 1.601
23. Anden geld
Anden geld i alt 0 855
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
24. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 0 49
0 49
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R PARTNER REVISION

25.

26.

Oplysninger om dagsveerdi

Modervirksomhed

Dagsveaerdi 31. december

Arets @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen

Koncern

Dagsverdi 31. december

Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i
resultatopgerelsen

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet:

Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Beorsnoterede Borsnoterede
andele aktier obligationer
t.kr. t.kr. t.kr.
52.573 11.094 2.445
7.214 2.913 -8
Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Bersnoterede Bersnoterede
andele aktier obligationer
t.kr. t.kr. t.kr.
60.525 11.094 2.445
7.708 2913 -8

Selskabets veerdipapirer og likvide midler er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med

pengeinstitut. Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver udger 37.580 t.kr. pr. 31. december 2021.

Koncernen:

Koncernens vardipapirer og likvide midler er stillet til sikkerhed for mellemvarende med

pengeinstitut. Bogfort vaerdi af pantsatte aktiver udger 41.330 t.kr. pr. 31. december 2021.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 4.000 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i

ovenstaende grunde og bygninger og ligger i koncernens eget behold.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 523 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 5.483 t.kr.
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Noter

26.

27.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 26.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen

udger:

t.kr.
Varebeholdninger 14.649
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.560
Driftsmidler og inventar 1.267
Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 240 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd mellem 1-28 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 536 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har stillet kaution overfor datterselskabs geld til pengeinstitut pd maksimum 3.000 t.kr.

Selskabet har stillet kaution overfor tredjemands geld til pengeinstitut pd maksimum 500 t.USD.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 2.996 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter
27. Eventualposter (fortsat)
28. Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Rene Moller, Sendergardsvej 7, 7430 Ikast Hovedaktioneer
Transaktioner
Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pad markedsmaessige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.
Koncern
2021 2020
tkr. t.kr.
29. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 4.299 4.393
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver -2 34
Indteegter af kapitalinteresser -40 -29
Andre finansielle indteegter -12.433 -5.733
@vrige finansielle omkostninger 6.736 5.454
Skat af arets resultat 5.255 4.516
Udskudt skat 1.019 143
Ovrige reguleringer -10.546 -9.503
-5.712 -725
30. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -10.369 -1.139
Andring i tilgodehavender 3.363 -28.478
Andring i leverandergzld og anden geeld 536 11.734
-6.470 -17.883
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