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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Nesdugaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredensborg, den 05.02.2025

Direktion

Jens Erik Udsen

direktor

Bestyrelse

Niels Thomas Heering Jens Erik Udsen
formand

Lars Erik Udsen Birgit Lone Udsen

Pernille Udsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nesdugaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nesdugaard Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncenen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af



Nesdugaard Holding ApS | Den uafhangige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 05.02.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Jorgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9664
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 16.314 19.161 17.379 13.624 12.723
Bruttoresultat 10.903 13.508 11.903 9.888 9.042
Driftsresultat (3.302) (1.953) (718) (2.070) (2.160)
Resultat af finansielle poster 52.486 45,915 (87.108) 92.126 33.675
Arets resultat 36.519 34.194 (65.489) 70.239 24.998
Balancesum 888.956 851.300 1.008.660 959.001 890.035
Investeringer i materielle 6.623 7.884 116.766 1.385 2.523
aktiver
Egenkapital 885.862 849.343 890.150 955.637 885.398
Pengestrgmme fra 20.326 39.709 30.329 7.636 13.642
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (649) 176.652 (25.376) 2.494 (44.279)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 0 (191.957) 117.138 0 0
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 66,83 70,50 68,49 72,58 71,07
Nettomargin (%) 223,85 178,46 (376,83) 515,55 196,48
Soliditetsgrad (%) 99,65 99,77 88,25 99,65 99,48

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktivitet er at eje aktier i landbrugsvirksomheder herunder finansielle investeringer i
veerdipapirer samt i gvrigt dertil knyttet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet er i ar fusioneret med Nesdugaard NewCo ApS, hvorved Nesdugaard 1 ApS er nyt datterselskab i
koncernen. Ved fusionen er der anvendt sammenlaegningsmetoden med justering af sammenligningstallene.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat blev et overskud pa 36.519 t.kr. mod et overskud pa 34.194 t.kr. i 2023. Den positive udvikling af

resultatet kan henfares til betydelige kursgevinster pa vaerdipapirerne, mens resultatet af landbrug har vaeret pa
faldende sammenholdt med 2023.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat for skat pd 19.306 kr. uafhaengigt af kursregulering pa veerdipapirerne.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 16.314 19.161
Andre eksterne omkostninger (5.411) (5.653)
Bruttoresultat 10.903 13.508
Personaleomkostninger 1 (4.493) (3.459)
Af- og nedskrivninger 2 (8.768) (9.713)
Andre driftsomkostninger (944) (2.289)
Driftsresultat (3.302) (1.953)
Andre finansielle indteegter 52.511 46.656
Andre finansielle omkostninger 4 (25) (741)
Resultat for skat 49.184 43.962
Skat af arets resultat 5 (12.665) (9.768)
Arets resultat 36.519 34.194
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Overfert resultat 33.519 34.194
Resultatdisponering 36.519 34.194
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Koncernens balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 414.997 437.826
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.195 2.938
Materielle aktiver 6 417.192 440.764
Anlaegsaktiver 417.192 440.764
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 895 114
Udskudt skat 9.452 14.913
Andre tilgodehavender 1.276 1.349
Tilgodehavende skat 2.346 2.596
Periodeafgraensningsposter 41 95
Tilgodehavender 14.010 19.067
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 391.078 344.470
Vaerdipapirer og kapitalandele 391.078 344.470
Likvide beholdninger 66.676 46.999
Omsaetningsaktiver 471.764 410.536
Aktiver 888.956 851.300
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 800 800
Overfprt overskud eller underskud 882.062 848.543
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Egenkapital 885.862 849.343
Deposita 626 626
Langfristede geeldsforpligtelser 7 626 626
Deposita 107 131
Modtagne forudbetalinger fra kunder 18 22
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 54 54
Skyldig skat 1.576 0
Anden geeld 649 1.124
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.468 1.331
Gaeldsforpligtelser 3.094 1.957
Passiver 888.956 851.300

Dagsveerdioplysninger

Dattervirksomheder
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[ ]
Koncernens egenkapitalopgerelse for
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 800 848.543 0 849.343
Arets resultat 0 33.519 3.000 36.519
Egenkapital ultimo 800 882.062 3.000 885.862
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (3.302) (1.953)
Af- og nedskrivninger 8.768 9.713
Andringer i arbejdskapital 8 135 968
Pengestromme vedrorende primaer drift 5.601 8.728
Modtagne finansielle indtaegter 16.092 25.559
Betalte finansielle omkostninger (24) (739)
Refunderet/(betalt) skat (1.343) 6.161
Pengestromme vedroerende drift 20.326 39.709
Kab mv. af materielle aktiver (6.623) (7.884)
Salg af materielle aktiver 21.427 17.879
Keb af finansielle aktiver (26.804) (26.718)
Salg af finansielle aktiver 11.351 193.375
Pengestromme vedrorende investeringer (649) 176.652
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 19.677 216.361
finansiering
Afdrag pa 1an mv. 0 (116.957)
Udbetalt udbytte 0 (75.000)
Pengestromme vedrorende finansiering 0 (191.957)
Andring i likvider 19.677 24.404
Likvider primo 46.999 22.595
Likvider ultimo 66.676 46.999
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 66.676 46.999
Likvider ultimo 66.676 46.999
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 4.493 3.459
4.493 3.459
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 5
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
t.kr. t.kr.
Direktion 722 302
722 302
2 Af- og nedskrivninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 8.768 9.713
8.768 9.713
3 Andre finansielle indteegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 2.245 65
Dagsveerdireguleringer 31.154 17.753
Rentegodtgarelse for betalte acontoskatter 0 18
Qvrige finansielle indteegter 19.112 28.820
52.511 46.656
4 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 23 741
@vrige finansielle omkostninger 2 0
25 741
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5 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 7.205 3.025
£ndring af udskudt skat 5.460 6.743
12.665 9.768
6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 472.510 7.256
Tilgange 6.571 52
Afgange (25.179) (48)
Kostpris ultimo 453.902 7.260
Af- og nedskrivninger primo (34.684) (4.318)
Arets afskrivninger (8.017) (751)
Tilbagefersel ved afgange 3.796 4
Af- og nedskrivninger ultimo (38.905) (5.065)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 414.997 2.195
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2024
t.kr.
Deposita 626
626
8 Endring i arbejdskapital
2024 2023
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender 574 382
Zndring i leverandgrgeeld mv. (439) 586
135 968
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9 Dagsveerdioplysninger
Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 391.078
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 23.070
10 Dattervirksomheder
Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
Nesdugaard A/S Fredensborg A/S 100,00 368.375 (2.516)
Nesdugaard 1 ApS Fredensborg ApS 100,00 355.514 9.836
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Modervirksomhedens
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (435) (129)
Bruttoresultat (435) (129)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.320 (382)
Andre finansielle indteegter 1 37.985 37.967
Andre finansielle omkostninger 2 (24) )
Resultat for skat 44.846 37.455
Skat af arets resultat 3 (8.327) (8.322)
Arets resultat 36.519 29.133
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Overfert resultat 33.519 29.133
Resultatdisponering 36.519 29.133
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle aktiver 4 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 723.891 516.571
Finansielle aktiver 5 723.891 516.571
Anlaegsaktiver 723.891 516.571
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 327 680
Udskudt skat 4 3.882
Andre tilgodehavender 764 999
Tilgodehavende skat 0 250
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.756 1.245
Tilgodehavender 3.851 7.056
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 159.284 324.743
Veerdipapirer og kapitalandele 159.284 324.743
Likvide beholdninger 707 1.075
Omsatningsaktiver 163.842 332.874
Aktiver 887.733 849.445
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 800 800
Overfprt overskud eller underskud 882.062 848.543
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Egenkapital 885.862 849.343
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64 102
Skyldig skat 1.576 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 231 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.871 102
Gaeldsforpligtelser 1.871 102
Passiver 887.733 849.445

Personaleforhold
Dagsvaerdioplysninger
Eventualforpligtelser

Neertstadende parter med bestemmende indflydelse

O 00 N O
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2024

Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 800 848.543 0 849.343
Arets resultat 0 33.519 3.000 36.519

Egenkapital ultimo 800 882.062 3.000 885.862
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 16 13
Dagsveerdireguleringer 19.907 21.269
@vrige finansielle indteegter 18.062 16.685
37.985 37.967

2 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 22 0
@vrige finansielle omkostninger 2 1
24 1

3 Skat af arets resultat

2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 4.449 2.632
/Andring af udskudt skat 3.878 6.542
Refusion i sambeskatning 0 (852)
8.327 8.322

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 500
Kostpris ultimo 500
Af- og nedskrivninger primo (500)
Af- og nedskrivninger ultimo (500)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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5 Finansielle aktiver

22

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
Kostpris primo 518.639
Tilgange 200.000
Kostpris ultimo 718.639
Overfersler (2.068)
Andel af arets resultat 7.320
Opskrivninger ultimo 5.252
Nedskrivninger primo (2.068)
Overfersler 2.068
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 723.891
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
6 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen.
7 Dagsveaerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
g
kapitalandele
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 159.284
Urealiserede 12.027

dagsveerdireguleringer
indregnet i
resultatopgerelsen

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse - Jens Erik Udsen, Langstrupvej 15, 3480 Fredensborg.

Der oplyses alene om transaktioner med naertstdende parter pa ikke-markedsmaessige vilkar. Der har i

regnskabsaret ikke veeret sadanne transaktioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
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veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis. Forskellen mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Sammenligningstallene
tilpasses.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen vedrgrer leje- og forpagtningsindtaegter, som indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedraerer regnskabsaret. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og afgifter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af og materielle anlaagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
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i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



