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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Nesdugaard Holding ApS
Langstrupvej 8

3480 Fredensborg

CVR-nr.: 40828222
Hjemsted: Fredensborg
Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023

Bestyrelse

Niels Thomas Heering, formand
Jens Erik Udsen

Lars Erik Udsen

Birgit Lone Udsen
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Jens Erik Udsen, direkter

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Nesdugaard Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredensborg, den 04.04.2024

Direktion

Jens Erik Udsen

direkter

Bestyrelse

Niels Thomas Heering Jens Erik Udsen
formand

Lars Erik Udsen Birgit Lone Udsen

Pernille Udsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nesdugaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nesdugaard Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncenen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 04.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Jorgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9664
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 16.916 17.154 13.624 12.723 6.529
Bruttoresultat 12.679 12.275 9.952 9.113 1.577
Driftsresultat (1.100) 145 (2.006) (2.089) (5.775)
Resultat af finansielle poster 38.654 (50.345) 54.521 16.062 96.102
Arets resultat 29.373 (36.116) 40.962 10.918 82.795
Balancesum 705.270 675.444 713.044 672.057 669.222
Investeringer i materielle 7.884 1.060 1.385 2.523 375.294
aktiver
Egenkapital 703.695 674.322 710.439 669.477 658.558
Pengestremme fra 27.253 21.855 4.576 8.195 51.921
driftsaktivitet
Pengestremme fra (6.032) (15.019) (364) (39.113) 223.932
investeringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 74,95 71,56 73,05 71,63 24,15
Nettomargin (%) 173,64 (210,54) 300,66 85,81 1.268,11
Soliditetsgrad (%) 99,78 99,83 99,63 99,62 98,41

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Negletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat* 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktivitet er at eje aktier i landbrugsvirksomheder herunder finansielle investeringer

i veerdipapirer samt i gvrigt dertil knyttet virksomhed.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat blev et overskud pa 29.373 t.kr. mod et underskud pa 36.116 t.kr. i 2022. Den positive udvikling af
resultatet kan henfgres til betydelige kursgevinster pa vaerdipapirerne, mens driften af landbrug har vaeret pa
samme niveau som i 2022.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat i 2024.

Begivenheder efter balancedagen
I Nesdugaard A/S er ejendommen Langstrupvej 15 er solgt efter balancedagen til 19 mio. kr..
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2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 16.916 17.154
Andre eksterne omkostninger (4.237) (4.879)
Bruttoresultat 12.679 12.275
Personaleomkostninger 1 (3.459) (3.422)
Af- og nedskrivninger 2 (10.320) (8.708)
Driftsresultat (1.100) 145
Andre finansielle indtaegter 38.654 17.809
Andre finansielle omkostninger 4 0 (68.154)
Resultat for skat 37.554 (50.200)
Skat af arets resultat 5 (8.181) 14.084
Arets resultat 29.373 (36.116)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 29.373 (36.116)
Resultatdisponering 29.373 (36.116)
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Koncernens balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Grunde og bygninger 324.514 344.479
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.714 3.064
Materielle aktiver 6 327.228 347.543
Anlaegsaktiver 327.228 347.543
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 114 75
Udskudt skat 8.247 13.403
Andre tilgodehavender 1.122 1.152
Tilgodehavende skat 250 3.587
Periodeafgraensningsposter 95 0
Tilgodehavender 9.828 18.217
Andre veerdipapirer og kapitalandele 324.743 287.434
Veaerdipapirer og kapitalandele 324.743 287.434
Likvide beholdninger 43.471 22.250
Omsaetningsaktiver 378.042 327.901
Aktiver 705.270 675.444
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 400 400
Overfegrt overskud eller underskud 703.295 673.922
Egenkapital 703.695 674.322
Deposita 626 656
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 626 656
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22 20
Anden geeld 927 446
Kortfristede gaeldsforpligtelser 949 466
Gaeldsforpligtelser 1.575 1.122
Passiver 705.270 675.444

Dagsveerdioplysninger

Dattervirksomheder
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L]
Koncernens egenkapitalopgerelse for

Overfort
Virksomheds- overskud eller

kapital underskud lalt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 400 673.922 674.322

Arets resultat 0 29.373 29.373

Egenkapital ultimo 400 703.295 703.695
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (1.100) 145
Af- og nedskrivninger 8.031 8.708
Andringer i arbejdskapital 8 349 325
Pengestromme vedrorende primaer drift 7.280 9.178
Modtagne finansielle indtegter 16.386 16.812
Betalte finansielle omkostninger 0 (32)
Refunderet/(betalt) skat 3.587 (4.103)
Pengestromme vedrerende drift 27.253 21.855
Kgb mv. af materielle aktiver (7.884) (1.060)
Salg af materielle aktiver 17.879 0
Keb af finansielle aktiver (17.452) (52.146)
Salg af finansielle aktiver 1.425 38.187
Pengestromme vedrerende investeringer (6.032) (15.019)
Frie pengestreomme frembragt fra drift og investering for 21.221 6.836
finansiering
Andring i likvider 21.221 6.836
Likvider primo 22.250 15.414
Likvider ultimo 43.471 22.250
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 43.471 22.250
Likvider ultimo 43.471 22.250
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 3.459 3.422
3.459 3.422
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 5
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
tkr. t.kr.
Direktion 302 782
302 782
2 Af- og nedskrivninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 225
Afskrivninger pa materielle aktiver 8.031 8.483
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 2.289 0
10.320 8.708
3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
tkr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 13 0
Dagsvaerdireguleringer 21.269 0
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 11 0
@vrige finansielle indtaegter 17.361 17.809
38.654 17.809
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 0 32
Dagsveerdireguleringer 0 68.122
0 68.154
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5 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 3.025 0
Andring af udskudt skat 5.156 (14.084)
8.181 (14.084)
6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 371.910 6.521
Tilgange 7.293 591
Afgange (22.100) (157)
Kostpris ultimo 357.103 6.955
Af- og nedskrivninger primo (27.431) (3.457)
Arets afskrivninger (7.145) (886)
Tilbagefarsel ved afgange 1.987 102
Af- og nedskrivninger ultimo (32.589) (4.241)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 324.514 2714
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2023
t.kr.
Deposita 626
626
8 Endring i arbejdskapital
2023 2022
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender (104) 611
Andring i leverandagrgaeld mv. 453 (286)
349 325
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16
9 Dagsveerdioplysninger
Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 324.743
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 21.244
10 Dattervirksomheder
Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
Nesdugaard Fredensborg A/S 100 370.891 (171)
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Modervirksomhedens
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (92) (111)
Bruttoresultat (92) (111)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (172) 3.244
Andre finansielle indtegter 1 37.967 17.811
Andre finansielle omkostninger 2 0 (68.153)
Resultat for skat 37.703 (47.209)
Skat af arets resultat 3 (8.330) 11.093
Arets resultat 29.373 (36.116)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 29.373 (36.116)
Resultatdisponering 29.373 (36.116)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle aktiver 4 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 370.893 371.065
Finansielle aktiver 5 370.893 371.065
Anlaegsaktiver 370.893 371.065
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 680 0
Udskudt skat 3.874 10.424
Andre tilgodehavender 999 997
Tilgodehavende skat 250 3.587
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.245 680
Tilgodehavender 7.048 15.688
Andre veerdipapirer og kapitalandele 324.743 287.434
Veerdipapirer og kapitalandele 324.743 287.434
Likvide beholdninger 1.075 857
Omsatningsaktiver 332.866 303.979
Aktiver 703.759 675.044
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 400 400
Overfert overskud eller underskud 703.295 673.922
Egenkapital 703.695 674.322
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 658
Anden gaeld 64 64
Kortfristede gaeldsforpligtelser 64 722
Gaeldsforpligtelser 64 722
Passiver 703.759 675.044

Personaleforhold
Dagsvardioplysninger
Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

O 00 N O
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 400 673.922 674.322
Arets resultat 0 29.373 29.373

Egenkapital ultimo 400 703.295 703.695
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle indtaegter

2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 13 2
Dagsveerdireguleringer 21.269 0
Rentegodtgearelse for betalte acontoskatter 11 0
@vrige finansielle indtegter 16.674 17.809
37.967 17.811

2 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 0 31
Dagsveerdireguleringer 0 68.122
0 68.153

3 Skat af arets resultat

2023 2022
tkr. t.kr.
Aktuel skat 2.632 0
Andring af udskudt skat 6.550 (10.413)
Refusion i sambeskatning (852) (680)
8.330 (11.093)

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 500
Kostpris ultimo 500
Af- og nedskrivninger primo (500)
Af- og nedskrivninger ultimo (500)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0




Nesdugaard Holding ApS | Modervirksomhedens noter

5 Finansielle aktiver

22

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
Kostpris primo 372.751
Kostpris ultimo 372.751
Nedskrivninger primo (1.686)
Andel af arets resultat (172)
Nedskrivninger ultimo (1.858)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 370.893
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
6 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen.
7 Dagsveerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
0g
kapitalandele
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 324.743
Urealiserede 21.244

dagsveerdireguleringer
indregnet i
resultatopgerelsen

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Neartstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse - Jens Erik Udsen, Langstrupvej 15, 3480 Fredensborg.

Der oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter pa ikke-markedsmaessige vilkar. Der har i

regnskabsaret ikke veeret sddanne transaktioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kegb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlagningsmetoden. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
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veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis. Forskellen mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Sammenligningstallene
tilpasses.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen vedrarer leje- og forpagtningsindtaegter, som indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og afgifter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfagres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
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arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede vardipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



