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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for ALEXANDRA INSTITUTTET A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus N, den 20. marts 2024

Direktion

Niels Husted Kjer
Adm. direktor

Bestyrelse

Steen Michael Lynenskjold Kaj Georg Grgnbak Michael Christensen
formand nastformand

Bettina Egerland Jakob Langdal Jensen Karen Johanne Kortbek
Jorgen Lang Anne-Sofie Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ALEXANDRA INSTITUTTET A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for ALEXANDRA INSTITUTTET A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 20. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Berring Rasmussen Linda Hejland
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34157 mne45871
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Selskabsoplysninger

Selskabet ALEXANDRA INSTITUTTET A/S
Abogade 34
8200 Aarhus N

CVR-nr: 24 21 33 66

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 27. august 1999

Regnskabsar: 24. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Steen Michael Lynenskjold, formand
Kaj Georg Gronbak, naestformand
Michael Christensen
Bettina Egerland
Jakob Langdal Jensen
Karen Johanne Kortbek
Jorgen Lang
Anne-Sofie Nielsen

Direktion Niels Husted Kjeer

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 73.733 72.526 71.301 68.511 71.739
Bruttofortjeneste 61.467 60.768 60.731 56.337 58.711
Resultat af primeer drift 2.783 6.739 3.741 982 -3.982
Resultat af finansielle
poster 231 6.583 355 158 164
Arets resultat 2.277 10.329 3.144 834 -3.055
Balance
Balancesum 58.555 63.068 65.017 56.344 50.506
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 50 71 153 116 857
Egenkapital 33.811 31.534 21.205 18.061 17.227
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 1.332 -12.769 15.990 11.548 -11.849
- investeringsaktivitet 28 6.592 -164 -50 -813
- finansieringsaktivitet -1.338 6.143 -15.817 -11.439 12.661
Arets forskydning i
likvider 22 -34 9 59 -1
Antal medarbejdere 83 81 85 89 102
Nogletal
Bruttomargin 83,4% 83,8% 85,2% 82,2% 81,8%
Overskudsgrad 3,8% 9,3% 5,2% 1,4% -5,6%
Afkastningsgrad 4,8% 10,7% 5,8% 1,7% -7,9%
Soliditetsgrad 57,7% 50,0% 32,6% 32,1% 34,1%
Egenkapitalforrentning 7,0% 39,2% 16,0% 4,7% -35,5%
i
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Alexandra Instituttets overordnede formal er at skabe vaerdi gennem forankring af it-forskning i danske
virksomheder. Som et af Danmarks syv Godkendte Teknologiske Service (GTS) institutter udvikler Alexandra
nyskabende digitale teknologier og services, der udbydes til danske virksomheder for at lafte
konkurrenceevnen i Danmark.

For at sikre en steerk kobling mellem Alexandras forskningsaktiviteter og den kommercielle forretning
fokuserer virksomheden sine aktiviteter indenfor folgende udvalgte brancher: IT og digitalisering, sundhed
og velfaerd, industri og produktion samt energi og forsyning.

Alexandras hovedaktiviteter er:

« Anvendt forskning, opbygning af digitale kompetencer, videnspredning om anvendelse af nye teknologier
samt udvikling af digitale teknologier og services

« Radgivning og udvikling til private og offentlige virksomheder pa almindelige kommercielle markedsvilkar

Udvikling i aret

Alexandra har i 2023 haft en nettoomsaetning pa 73,7 mDKK. Resultatet af den primare drift er 2,8 mDKK
samt et resultat efter skat pa 2,3 mDKK. De tilsvarende nggletal for 2022 var 72,5 mDKK, 6,7 mDKK og 10,3
mDKK. I 2023 beskaftigede Alexandra i gennemsnit 83 fuldtidsmedarbejdere mod 81 fuldtidsmedarbejdere i
2022.

De overordnede resultater for arets omsaetning og resultat vurderes som tilfredsstillende.

Alexandra har i 2023 haft et fornuftigt ar bade salgs- og resultatmaessigt. Der er i labet af dret indgdet en
raekke nye aftaler, hvor Alexandra indtager rollen som strategisk partner indenfor digital innovation. Aret bad
blandt andet pa en evaluering af de syv danske GTS-institutter initieret af Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen. Som en del af evalueringen blev der fortaget en ekstern brugerunderseggelse. Her er
mere end 90% af virksomhederne tilfredse eller meget tilfredse med Alexandra som leverandgr og
fremheever, at de veelger Alexandra som leverander pa grund af den dybe viden og faglige ekspertise. Over
90% af F&I-samarbejdspartnerne i evalueringens brugerundersggelse

fremheever, at Alexandra har veeret afgarende for forskningsprojektets faglige resultater.

Siden 2017 har Alexandra arbejdet med forskning og udvikling af danske sprogmodeller. I 2023 har
Alexandra startet projektet CoRal, der fokuserer pé at indsamle et dansk taledatasat samt frigive
sprogmodeller, der deekker en bred repraesentation af den danske befolkning. Herudover deltager Alexandra i
et stort europeisk forskningsprojekt i samarbejde med bl.a. Linképings Universitet i Sverige, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, Kebenhavns Universitet samt Fraunhofer i Tyskland. Malet med dette
projekt er at opbygge og frigive den starste sprogmodel i Europa. Grundmodeller, som Alexandra udvikler og
treener i forskningsprojekterne, stilles til radighed for danske virksomheder, og virksomhederne kan
efterfolgende traekke pa Alexandras kompetencer og radgivning til treening og implementering af
specialmodeller i deres specifikke forretningsdomaene.

I partnerskab med Sund & Bzlt har Alexandra udviklet lasningen ‘Al Asset Inspection’ til pradiktivt
vedligehold af betonkonstruktioner vha. kunstig intelligens. Logsningen reducerer omkostningerne ved
manuel inspektion og @ger samtidigt systematikken og kvaliteten af kontrollerne, hvorved levetiden pa
betonkonstruktioner forlaenges. ‘Al Asset Inspection’ blev i 2023 anerkendt af FN’s World Intellectual
Property Organization (WIPO), som fremhaver lgsningen som del af fremtidens klimateknologi i deres
‘Green Technology Book’, der blev offentliggjort pA COP28 i december.

Alexandra har leenge fokuseret pa aktiviteter indenfor cybersikkerhed og har blandt andet bistaet danske
virksomheder med uvildig sikkerhedsreview af software og IoT-produkter. Alexandra forventer i lgbet af
2024 at kunne udvide radgivningsydelserne indenfor cybersikkerhed med

egentlig certificering af software og IoT-produkter. Malet er at sikre, at danske virksomheder bliver klar til at
imgdekomme de kommende markedskrav s som Cyber Resilience Act m.v.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Den forventede udvikling for 2024 er en stigning i aktivitetsniveauet og omsatning pa mellem 10% og 15%.
Der forventes et positivt resultat i 2024 for omkostninger til nye strategiske forretningsomrader og finansielle
poster i niveauet 2-3 mDKK, hvilket gor, at der fortsat kan investeres i den strategiske udvikling af selskabet.
Resultat for skat forventes i niveauet 1-2 mDKK.

-
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Ledelsesberetning

Redegorelse for keansmassig sammensatning

Alexandra har i 2023 indfert en Gender Equality Plan og tilsluttet sig Dansk Industris Gender Diversity
Pledge. Planen fokuserer pa mangfoldighed, ligestilling og inklusion pé tre niveauer i virksomheden:
bestyrelsesniveau, ledelsesniveau og virksomhedsniveau — med en malsetning om to bestyrelsesmedlemmer
af hvert ken samt en 40/60 kensfordeling pa ledelses- og virksomhedsniveau. Basismélingen foretaget medio
2023 viser opfyldelse pa bestyrelsesniveau, 15/85 pé ledelsesniveau og 31/69 pa virksomhedsniveau.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Der er i indevaerende regnskabsér ikke indtruffet ussedvanlige forhold, ligesom der ikke vurderes at veere
usikkerheder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwc 8



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 73.733 72.526
Andre driftsindtaegter 0 9
Andre eksterne omkostninger -12.266 -11.767
Bruttofortjeneste 61.467 60.768
Personaleomkostninger 1 -58.354 -53.583
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -330 -446
Resultat for finansielle poster 2.783 6.739
Finansielle indtaegter 2 361 6.852
Finansielle omkostninger -130 -269
Resultat for skat 3.014 13.322
Skat af arets resultat 3 -737 -2.993
Arets resultat 4 2.277 10.329
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
20.773 21.034
52 143
5 20.825 21.177
6 286 258
286 258
21.111 21.435
11.282 13.775
11.630 4.229
14.350 23.228
0 54
7 0 187
37.262 41.473
182 160
37.444 41.633
58.555 63.068
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Selskabsskat

Deposita

Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK

1.000 1.000

32.811 30.534

33.811 31.534

8 416 413

416 413

0 10.216

13.638 5.296

2.054 3.518

300 793

734 2917

13 12

7.589 8.369

24.328 31.121

24.328 31.121

58.555 63.068
11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
TDKK TDKK TDKK
1.000 30.534 31.534
0 2.277 2.277
1.000 32.811 33.811
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

/Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK

2.277 10.329

9 802 -3.154

10 939 -18.996

4.018 -11.821

361 299

-130 -268

4.249 -11.790

-2.917 -979

1.332 -12.769

-50 -71

7 0

71 9

0 6.654

28 6.592

-10.216 -339

8.878 6.482

-1.338 6.143

22 -34

160 194

182 160

182 160

182 160
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 57.412 52.667
Pensioner 238 195
Andre omkostninger til social sikring 704 721
58.354 53.583
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 2.430 2.615
Bestyrelse 256 215
2.686 2.830
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 83 81
Der har i lobet af regnskabséaret veeret registreret to direktgrer.
2023 2022
TDKK TDKK
2. Finansielle indtagter
Indtaegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver 35 6.553
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 324 289
Andre finansielle indtaegter 0 10
Valutakursgevinster 2 0
361 6.852
2023 2022
TDKK TDKK
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 734 2.917
Arets udskudte skat 3 76
737 2.993
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Noter til arsregnskabet

Resultatdisponering

Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger p4 afhaendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

2023 2022
TDKK TDKK
2.277 10.329
2.277 10.329
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
TDKK TDKK
26.050 1.309
0 50
0 -170
26.050 1.189
5.016 1.166
261 70
0 -99
5.277 1.137
20.773 52
75 ar 3-54ar
__Deposita
TDKK
258
28
286
286

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende rejseomkostninger, lgn

og abonnementer.

pwe
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Noter til arsregnskabet

10.

11.

Hensattelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen
Hensattelse til udskudt skat 31. december

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse for lejede lokaler udger pr. 31. december

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
413 337
3 76
416 413
2023 2022
TDKK TDKK
-361 -6.852
130 269
330 436
737 2.993
-34 0
802 -3.154
2023 2022
TDKK TDKK
-4.667 -5.043
5.606 -13.953
939 -18.996
2023 2022
TDKK TDKK
880 776
16



Noter til arsregnskabet

11.

12.

13.

2023 2022

TDKK TDKK
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Aarhus Universitets
Forskningsfond, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og

renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets

heftelse udger et storre belab.

Nartstidende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

AUFF Holding P/S, Finlandsgade 14, 8200 Hovedaktionzr
Aarhus N

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Aarhus Universitets Forskningsfond, CVR: 10 46 Aarhus, Danmark
6105

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe

17



Noter til arsregnskabet

14. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ALEXANDRA INSTITUTTET A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdaeckning.

Resultatopgorelse

Nettoomszatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som faerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nir de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

-
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til projekter, lokaler, salg og distribution samt
kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med AUFF komplementar ApS. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pé sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemassige underskud).

Balance
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restvaerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:
Grund og bygninger 25 %
For ovrige anlaegsaktiver er restveerdien vurderet til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

pwc 19



Noter til arsregnskabet

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende tilskudsaktivitet for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser
Lén indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, séledes at

forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.
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Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af ”"Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af ordineer primeer drift x 100 / Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

pwc 21



	Ledelsespåtegning
	Revisors erklæring
	Selskabsoplysninger
	Hoved- og nøgletal
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	Balance
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrømsopgørelse
	Noter til årsregnskabet

