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Make A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli

2023 - 30. juni 2024 for Make A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 30. juni 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2023 -

30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 15. oktober 2024

Direktion

Karina Holm Henriksen
direktør

Morten Brudholm
direktør

Bestyrelse

Eyal Steinitz
formand

Christina Blak Karina Holm Henriksen

Kristoffer Gudbrand Johansen Morten Bjerre Brudholm
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Make A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Make A/S

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Make A/S for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. ju-

ni 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og

noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktivi-

teter for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-

standard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregn-

skaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærme-

re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uaf-

hængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der

er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og

IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde års-

regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed

for vores konklusion.
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Make A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor

det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede suppleren-

de handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-

skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerød, den 15. oktober 2024

RTS
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 34 87 97 53

Bo Wulffsberg
statsautoriseret revisor
mne33215
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Selskabsoplysninger

Selskabet Make A/S
Vester Farimagsgade 41, 4.
1606 København V

CVR-nr.: 30 50 31 12

Regnskabsperiode: 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Stiftet: 18. april 2007

Hjemsted: København

Bestyrelse Eyal Steinitz, formand
Christina Blak
Karina Holm Henriksen
Kristoffer Gudbrand Johansen
Morten Bjerre Brudholm

Direktion Karina Holm Henriksen, direktør
Morten Brudholm, direktør

Moderselskab Make Mother ApS, cvr-nr. 30 50 30 82

Revisor RTS
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Slotsgade 14A, 1. sal
3400 Hillerød

5



Make A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Efter en vellykket fusion står Make® nu stærkt som et konsulenthus, der arbejder for at fastholde og

udvikle positionen som den foretrukne partner inden for strategisk og kreativ rådgivning af brandstrate-

gi, ESG-positionering, digitale services, corporate kommunikation og marketing.

For at forblive relevante er det vores overbevisning, at virksomheder skal skabe værdi ud over de finan-

sielle mål. Brands, der leder med ansvarlighed, opnår tillid på tværs af hele deres interessentlandskab.

Vi hjælper virksomheder med at opnå dette og opbygge og styrke deres brandværdi.

Vi er tilfredse med at præsentere vores første årsregnskab efter fusionen mellem Make ApS og We Love

People A/S. Fusionen har givet os mulighed for at udnytte synergier og forbedre vores serviceudbud på

vores kunder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2023/24 udviser et overskud på kr. 2.720.190, og selskabets balance

pr. 30. juni 2024 udviser en egenkapital på kr. 4.805.917.

I 2023/24 opnåede Make® et tilfredsstillende resultat. Vi har investeret væsentligt i at gennemføre fu-

sionen og stå stærkere sammen til gavn for vores kunder. Set i det lys er ledelsen derfor tilfreds med

årets resultat.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.

Strategisk fokus

Vores fremadrettede strategi fokuserer på at konsolidere vores position i markedet og fortsætte med at

udvikle attraktive løsninger, der giver værdi for vores kunder. Vi er dedikerede til at bygge brands gen-

nem stærke strategier, der skaber meningsfulde forbindelser til deres målgrupper.

Fremadrettet

Vi ser frem til det kommende år med optimisme og en klar plan for fortsat vækst og udvikling, men også

opmærksomme på at den kontekst vi arbejder i, er præget af usikkerhed som følge af især geopolitisk

uro.

Bureauet forventer at udvikle sig positivt i 2024/25.
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Make A/S

Ledelsesberetning

Nøgletal
Make

TDKK                                 2023/24

Bruttofortjeneste              25.165

Årets Resultat                      2.720

Antal medarbejdere                 25
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Make A/S

Resultatopgørelse 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Bruttofortjeneste 25.165.273 15.222.060

Personaleomkostninger 1 -21.393.967 -11.122.479

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.771.306 4.099.581

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -185.288 -93.740

Andre driftsomkostninger -13.575 -109.668

Resultat før finansielle poster 3.572.443 3.896.173

Finansielle indtægter 59.360 178.748

Finansielle omkostninger 2 -129.740 -176.393

Resultat før skat 3.502.063 3.898.528

Skat af årets resultat 3 -781.873 -860.722

Årets resultat 2.720.190 3.037.806

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 2.500.000 5.225.482

Overført resultat 220.190 -2.187.676

2.720.190 3.037.806
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Balance 30. juni 2024

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 58.342 39.335

Immaterielle anlægsaktiver 58.342 39.335

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 288.337 130.550

Indretning af lejede lokaler 54.550 0

Materielle anlægsaktiver 342.887 130.550

Deposita 429.984 239.577

Finansielle anlægsaktiver 429.984 239.577

Anlægsaktiver i alt 831.213 409.462

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.679.695 6.258.081

Andre tilgodehavender 146.869 24.733

Periodeafgrænsningsposter 1.278.003 79.273

Tilgodehavender 9.104.567 6.362.087

Likvide beholdninger 973.881 4.160.088

Omsætningsaktiver i alt 10.078.448 10.522.175

Aktiver i alt 10.909.661 10.931.637
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Make A/S

Balance 30. juni 2024

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 400.000 125.000

Overført resultat 1.905.917 917.363

Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.500.000 5.225.482

Egenkapital 4.805.917 6.267.845

Hensættelse til udskudt skat 47.701 25.468

Hensatte forpligtelser i alt 47.701 25.468

Anden gæld 173.258 173.258

Langfristede gældsforpligtelser 4 173.258 173.258

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 4 770.723 1.197.775

Banker 21.265 63.588

Leverandører af varer og tjenesteydelser 498.066 184.840

Selskabsskat 988.262 821.457

Anden gæld 3.211.946 2.148.206

Periodeafgrænsningsposter 392.523 49.200

Kortfristede gældsforpligtelser 5.882.785 4.465.066

Gældsforpligtelser i alt 6.056.043 4.638.324

Passiver i alt 10.909.661 10.931.637

Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-

kapital

Overført resul-

tat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. juli 2023 125.000 917.363 5.225.482 6.267.845

Tilgang ved fusion 84.000 958.364 0 1.042.364

Korrigeret egenkapital 1. juli 2023 209.000 1.875.727 5.225.482 7.310.209

Kontant kapitalforhøjelse 1.000 0 0 1.000

Kapitalforhøjelse, ovf. frie reserver 190.000 -190.000 0 0

Betalt ordinært udbytte 0 0 -5.225.482 -5.225.482

Årets resultat 0 220.190 2.500.000 2.720.190

Egenkapital 30. juni 2024 400.000 1.905.917 2.500.000 4.805.917
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Noter

2023/24
kr.

2022/23
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 20.394.386 10.619.346

Pensioner 777.623 361.770

Andre omkostninger til social sikring 221.958 141.363

21.393.967 11.122.479

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 25 17

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 119.386 85.269

Andre finansielle omkostninger 10.354 91.124

129.740 176.393

3 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 980.628 822.668

Årets udskudte skat -198.470 38.197

Regulering af skat vedrørende tidligere år -285 -143

781.873 860.722

4 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld

1. juli 2023

Gæld

30. juni 2024

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.197.775 770.723 770.723 0

Anden gæld 173.258 173.258 0 0

1.371.033 943.981 770.723 0

12



Make A/S

Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Make Mother ApS (Administrationsselskab) og hæf-
ter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter mv.

Selskabet har indgået lejekontrakt, hvor den samlede lejeforpligtelse i opsigelsesperioden pr. status-
dagen udgør t.kr. 560.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Make A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrappor-

ten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og

andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-

overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og kon-

flikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at virk-

somheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger

af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse

under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Make A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan

henføres til udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede

økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fra-

drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunk-

t, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 5-7 år 0 %
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Make A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-

kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-

ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning

på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-

se på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betal-

te acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som

følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på

egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, må-

les til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september

2019 – 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden før lønmodtage-

rens pensionsalder. Forpligtelsen indgår i posten Anden gæld, som henholdsvis kortfristet og langfristet

gæld. Anden gæld måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne beta-

linger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-

tatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-

strømme, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-

forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under fi-

nansielle indtægter og omkostninger. 
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