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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Kenneth Andersen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 25. juni 2025

Direktion

Karsten Kenneth Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kenneth Andersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kenneth Andersen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 25. juni 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Erling Kirk Bradbaek
statsautoriseret revisor
mne11645
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Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

Kenneth Andersen Holding ApS
Strandvangsvej 104
8250 Ega

CVR-nr.: 3363 8191
Stiftet: 14. april 2011
Hjemsted: Ega

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Karsten Kenneth Andersen

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal

8240 Risskov

Heymate Holding ApS, ApS, Aarhus
Heymate ApS, ApS, Aarhus

RaHey Holding ApS, ApS, Aarhus

Vores Digital ApS, ApS, Aarhus

Pace Group ApS, ApS, Aarhus

Trademate ApS, ApS, Aarhus
Heyforsikringsformidling ApS, ApS, Aarhus
Admill ApS, ApS, Aarhus

Tjeklan.dk Aps, Aps, Aarhus
Tjekbredband.dk ApS, Aps, Aarhus

Heylab ApS, Aarhus
Livet pa @en A/S, Aarhus
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 310.673 69.143 52.371
Resultat af primaer drift 264.272 17.565 10.086
Finansielle poster, netto 2.716 3.965 148
Arets resultat 256.490 19.632 8.175
Balance:
Balancesum 269.844 64.388 56.316
Egenkapital 249.625 38.497 32.219
Pengestremme:
Driftsaktivitet 45.769 38.881 -6.240
Investeringsaktivitet 57.873 -69 -1.434
Finansieringsaktivitet -8.575 -15.800 -698
Pengestrgmme i alt 95.067 23.012 -8.372
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 75 70 70
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 737,4 192,7 174,7
Soliditetsgrad 57,2 46,1 38,9
Egenkapitalforrentning 192,1 43,1 12,0

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og Kenneth Andersen Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af
virksomhed inden for omraderne virksomhedsradgivning, salg af varer og investering.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -74.724 kr. mod -49.950 kr. sidste ar. Det ordinaere re
sultat efter skat udger 10.696.253 kr. mod 12.074.440 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstil-lende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 310.673.003 kr. mod 69.142.539 kr. sidste ar. Det ordinae-
re resultat efter skat udger 256.490.363 kr. mod 19.631.568 kr. sidste ar. Koncernens resultat er bedre
end forventet som falge af salg af Bazoom Group ApS. Koncernens resultat er positivt pavirket heraf
med 204.422 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer et resultat i niveauet 10-20 mio.kr. far skat i 2025.

Kenneth Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2024
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Bruttofortjeneste 310.673.003 69.142.539 -74.724 -49.950
Personaleomkostninger -43.947.474 -49.575.369 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -2.453.340 -1.306.371 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -695.707 0 0
Driftsresultat 264.272.189 17.565.092 -74.724 -49.950
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 0 0 9.564.200 11.477.040
Indtaegter af
kapitalinteresser 0 2.217.262 0 0
Indtaegter af andre kapital-
andele, veaerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlaegsaktiver 0 1.410.495 0 0
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 8.212
Andre finansielle indtaegter 3.891.690 1.794.850 1.726.000 860.072
@vrige finansielle
omkostninger -1.175.919 -1.457.315 -190.445 -43.522
Resultat for skat 266.987.960 21.530.384 11.025.031 12.251.852
Skat af arets resultat -10.497.597 -1.898.816 -328.778 -177.412
Arets resultat 256.490.363 19.631.568 10.696.253 12.074.440
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Kenneth
Andersen Holding ApS 176.840.356 11.111.153
Minoritetsinteresser 79.650.007 8.520.415
256.490.363 19.631.568
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Anlaegsaktiver
6 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
maerker samt lignende ret-
tigheder 816.084 406.695 0 0
7  Goodwill 7.770.985 8.883.901 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 8.587.069 9.290.596 0 0
8 Andre anlag,
driftsmateriel og inventar 37.118 47.193 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 37.118 47.193 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.381.361 1.381.361
10 Kapitalinteresser 2.511.700 624.200 0 0
11 Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 653.321 1.758.823 0 0
12 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 109.482.338 2.152.253 0 0
13 Deposita 517.626 627.207 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 113.164.985 5.162.483 1.381.361 1.381.361
Anlaegsaktiver i alt 121.789.172 14.500.272 1.381.361 1.381.361
Kenneth Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2024 9



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Omseaetningsaktiver
Forudbetalinger for varer 189.883
Varebeholdninger i alt 189.883
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 5.648.022 10.898.004 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.508.212
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 71.594 63.438 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10.398.857 2.412.191
Andre tilgodehavender 10.272.845 1.445.382 0 2
14 Periodeafgransningsposter 66.986 362.170 0 0
Tilgodehavender i alt 16.059.447 12.768.994 10.398.857 3.920.405
Andre vardipapirer og
kapitalandele 10.897.046 8.269.541 10.897.046 8.269.543
Veaerdipapirer i alt 10.897.046 8.269.541 10.897.046 8.269.543
Likvide beholdninger 121.098.246 28.659.574 2.316.626 792.687
Omsaetningsaktiver i alt 148.054.739 49.887.992 23.612.529 12.982.635
Aktiver i alt 269.843.911 64.388.264 24.993.890 14.363.996
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Balance 31. december

Note

15

16

17

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt
skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

80.000 80.000 80.000 80.000

154.374.406 21.029.621 6.952.285 2.593.532

0 8.575.000 337.500 8.575.000

154.454.406 29.684.621 7.369.785 11.248.532

95.170.117 8.812.063 0 0

249.624.523 38.496.684 7.369.785 11.248.532

142.716 2.331 0 0
142.716 2.331

0 1.042 0 1.042

125.849 12.900.813 0 0

1.874.559 3.502.060 20.000 20.000

0 0 2.521.601 0

4.,758.354 293.044 4.489.500 0

10.092.029 1.730.174 10.082.393 1.730.176

0 0 400.954 823.588

3.225.881 7.317.545 109.657 540.658

0 144,571 0 0

20.076.672 25.889.249 17.624.105 3.115.464

20.076.672 25.889.249 17.624.105 3.115.464

269.843.911 64.388.264 24.993.890 14.363.996
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Balance 31. december

Passiver

Note

1 Seerlige poster
18 Oplysninger om dagsvaerdi
19 Eventualposter

20 Neaertstaende parter

Kenneth Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2024
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital Overfort resultat aret resser | alt
Egenkapital 1.
januar 2024 80.000 21.029.621 8.575.000 8.812.063 38.496.684
Udloddet
udbytte 0 0 -8.575.000 0 -8.575.000
Arets overfarte
overskud eller
underskud 0 176.874.520 0 79.650.007 256.524.527
@vrige
egenkapitalregu
leringer 0 -43.529.735 0 0 -43.529.735
Salg af
minoritetsintere
sser 0 0 0 6.708.047 6.708.047
80.000 154.374.406 0 95.170.117 249.624.523
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 80.000 2.593.532 8.575.000 11.248.532
Udloddet udbytte 0 0 -8.575.000 -8.575.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 4.358.753 337.500 4.696.253
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 6.000.000 0 6.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -6.000.000 0 -6.000.000
80.000 6.952.285 337.500 7.369.785
Kenneth Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2024 13



Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat 256.490.363 19.631.568
21 Reguleringer -191.471.358 1.164.923
22 /Andring i driftskapital -17.229.160 18.743.762
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 47.789.845 39.540.253
Pengestrem fra ordinaer drift 47.789.845 39.540.253
Betalt selskabsskat -2.020.963 -659.382
Pengestremme fra driftsaktivitet 45.768.882 38.880.871
Keob af immaterielle anlaegsaktiver -580.000 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -41.732 31.742
Keb af finansielle anlaegsaktiver -109.217.585 -1.613.953
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.215.083 0
Salg af virksomhed 204.422.295 0
Modtagne udbytter 0 2.217.262
Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet -37.924.724 -703.891
Pengestramme fra investeringsaktivitet 57.873.337 -68.840
Afdrag pa langfristet gaeld 0 -6.000.000
Betalt udbytte -8.575.000 -7.500.000
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 0 -2.300.474
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -8.575.000 -15.800.474
Andring i likvider 95.067.219 23.011.557
Likvider primo 36.928.073 13.916.516
Likvider ultimo 131.995.292 36.928.073
Likvider
Likvide beholdninger 121.098.246 28.658.532
Vardipapirer 10.897.046 8.269.541
Likvider ultimo 131.995.292 36.928.073
Kenneth Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2024 14
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Noter

1. Seerlige poster
Saerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Indtaegter:
Avance ved salg af
virksomhed 204.422.295 0 0 0

204.422.295 0 0 0
Saerlige poster indgar pa
folgende linjer i
arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 204.422.295 0 0 0
Resultat af saerlige poster
netto 204.422.295 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 40.117.139 45.572.973 0 0
Pensioner 3.240.886 3.432.862 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 461.763 441.286 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 127.686 128.248 0 0
43.947.474 49.575.369 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 75 70 0 0

Lan til ledelsen er ikke oplyst under henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.

3.  @vrige finansielle

omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 21.601 0

Andre finansielle

omkostninger 1.175.919 1.457.315 168.844 43.522
1.175.919 1.457.315 190.445 43.522

4.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 10.373.182 1.818.342 328.778 177.412

Arets regulering af udskudt

skat 124.415 81.258 0 0

Regulering af tidligere ars

skat 0 -784 0 0
10.497.597 1.898.816 328.778 177.412
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Modervirksomhed

2024 2023
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 6.000.000 7.500.000
Udbytte for regnskabsaret 337.500 8.575.000
Overfores til overfort resultat 4.358.753 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -4.000.560
Disponeret i alt 10.696.253 12.074.440
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lighende rettigheder
Kostpris primo 998.985 998.985
Tilgang i arets lab 580.000 0
Kostpris ultimo 1.578.985 998.985
Af- og nedskrivninger primo -592.290 -469.388
Arets afskrivninger -170.611 -122.902
Af- og nedskrivninger ultimo -762.901 -592.290
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 816.084 406.695
Goodwill
Kostpris primo 11.129.164 11.129.164
Kostpris ultimo 11.129.164 11.129.164
Af- og nedskrivninger primo -2.245.263 -1.132.347
Arets afskrivninger -1.112.916 -1.112.916
Af- og nedskrivninger ultimo -3.358.179 -2.245.263
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.770.985 8.883.901
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Afgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivning af tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncern
31/12 2024 31/12 2023
635.400 667.142
-120.000 0
41.732 0
0 -31.742
557.132 635.400
-588.207 -539.512
98.715 0
-30.522 -48.695
-520.014 -588.207
37.118 47.193

Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023

1.381.361 1.381.361
1.381.361 1.381.361
1.381.361 1.381.361

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Heymate Holding ApS, Aarhus 65,96 % 146.216.371 126.452.539
Heymate ApS, Aarhus 100 % 1.937.838 -367.273
RaHey Holding ApS, Aarhus 90 % 147.356.075 107.356.075
Vores Digital ApS, Aarhus 80,75 % -5.320.940 1.244
Pace Group ApS, Aarhus 80 % 2.002.008 1.375.631
Trademate ApS, Aarhus 91 % 243.923 -29.091
Heyforsikringsformidling ApS, Aarhus 100 % -42.842 -18.287
Admill ApS, Aarhus 58,5 % 2.781.289 7.936.363
Tjeklan.dk Aps, Aarhus 100 % 229.339 -693.840
Tjekbredband.dk ApS, Aarhus 100 % 1.626.963 4.064.421
297.030.024 246.077.782
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Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
10. Kapitalinteresser
Kostpris primo 624.200 462.500
Tilgang i arets lgb 1.887.500 161.700
Kostpris ultimo 2.511.700 624,200
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.511.700 624,200

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Heylab ApS, Aarhus 25 % 457.482 607.417
Livet pa @en A/S, Aarhus 25 % 6.935.550 -3.474.450
7.393.032 -2.867.033

11. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris primo 1.758.823 225.610
Tilgang i arets lab 0 1.533.213
Afgang i arets lgb -1.105.502 0
Kostpris ultimo 653.321 1.758.823
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 653.321 1.758.823
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12.

13.

14.

15.

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 2.152.253 9.749.454
Tilgang i arets lgb 107.330.085 1.452.253
Afgang i arets lgb 0 -9.049.454
Kostpris ultimo 109.482.338 2,152.253
Nedskrivninger primo 0 -549.454
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger samt tilbagefarsel

af nedskrivninger pa afhandede vaerdipapirer 0 549.454
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 109.482.338 2,152.253

Koncern

31/12 2024 31/12 2023

Deposita

Kostpris primo 627.207 668.826
Afgang i arets lab -109.581 -41.619
Kostpris ultimo 517.626 627.207
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 517.626 627.207

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger til bl.a. forsikringer og

abonnementer.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 80.000 80.000 80.000 80.000

80.000 80.000 80.000 80.000

Anpartskapitalen bestar af 80.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
16. Hensattelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat primo 2.331 -79.847 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 140.385 82.178 0 0
142.716 2.331 0 0

17.

18.

19.

Periodeafgraensningsposte
r
Periodeafgraensningsposter bestar af indtaegter som indtaegtsfares i efterfolgende regnskabsar.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Bersnoterede
aktier
Dagsvaerdi ultimo 10.897.046
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 1.258.000
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel.
lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger 777 t.kr.

Heymate Holding ApS har afgivet stgtteerklaring overfor Vores Digital ApS, hvori de erklaerer, at
de i videst muligt omfang vil stotte selskabet skonomisk med henblik pa, at selskabet vil veere i
stand til at opfylde sine forpligtelser over for selskabets gvrige kreditorer.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber.
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20.

Neertstaende parter
Transaktioner

Ifalge Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 oplyses der om transaktioner, som ikke er gennemfert pa

normale markedsvilkar. Der har ikke i arets lgb, bortset fra konceminterne transaktioner og

normalt ledelsesvederlag, varet gennemfeort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende

medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende parter.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Koncern
2024 2023
21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 2.453.340 1.306.371
Nedskrivninger af omsastningsaktiver 0 -549.454
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver 0 -1.491.594
Salg af virksomhed -204.422.295 0
Skat af arets resultat 10.373.182 1.818.342
Udskudt skat 124.415 81.258
-191.471.358 1.164.923
22. /Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 0 -189.883
/Zndring i tilgodehavender -3.099.570 9.339.174
/Zndring i leverandergaeld og anden gaeld -14.129.590 9.594.471
-17.229.160 18.743.762
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kenneth Andersen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvstandige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstandige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i
egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone-
taere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunk-
tet eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til hi-
storiske kurser for den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kenneth Andersen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Kenneth Andersen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering

af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-

del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlaegninger (sammenlaegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sam-
menlaegges de to virksomheder til bogfgrte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenka-
pitalen.

Anvendelsen af sammenlagningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlagningen gennemfgres som
om, de to virksomheder altid har varet sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lenrefusioner og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler samt tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabs
ar, hvor udbyttet deklareres.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabs-
ar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives line-
art over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til la-
veste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle an-
laegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-streamme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genind-
vindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-

kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kenneth Andersen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiandringer.
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