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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Hougaard & Nissen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 3. maj 2018

Direktion

Leif Hougaard
direktar



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i Hougaard & Nissen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Hougaard & Nissen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skanderborg, den 3. maj 2018

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Ole Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3602



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Hougaard & Nissen ApS
Oktobervej 51
8210 Aarhus V
CVR-nr.: 34609276

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Aarhus
Direktion Leif Hougaard, direktar
Revisor ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660 Skanderborg



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hougaard & Nissen ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der
udgar . Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien {il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat af ordinaer drift for dagsvaerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2017 2016

kr. kr.
1.528.382 1.444.953
1 -1.333.666 -1.231.925
194.716 213.028
2 -110.000 -125.000
84.716 88.028
84.716 88.028
3 19.429 13.272
4 -82.898 -111.173
21.247 -9.873
0 0
21.247 -9.873
21.247 -9.873
21.247 -9.873




BALANCE 31. DECEMBER

Aktiver
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. kr.
0 55.000
5 0 55.000
200.000 255.000
6 200.000 255.000
103.471 97.460
103.471 97.460
303.471 407.460
337.450 399.000
337.450 399.000
660.695 367.825
125.000 165.000
108.132 0
7.409 3.304
901.236 536.129
1.238.686 935.129
1.542.157 1.342.589




BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Hovedaktivitet

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017 2016
kr. kr.

80.000 80.000

-584.561 -605.807

7 -504.561 -525.807

475173 599.916

203.587 135.285

0 200.089

675.252 296.965

692.706 636.141

2.046.718 1.868.396

2.046.718 1.868.396

1.542.157 1.342.589
8
9
10

10



NOTER

2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.131.323 1.009.445
Pensioner 122.903 112.771
Andre omkostninger til social sikring 56.226 94.191
Andre personaleomkostninger 23.214 15.518
1.333.666 1.231.925
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 3 3
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 55.000 110.000
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 55.000 15.000
110.000 125.000
2017 2016
kr. kr.
Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 19.429 13.272
19.429 13.272
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 22.163 17.770
Andre finansielle omkostninger 60.735 93.403
82.898 111.173
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

Goodwill

550.000
550.000

495.000
55.000

550.000

Indretning af le-

jede lokaler

275.000
275.000

20.000
55.000

75.000

200.000

12
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NOTER

Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 80.000 -605.808 -525.808
Arets resultat 0 21.247 21.247
Egenkapital 31. december 2017 80.000 -584.561 -504.561
Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive temrervirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

| arsregnskabet for regnskabsaret 2017 er falgende usikkerhed om going concern veesentlig at
bemaerke, idet det har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligteler:

Selskabets resultat er negativt og tilsvarende er selskabets egenkapital. Arsrapporten er aflagt under
forudsaetning om fortsat drift og ledelsen forventer, at selskabet i Igbet af en arraekke, ved egen
indtjening, kan bringe sine kapitalforhold i overensstemmelse med selskabslovgivningens regler.
Savel selskabets bankforbindelse samt moderselskab forventes at stille de forngdne kreditfaciliteter il
radighed, safremt der skulle blive behov herfor, hvilket séledes er en forudsaetning for fortsat drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstituttet t.kr. 475 er der givet virksomhedspant t.kr. 4.000 omfattende
goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager,
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Selskabet har til sikkerhed for udfgrt arbejde stillet arbejdsgarantier pa i alt t.kr. 156.
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