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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. september
2018 - 31. august 2019 for LLCN Holding ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. januar 2020

Direktion

Jacob Brunsborg Hans Henrik Kjolby




Den uafhaengige revisors revisionspitegning
Til kapitalejeren i LLCN Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. september 2018 - 31. august 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for LLCN Holding ApS for regnskabséret 1. september 2018 — 31.
august 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspéategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”.
Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e [dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reakti-
on pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortswtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
messige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 24. januar 2020
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor
mne26783



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bank

LLCN Holding ApS
Sedalsparken 18
8220 Brabrand

CVR-nr.: 31 93 36 33
Regnskabsér: 1. september — 31. august
Hjemstedskommune: Aarhus

Jacob Brunsborg
Hans Henrik Kjolby

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C



Hoved - og negletal (DKK '000)

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000
Hovedtal
Resultat
Omsatning 0 0 0 0 0
Resultat af primaer drift -66 -66 -53 64 -172
Resultat af finansielle poster 100.246 50.496 18.798 -24.561 -22.213
Arets resultat 79.436 30.140 11.879 -24.450 -22.334
Balancen
Balance 80.654 6.320.114 4.234.703 4.814 5.022
Egenkapital 59.881 6.204.296 4.172.163 -62.809 -39.876
Pengestremme
Investering i materielle
anlagsaktiver 0 0 0 0 0
Neogletal i %
Afkastningsgrad -0,1% 0,0% 0,0% 1,3% -3,4%
Soliditetsgrad 74,2% 98,2% 98,5% -1304,7% -794,0%
Forrentning af egenkapital 2,5% 1,0% 0,6% 47,6% 86,7%
Antal medarbejdere 0 0 0 0 0

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvses til
definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formaél er holding virksomhed.
Udvikling i aret

Arsrapporten udviser et overskud pd TDKK 79.436.

Selskabets egenkapital pr. 31. august 2019 udger TDKK 59.881.

Aret der gik og opfelgning pa sidste drs forventede udvikling

Arets resultat er tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne.

Milszetning og forventer til det kommende ar

Selskabet forventer for regnskabséret 2019/20 et formindsket aktivitetsniveau og dermed et lave-
re resultat.

Eksternt miljo

Selskabets aktiviteter udgves pa en miljemaessig forsvarlig made.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen
af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Note 2018/19 2017/18

DKK 1.000 DKK 1.000
Andre eksterne omkostninger 66 66
Resultat for finansielle poster -66 -66
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 5.889 -41.798
Finansielle indtagter 1 94.761 92.299
Finansielle omkostninger 404 5
Finansielle poster 100.246 50.496
Resultat for skat 100.180 50.430
Skat af arets resultat 2 -20.744 -20.290
Arets resultat 79.436 30.140

Resultatdisponering 3



Balance 31. august

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Gealdsbreve

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000
4 7.621 0
0 6.200.000
7.621 6.200.000
7.621 6.200.000
73.033 120.114
73.033 120.114
73.033 120.114
80.654 6.320.114




Balance 31. august

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Underbalance kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gzldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og evrige akonomiske forpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000

2.001 2.001

57.880 6.202.295

59.881 6.204.296

4 0 95.498

0 95.498

20.744 20.290

30 30

20.774 20.320

20.774 20.320

80.654 6.320.114
5
6

10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. september
Udbetalt udbytte

Arets resultat
Valutakursreguleringer

Egenkapital 31. august

Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
2.001 6.202.295 6.204.296
0 -6.219.106 -6.219.106
0 79.436 79.436
0 -4.745 -4.744
2.001 57.880 59.881

11



Noter til Arsrapporten

2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK 1.000
1 Finansielle indtzegter
I belabet er indeholdt renter fra tilknyttede virksomheder: 32.639 16.746
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -20.744 -20.290
-20.744 -20.290
3 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udbetalt ekstraordinart udbytte -6.219.106 0
Overfort resultat 6.298.542 30.140
79.436 30.140
2019
DKK 1.000
4 Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. september 136.515
Tilgang 101.975
Kostpris 31. august 238.489
Veardireguleringer 1. september -232.013
Valutakursregulering udenlandsk dattervirksomhed -4.745
Arets resultat 5.889
Verdireguleringer 31. august -230.868
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. august 7.621
Ejerandel

JYSK Trading Co. Ltd., Kina 100%



Noter til arsrapporten
5 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for LKL ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets
heaeftelse udger et sterre belab.

JYSK Holding A/S har indgaet aftale om koncernkonto for Lars Larsen Group.

Der er pr. 31. august 2019 trukket DKK 0 pé den samlede koncernfacilitet. Som deltager i
koncernkontoordningen har LLCN Holding ApS afgivet selvskyldnerkaution overfor kredit-
institutter som sikkerhed for JYSK Holding A/S' forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

6 Nertstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse
LLFR Holding ApS, Sedalsparken 18, 8220 Brabrand Bestemmende indflydelse
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsmassige vilkar efter arsregnskabslovens § 98c, stk.7.



Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for LLCN Holding ApS for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ér.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i TDKK.

Koncernforhold

Koncernregnskab udarbejdes ikke jf. arsregnskabslovens §112.

Arsrapporten for LLCN Holding ApS indgér i koncernregnskabet for LKL ApS, CVR-nr. 31 60
06 69, Aarhus.

Der er under henvisning til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopgorelse
for selskabet, da selskabets pengestremme indgar i pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet
for LKL ApS.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler
som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

14



Noter, regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star pd grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen til balan-
cedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af resultat for aret med fradrag af af-
skrivning af goodwill under posten “Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder™.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursreguleringer, gebyrer mv.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i1 udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med LKL ApS. Skatteeffekten af sambeskatningen med danske kon-

cernvirksomheder fordeles pa savel overskuds- og underskudsgivende virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
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Noter, regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis metode.

[ balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder” den forholdsmaes-
sige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleg af resterende vardi af positiv for-
skelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsverdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlegges via over-
skudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med en negativ regnskabsmaessig vaerdi indregnes til DKK 0. Har mo-
derselskabets en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selska-
bets erfaring fra tidligere ar.

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.

16



Noter, regnskabspraksis

Hoved- og negletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad =

Soliditetsgrad =

Forrentning af egenkapital =

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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