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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Kaas
& Mulvad ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 10. juni 2025

Direktion
Tommy Birch Kaas Nils Jgrgen Mulvad
Direktgr Direktgr
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Kaas & Mulvad ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kaas & Mulvad ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfg@rt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 10. juni 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Sondrup
statsautoriseret revisor
mne31446
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kaas & Mulvad ApS
Ellebjergvej 25
8240 Risskov

CVR-nr.: 320628 22
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Tommy Birch Kaas, Direktgr

Nils Jgrgen Mulvad, Direktgr

Revisor Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af konsulent- og kursusvirksomhed inden for
analytisk journalistik.

Vasentlige a&ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Dataforretning udskilt

Pr. 1. juli 2023 er dataforretningen i Kaas & Mulvad ApS udskilt i sit eget selskab, KM24 ApS med
cvrnummer 44156555. Ved samme lejlighed er ejerstrukturen aendret, sa det nu er to holdingselskaber,
Kaas Kapital ApS og Mulvad Invest ApS, der ligeligt ejer Kaas & Mulvad ApS og KM24 ApS.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 2.164.673 2.398.023
1 Personaleomkostninger -2.322.492 -2.194.146
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -2.850 -4.902
Driftsresultat -160.669 198.975
Indteegter af kapitalinteresser 0 666
Andre finansielle indteegter 21.822 11.835
2 @vrige finansielle omkostninger -1.868 -10.289
Resultat fgr skat -140.715 201.187
Skat af arets resultat -50.292 -44.084
Arets resultat -191.007 157.103
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 60.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 97.103
Disponeret fra overfgrt resultat -191.007 0
Disponeret i alt -191.007 157.103
Kaas & Mulvad ApS - Arsrapport for 2024 5
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.946 22.796
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.946 22.796

Kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt 19.946 22.796

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.961 368.806
Udskudte skatteaktiver 30.121 109.216
Tilgodehavende selskabsskat 62.000 55.040
Andre tilgodehavender 625.521 176.519
3 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 86.578
Periodeafgraansningsposter 7.711 0
Tilgodehavender i alt 750.314 796.159
Likvide beholdninger 488.961 1.003.773
Omsaetningsaktiver i alt 1.239.275 1.799.932
Aktiver i alt 1.259.221 1.822.728
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 793.921 984.928
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 60.000
Egenkapital i alt 918.921 1.169.928
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 28.803
Hensatte forpligtelser i alt 28.803
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 527 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.708 15.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 12.764 22
Anden gzeld 299.301 608.975
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 340.300 623.997
Geaeldsforpligtelser i alt 340.300 623.997
Passiver i alt 1.259.221 1.822.728

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
Kaas & Mulvad ApS - Arsrapport for 2024 7



Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 125.000 984.928 60.000 1.169.928

Udloddet udbytte 0 0 -60.000 -60.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -191.007 0 -191.007

125.000 793.921 0 918.921
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Noter

2024 2023

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.194.789 2.070.710
Pensioner 100.000 100.000
Andre omkostninger til social sikring 27.703 23.436
2.322.492 2.194.146
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 3 2

Lenomkostningerne indeholder ogsa Ignudbetalinger til eksterne kursusledere.

2. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 6 0
Andre finansielle omkostninger 1.862 10.289
1.868 10.289

3. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte Tilgodehaven-

belgb i regn- deialt 31.
Kategori Rentefod skabsaret december 2024
Direktion 13,75 39.393 0

Mellemregning med 2 aktionaerer, som begge er selskaber, er ligeledes udlignet i regnskabsaret.

4. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der forekommer ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser i selskabet pr. 31. december 2024.

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der forekommer ingen eventualforpligtelser i selskabet pr. 31. december 2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaas & Mulvad ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-om
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Kaas & Mulvad ApS - Arsrapport for 2024 10
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede

virksomheders resultater efter skat.

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes
som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaes-
sige indre vaerdi. Denne opggres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrel-
sen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgg@relsen bortset fra pos-
ter, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, gaeld til selskabsdeltager og ledelse samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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