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Ledelsespéitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for Pentaco Partners A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 20. maj 2014

N2

Hans Christian Gabgfgaard




Den uafheengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Pentaco Partners A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Pentaco Partners A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmeassige sken er rimelige samt den samlede przsentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafthzangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 20. maj 2014

Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Cﬂi’—-——

Torben B. Petersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er konsulentvirksomhed med virksomhedsradgivning inden for forret-
ningsudvikling samt investering i unoterede selskaber og andre finansielle aktiver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -0,1 mio. kr. mod -0,2 mio. kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 0,8
mio. kr. mod -3,3 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og forventer et
positivt resultat for 2014.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt. '




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pentaco Partners A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
I henhold til rsregnskabslovens § 111, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gzldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.




Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsetning, ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtzgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Indtezegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.




Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méales til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensettes til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfer beskrivelse af goodwill nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Pentaco Partners A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig selskabsskat™.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtzgter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

11

2013 2012

kr. kr.
-59.523 -248.342
-1.466.597 -1.057.724
-1.526.120 -1.306.066
1.956.149 -3.009.772
-125.000 0
357.025 885.591
13.370 28
-164.253 -135.130
511.171 -3.565.349
333.350 312.089
844.521 -3.253.260
-543.851 -3.009.772
1.388.372 0
0 -243.488

844.521 -3.253.260




Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virtksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

2013 2012

kr. kr.
8.426.421 9.299.870
4.066.350 -3.896.750
0 125.000
1.672.042 1.607.733
0 103.500
14.164.813 15.032.853
14.164.813 15.032.853
0 93.750
1.511.197 1.344.314
333.350 312.050

0 754

7.836 7.112
1.852.383 1.757.980
1.852.383 1.757.980
16.017.196 16.790.833




Balance 31. december

Note

AN N N DN
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8
9

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve i forbindelse med kapitalnedsattelse

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gzeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Neertstiende parter

13

2013 2012

kr. kr.
500.000 20.000.000
19.500.000 0
0 0
-12.088.926 -12.032.471
7.911.074 7.967.529
3.593.327 6.586.446
21.696 29.249
4.212.192 1.935.882
278.907 271.727
8.106.122 8.823.304
8.106.122 8.823.304
16.017.196 16.790.833
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Noter
2013 2012
kr. kr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.453.531 1.044.448
Andre omkostninger til social sikring 6.480 6.480
Personaleomkostninger i ovrigt 6.586 6.796
1.466.597 1.057.724
2.  @vrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 105.665 37.995
Andre renteomkostninger 58.588 97.135
164.253 135.130
3. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -333.350 -312.050
Arets regulering af udskudt skat 0 0

Regulering af tidligere érs skat 0 -39
' -333.350 -312.089




Noter

4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2013

Nedskrivninger 1. januar 2013

Korrektion af tidligere opskrivning

Arets resultat

Arets tilbageforsler pa afgang

Udbytte

Egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder

Opskrivninger 31. december 2013

Modregnet i tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Tilknyttede virksomheder:

IM Invest ApS
DEP-I ApS

Semvac Holding ApS
Pentaco Invest I ApS

Hjemsted

Gentofte
Gentofte
Gentofte
Gentofte

15

31/12 2013 31/12 2012
kr. kr.
12.524.194 19.545.000
0 2.000.000
0 -9.020.806
12.524.194 12.524.194
-3.240.795 -8.335.397
0 113.385
1.956.149 3.123.157
0 7.015.352
-1.935.883 0
900.976 1.089.022
-4.121.505 -3.240.795
23.732 16.471
23.732 16.471
8.426.421 9.299.870
Ejerandel

100 %

100 %

100 %

82 %




Noter

5. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2013

Opskrivninger 1. januar 2013
Nedskrivning til indre vaerdi

Opskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2013

Associerede virksomheder:

Wind Group A/S

16

31/12 2013 31/12 2012
kr. kr.
125.000 0
2.500.000 125.000
-125.000 0
2.500.000 125.000
0 0
-2.500.000 0
-2.500.000 0
0 125.000
Hjemsted Ejerandel
Charlottenlund 25 %



Noter

6.  Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2013
Overfert primo

Udloddet udbytte

Kontant kapitalnedsattelse
Reguleringer, tilknyttede
virksomheder

Arets overfarte overskud
eller underskud

Overfert ultimo

Egenkapital 31. december
2013
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Reserve for

Reserve i for- nettoopskriv-

bindelse med ning efter den
Virksomheds- kapitalned- indre veerdis Overfort
kapital settelse metode resultat
20.000.000 0 0 -12.032.471
0 0 -3.240.795 3.240.795
0 0 -1.935.883 1.935.883
-19.500.000 19.500.000 0 0
0 0 -900.976 0
0 -543.851 1.388.372
0 6.621.505 -6.621.505
500.000 19.500.000 0 -12.088.926

Virksomhedskapitalen udger 500 tkr. fordelt pa aktier 4 1

kr.eller multipla heraf.

Der har indenfor de seneste 5 ar varet folgende bevagelser pa

virksomhedskapitalen:

Ar Kapital primo Kapitalendring Kapital ultimo

2009 10.000.000 10.000.000 20.000.000
2010 20.000.000 - 20.000.000
2011 20.000.000 - 20.000.000
2012 20.000.000 - 20.000.000
2013 20.000.000 -19.500.000 500.000
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Noter

7.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bevilget overtreek pa maks. 1.000 tkr. for den
tilknyttede virksomhed Semvac A/S mellemvarende med pengeinstitut.

8.  Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med regnskabs-

aret 2013 ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

9.  Nertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

BLH Finance & Consult IT ApS,
SIC Holding A/S,

Apollo Group A/S,

Liselund Slot Holding A/S,
Rauff Holding ApS,




