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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024 for Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 17. marts 2025

Direktion

Bjarne Mansson

Direktar

Bestyrelse

Anette Bruun Nielsen Anne Mette Lund Nielsen Peter Stensgaard Jensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS for
regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance,

egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vzesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. marts 2025

DANSK REVISION AALBORG GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 17835998

Marianne Larsen
Registreret revisor
mne4038
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er ifglge vedtaegterne at foresta anpartshavernes fallesindkab gennem indgaelse af
samarbejdsaftaler pa anpartshavernes vegne og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

1 2024 har vi igen slaet rekord og udbetaler saledes den stgrste bonus i BFI's historie og det endda pa trods
af at viigen i &r er blevet et par forhandlere faerre. Resultatet er en sund kombination af at have styr pa
omkostnin-gerne og samtidigt optimere indtjeningen.

Overskuddet - dvs. Bonusudbetalingen til BFI's forhandlere er 29,5 mio. DKK for 2024. BFI har en samlet
indka@bsvolumen (rammeaftaler) pa ca. 1 mia. kr.

Forhandlerselskabet for Shell Forhandlere’s andel a bonusudbetalingen er DKK 17.611.862, som indgar i den
samlede bonusudbetaling fra BFI. Arets udvikling og resultat anses for sardeles tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar 2024 - 31. december 2024

Bruttotab

Resultat fer af- og nedskrivninger
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat
Resultatdisponering i alt

~ Dansk
. Revision

Note 2024 2023
kr kr
-281.488 -35.391
-281.488 -35.391
286.631 40.208
-5.143 -4.816
0 1
0 1
2024 2023
kr kr
0
0
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Balance 31. december 2024

Note 2024 2023
kr kr

Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 334.000 334.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 226.600 117.260
Finansielle anlaegsaktiver i alt 560.600 451.260
Anlagsaktiver i alt 560.600 451.260
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 294.574 346.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.375.003 13.270.949
Selskabsskat 2.420 2.662
Andre tilgodehavender 0 149.260
Periodeafgreensningsposter 5.242.222 5.250.000
Tilgodehavender i alt 22.914.219 19.019.371
Likvide beholdninger 7.888.181 12.147.188
Omsaetningsaktiver i alt 30.802.400 31.166.559
Aktiver i alt 31.363.000 31.617.819
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Balance 31. december 2024

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Personaleomkostninger
Dagsveaerdioplysninger

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

~# Dansk
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Note 2024 2023

kr kr

375.000 375.000

1.016.105 1.016.106

1.391.105 1.391.106

7.493.959 8.495.330

17.883.455 18.899.416

4.571.537 2.768.523

22.944 63.444

29.971.895 30.226.713

29.971.895 30.226.713

31.363.000 31.617.819
1
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Egenkapitalopggrelse

Virksomheds-
kapital Overfart resultat Ultimo
kr kr kr
Egenkapital, primo 375.000 1.016.105 1.391.105
~ Dansk 10 > GG
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Noter

1. Personaleomkostninger

2024 2023

Gennemsnitligt antal heltidsbeskzeftigede medarbejdere 0 0
2. Dagsvrdioplysninger

2024

Andre

vaerdipapirer og

kapitalandele

kr

Dagsveerdi ultimo 226.600

Dagsvaerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen (netto) 116.160

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet indestar for ethvert uerholdeligt tilgodehavende og/eller enhver forfalden saldo som Reitan matte
have i samhandlen med de BFl tilsluttede Shell Forhandlere.

Selskabet har en leasingforpligtelse pa DKK 11.174.656 med en resterende lgbetid pa 12 - 82 maneder.

4. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer bestar af markedsfaring og udbetaling af bonus for
aret.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Indteegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter det udbytte, som
virksomhederne har deklareret i regnskabsaret.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende veerdipapirer, gzeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhede dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. |
tilfselde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

2 Dansk 12 > GG
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkeit aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under geeldsforpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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