dROS

statsautoriserede revisorer

Hougaard Gruppen A/S
Fruerlund 23
2850 Naerum

CVR-nr. 12 68 97 80

Arsrapport for 2013
(Selskabets 25. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzre generalforsamling

dend /£ 2014

Dirigent
. M//

Fortegnelse over interessenter kan indhentes hos interessentskabet.

Aros
statsautoriserede revisorer I/S
CVR-nr. 29 69 00 65

Vearkmestergade 3, 4. sal
8000 Arhus C

Telefon 86 270 271
Telefax 86 270 279

E-mail : aros@arosrevision.dk
www.arosrevision.dk



ROS

statsautoriserede revisorer

Indholdsfortegnelse

Ledelsespétegning 3
Revisors erklering om opstilling af érsregﬁskab 4
Selskabsoplysninger 5
Anvendt regnskabspraksis 6
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 9
Balance 31. december 10
Noter til arsrapporten 12



ROS

statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2013 - 31. december
2013 for Hougaard Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige sken for forsvarlige.
. Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Betingelserne for at fraveelge revision er opfyldt. Endvidere har selskabet fravalgt revision for det kommende
regnskabsér.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nezrum, den 30. maj 2014

Direktion: Cg @ /VL/\_\/Q/

Gro Hougaard

Bestyrelse:

Gro Hougaard Anthon Harald Hougaard gust Hougaard

. Mo Vg
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Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i Hougaard Gruppen A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Hougaard Gruppen A/S for regnskabséret 1. januar 2013 - 31. december 2013
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkl@ringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. '

Aarhus, den 30. maj 2014

Aros stagpayteriserede revisorer I/S

statsautOriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet: Hougaard Gruppen A/S
Fruerlund 23
2850 Nerum

CVR nr.: 12 68 97 80

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bestyrelse: Gro Hougaard
Anthon Harald Hougaard
Victor August Hougaard

Direktion: Gro Hougaard

Revisor: Aros statsautoriserede revisorer I/S
Verkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Hougaard Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflzgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er resultatopgerelsens gverste poster sammendraget til posten

”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgarelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden regnskabsarets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med Salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger samt rentetilleg og
rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der

vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linewre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi herefter:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Nyanskaffelser med en kostpris under den til hver tid geldende skattemaessige smaanskaffelsesgreense
omkostningsferes fuldt ud 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. .

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til udskudt skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat -
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforelsesberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt

anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primeaer drift

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat
Overfort fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering

Overfort til neste ar

Ialt

Note
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2013 2012
DKK DKK
37.014 512.509
4.055 537.161
32.958 -24.652
16.942 6.957
16.017 -31.609

0 329

15.300 20.032
717 -51.312
12.020 -11.313
-11.303 -39.999
-11.303 -39.999
-530.491 -490.492
-541.794 -530.491
-541.794 -530.491
-541.794 -530.491




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10
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Note 2013 2012
DKK DKK

0 16.942

0 16.942

0 16.942

0 12.020

780 70.000

0 90.000

780 172.020
67.241 14.563
67.241 14.563
68.021 186.583
68.021 203.524




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort overskud

Egenkapital i alt

Medarbejderobligationer
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

11

Note

ROS

statsautoriserede revisorer

2013 2012
DKK DKK
500.000 500.000
-541.794 -530.491
-41.794 -30.491
30.063 30.063
30.063 30.063
10.000 10.306
69.752 193.646
79.752 203.952
109.815 234.015
68.021 203.524




Noter til arsrapporten

Selskabets aktivitet og skonomiske udvikling

Selskabets hovedaktivitet er drift af konsulentvirksomhed og virksomhedsradgivning, samt hermed

beslagtede aktiviteter.

Selskabets resultat og skonomiske udvikling anses som tilfredsstillende efter omsteendighederne.

Selskabet forventer fremadrettet positive resultater.

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Personaleomkostninger

‘Gager og lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Vederlag til bestyrelse og direktion udger

Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i alt
Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Skat af arets resultat i alt

Egenkapital

Saldo primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

12

2013 2012

0 514.153

0 9.148

4.055 13.860

4.055 537.161

0 68.745

2013 2012

15.300 20.032

15.300 20.032

2013 2012

0 0

12.020 -11.313

12.020 -11.313
Virksomheds- Overfort Egenkapital i
kapital overskud alt
500.000 -530.491 -30.491
0 -11.303 -11.303
500.000 -541.794 -41.794
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