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Selskabsoplysninger

KF Agentur A/S
Tingstedgade 24,1
4700 Neestved

Telefon 334574 84

CVR- nr. 352054 70

Stiftet 21. marts 2013
Hjemsted Neestved Kommune

Regnskabsar 1. januar 2018 - 31. december 2018

Ejerforhold

Selskabet er 57% ejet af Kabstaedernes Forsikring og indgar i koncernregnskabet for Kabstaedernes
Forsikring

Bestyrelse

Anders Howalt-Hestbech, formand
Martin Mgller Buk

Torben Moos

Martin Voltzmann

Mikael Skaaning Sgrensen

Direktion
Mikael Skaaning Sgrensen

Martin Voltzmann

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 6. marts 2019 pa selskabets adresse.



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets primeere aktivitet er at vaere forsikringsformidler.

Useedvanlige forhold

Regnskabsperioden blev i forrige regnskabsperiode omlagt til afslutning pr. 31. december fra afslutning pr.
30. juni, grundet regnskabsperiode i gvrig koncern. Regnskabsperioden omfatter 12 maneder, mens
sammenligningstallene deekker 6 maneder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat udger et underskud pa 1.563 t.kr. efter skat og selskabets egenkapital er pr. 31.
december 2018 negativ med 2.242 t.kr.

Der forventes et positivt resultat i de kommende regnskabsperioder. Endvidere arbejdes der med en
reekke initiativer som kan have en positiv effekt pa indtjeningen.

Mere end 50% af selskabskapitalen er tabt. Det er ledelsens opfattelse, at der er positive forventninger til
selskabets fremtidige drift og likviditetsmaessige situation.

Moderselskabet har afgivet tilbagetraedelseserkleering over for selskabet og har bekraeftet ikke at ville
sgge sine tilgodehavender indfriet ud over hvad driften tillader som going concern.

P& denne baggrund er arsregnskabet aflagt under forudseetning af selskabets fortsatte drift.

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og vedtaget &rsrapporten 2018 for KF Agentur A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. marts 2019

Direktion

Mikael Skaaning Sgrensen Martin Voltzmann
Direktar Direktar
Bestyrelse

Anders Howalt-Hestbech Martin Mgller Buk
Formand

Torben Moos Martin Voltzmann

Mikael Skaaning Sgrensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KF Agentur A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KF Agentur A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.



Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtreedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere

Det i 2017 identificerede Ian til minoritetsaktionzerer er indfriet i 2018. Da der ved regnskabsarets
begyndelse har vaeret ydet 1an til minoritetsaktionaerer i strid med selskabsloven, kan ledelsen ifalde
ansvar.

Kgbenhavn, den 6. marts 2019
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Kasper Bruhn Udam Anders Oldau Gjelstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 29421 MNE-nr. 10777



Resultatopgarelse 1. jan 2018 - 31. dec 2018

01.07.2017
Kr. Note 2018 31.12.2017
Bruttoresultat 7.694.301 2.848.834
Personaleomkostninger 2 -9.314.674 -4.221.069
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlsegsaktiver -228.401 -77.177
Resultat af ordineaer primeer drift -1.848.774 -1.449.412
Finansielle indtaegter 3 1.498 5.927
Finansielle omkostninger 4 -155.829 -66.826
Ordineert resultat for skat -2.003.105 -1.510.311
Skat af arets resultat 440.069 329.072
Arets resultat -1.563.036  -1.181.239
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.563.036 -1.181.239
| alt -1.563.036 -1.181.239




Balance 31. december 2018

Kr. Note 2018 2017
AKTIVER

Kunderelationer 407.188 64.167
Immaterielle aktiver 5 407.188 64.167
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6 192.634 342.867
Indretning af lejede lokaler 7 102.544 5.833
Materialle anleaegsaktiver 295.178 348.700
Anleegsaktiver i alt 702.366 412.867
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.000 12.900
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 0 104.605
Tilgodehavende skat 8.000 331.466
Udskudt skat 443.032 0
Andre tilgodehavender 3.801 19.062
Periodeafgraensningsposter 59.675 0
Tilgodehavender i alt 530.508 468.033
Likvide beholdninger 275.617 1.225.701
Omseaetningsaktiver i alt 806.125 1.693.734
Aktiver i alt 1.508.491 2.106.601




Balance 31. december 2018

Kr. Note 2018 2017
PASSIVER

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat -2.742.202 -1.179.166
Egenkapital i alt -2.242.202 -679.166
Hensaettelse til udskudt skat 0 9.147
Hensatte forpligtelser i alt 0 9.147
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 2.756.688 2.045.916
Selskabsskat 0 97
Anden geeld 975.947 730.607
Periodeafgraensningsposter 18.058 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.750.693 2.776.620
Geeldsforpligtelser i alt 3.750.693 2.776.620
Passiver i alt 1.508.491 2.106.601
Going Concern 1

Oplysninger om eventualforpligtelser 9

Anvendt regnskabspraksis 10
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Egenkapitalopggrelse

Selskabs- Overfart
Kr. kapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2017 500.000 2.073 502.073
Overfart jf. resultatdisponering -1.181.239 -1.181.239
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 -1.179.166 -679.166
Overfart jf. resultatdisponering -1.563.036 -1.563.036
Egenkaptal 31. december 2018 500.000 -2.742.202 -2.242.202
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Noter

1. Going Concern

Mere end 50% af selskabskapitalen er tabt. Egenkapitalen forventes reetableret over de kommende ar. Der
er saledes forventet positivt resultat i de fremlagte budgetter. Endvidere arbejdes der med en rackke
initiativer som kan have en positiv effekt pa indtjeningen.

Moderselskabet har afgivet tilbagetraedelseserkleering over for selskabet og har bekraeftet ikke at ville
sgge sine tilgodehavender indfriet, ud over hvad driften tillader som going concern.

Ledelsen har derfor aflagt arsregnskabet under forudszetning af selskabets fortsatte drift.

Kr. 2018 2017

2. Personaleomkostninger

Lan og gager 6.134.557 2.872.542
Andre omkostninger til social sikring 93.924 24.756
Pensioner 956.218 457.027
@vrige personaleomkostninger 2.129.975 866.744

9.314.674 4.221.069

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 13 13
Bestyrelsen oppebeerer ikke vederlag fra selskabet

3. Finansielle indteegter
Renteindteegter ved tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 1.498 5.927
1.498 5.927

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 141.315 66.250
@vrige renteomkostninger 14.514 576
155.829 66.826

5. Kunderelationer

Kostpris primo 70.000 70.000
Tilgang i arets lgb 395.384 0
Kostpris ultimo 465.384 70.000
Af- og nedskrivninger primo -5.833 -833
Arets afskrivninger -52.363 -5.000
Af- og nedskrivninger ultimo -58.196 -5.833
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 407.188 64.167

12



Noter

Kr. 2018 2017
6. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 638.440 638.440
Kostpris ultimo 638.440 638.440
Af- og nedskrivninger primo -295.573 -228.396
Arets afskrivninger -150.233 -67.177
Af- og nedskrivninger ultimo -445.806 -295.573
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 192.634 342.867
7. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo 50.000 50.000
Tilgang i arets lgb 122.516 0
Afgang i arets lgb -50.000 0
Kostpris ultimo 122.516 50.000
Af- og nedskrivninger primo -44.167 -39.167
Arets afskrivninger -19.972 -5.000
Afskrivninger afhaendede aktiver 44.167 0
Af- og nedskrivninger ultimo -19.972 -44.167
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 102.544 5.833

8. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavendet pr. 31.12.2017 bestod af tilgodehavende hos direktionen pa 54 t.kr. Lanene blev

forrentet i henhold til geeldende lovgivning med 10,05 % p.a. Lanene er indfriet i 2018.

9. Oplysninger om eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en sambeskatning med de gvrige selskaber i Kgbsteedernes Forsikring koncernen med
kabstaedernes Forsikring som administrationsselskab.

Selskaberne heefter solidarisk for den samlede skattebetaling. Den beregnede skat til betaling for 2018
udger 314 t.kr. (2017: 9.080 t.kr.)

13



Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B,
med tilvalg af regnskabsklasse C.

Bortset fra ovenstaende er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling:

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomseetning
Provisionsindtaegter indgar i omsaetningen pa tidspunkt for levering og risikoens overgang, safremt
indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgares efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre salgsindtaegter indregnes som omseetning efter faktureringsprincippet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb der vedrarer
regnskabsaret og omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtgerelse under a” conto-skatteordningen mv.

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af aktivernes brugstid i
virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linesert p& grundlag af kostprisen, baseret pa vurdering af
brugstiden:

Driftsmateriel, biler (ingen restveerdi) 5ar
Driftsmateriel, IT-hardware (ingen restveerdi) 3ar
Driftsmateriel, Kontormaskiner og inventar (ingen restveerdi) 4 ar
Indretning af lejede lokaler (ingen restveerdi) 3ar
Kunderelationer (ingen restveerdi) 7 ar
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Noter

Kunderelationer er opstaet i forbindelse med erhvervelse af kundeportefaljer og afskrives over den
forventede levetid. Historisk set varer et kundeforhold gennemsnitligt 7 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af sagsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen,
saledes at moderselskabet forestar afregningen af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis den er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Der foretages nedskrivningstest af hvert enkelt immaterielt anlaegsaktiv, hvis
der foreligger indikatorer pa veerdiforringelse.

Kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kunderelationer
afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillzeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Den aktuelle skat afseettes med den for indkomstaret aktuelle skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Noter

Udskudt skat méales pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

16



