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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30.
juni 2024 for HN Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Billund, den 24. januar 2025

Direktion

Henrik Nicolajsen
direktor

Bestyrelse

Henrik Nicolajsen Asger Kronborg Helle Janderup Jensen
formand

Flemming Bekker
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HN Group A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2023 -
30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HN Group A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 24. januar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Palle H. Jensen
statsautoriseret revisor
mne32115

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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HN Group A/S
Klgvermarken 310
7190 Billund

CVR-nr: 16 44 11 04

Regnskabsperiode: 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Hjemstedskommune: Billund

Henrik Nicolajsen

Asger Kronborg

Helle Janderup Jensen, formand
Flemming Bekker

Henrik Nicolajsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 21.885 40.022 45.270 52.666 45.748
Resultat af primeer drift -13.443 4.370 10.330 17.193 8.794
Resultat af finansielle
poster -2.460 -2.180 -397 -387 -378
Arets resultat -12.335 1.692 7.704 13.102 6.552
Balance
Balancesum 77.604 94.662 75.837 58.618 60.334
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 784 8.940 6.650 28.798 1.095
Egenkapital 15.983 28.309 31.215 32.511 27.409
Antal medarbejdere 58 61 63 69 69
Nogletal
Soliditetsgrad 20,6% 29,9% 41,2% 55,5% 45,4%
Egenkapitalforrentning -55,7% 5,7% 24,2% 43,7% 47,8%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af plastemner indenfor sprejtestebning og
thermoformning. Selskabet er ordreproducerende og afsetningen sker primaert i Danmark og EU.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et underskud pa tDKK 12.335, og selskabets balance pr. 30.
juni 2024 udviser en positiv egenkapital pa tDKK 15.983.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatet for 2023/24 er under forventning, Det skyldes bl.a. en generel tilbagegang i markedet, offensive
investeringer i produktion i Polen samt yderligere salgstiltag. P4 trods af ivaerksatte tiltag anser ledelsen arets
resultat som vaerende utilfredsstillende.

Markedsrisici

Selskabet anvender plast som ravarer. Pa trods af de store prisudsving pa markedet for plast grundet
svingende oliepriser og uro pa de globale ravaremarkeder - herunder ogsa pa el og gas, udger det for
selskabet en markedskonform risiko. Ud over dette er energi, primaert i form af strem, et afggrende element i
forhold til produktionen. De jeevnt stigende strompriser hen over aret har haft en mindre pavirkning pa
indtjeningen, men risikoen vurderes ogsa som markedskonform.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestreomme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke valutarisici. Der indgas ikke
spekulative valutapositioner.

Likviditetsrisici

Selskabets likvider er i 2023/24 steget med TDKK 33, sa de likvide beholdninger er aendret fra TDKK 16 til
TDKK 49, og den kortfristede bankgeld er endret fra TDKK 49.264 til TDKK 47.120. Andringerne i
likviderne er sammensat primeert af deekning af &rets resultat samt en tilpasning i selskabet
varebeholdninger.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Inflationsniveauet er historisk hgjt i Polen, og vi oplever ligesom alle andre fortsat hgjt prisniveau pa ravarer
og energi. Det vurderes dog, at selskabet er godt rustet og har foretaget en reekke initiativer for at klare sig
bedre end branchen generelt.

Der forventes fremgang for selskabets aktivitetsniveau i 2024/25. Ledelsen forventer et resultat paA mellem
TDKK -2.000 og TDKK -6.000.

Der er ligeledes fortsat stor fokus pa digitalisering og opsamling af data i alle processer. Disse data bruges
bl.a. til at skabe mere transparens i produktionen for pa den made at kunne reagere agilt og servicere kunder
pa et hgjt niveau. Produktionsdata skal ligeledes benyttes til at fokusere kontroller, siledes at der benyttes en
risikobaseret tilgang og der kan leveres en fuld digital dokumentationspakke.

Selskabet har i lgbet af sidste regnskabsar udvidet produktionen yderligere med et datterselskab i Polen, og

dette er en del af en gget internationalisering og udvidelse af de services, der tilbydes kunderne. Effekten
heraf forventes fuldt implementeret i det kommende regnskabsar.
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Ledelsesberetning

Forskning og udvikling

Udviklingsaktiviteterne omfatter primert udvikling af nye verktgjer til stebning af nye og svaere emner, ofte
ved at benytte kendte principper pa en ny méde koblet med en meget stor praecision og en tilhgrende
dokumentationspakke.

Derudover udvikles der systemer til at forbedre kvalitet og processtabilitet, og dette skal veere med til at sikre
en sikker og effektiv produktion for selskabets kunder.

Eksternt miljo

Selskabet har udarbejdet en samlet strategi for selskabets miljgarbejde, og det er selskabets forventning, at
dette arbejde vil intensiveres vaesentligt i de kommende ar.

Til styring af de miljomaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljapolitik. Denne
politik tager udgangspunkt i en miljgmaessigt forsvarlig drift og indgar som en naturlig del i selskabets
maélsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Selskabet arbejder malbevidst pé labende at forbedre forhold i relation til en hgjere grad af baeredygtighed i
virksomheden. Det betyder, at selskabet yder en indsats indenfor falgende omrader:

- Radgivning af kunder pa plasttyper, der har et mindre miljgaftryk.

- Deltager aktivt i miljoprojekter via brancheorganisationer.

- Ved investeringer, tages der hensyn til miljgvenligheden.

- Proceskalevand recirkuleres i et lukket system med integreret frikel.

- At plast- og metalaffald fra produktionen bearbejdes og genbruges som en integreret del af produktionen,
hvor dette er muligt, og i de resterende tilfzelde sendes til virksomheder med speciale i genbrug.

- Plastsaekke fra granulat og andre materialer sendes til genbearbejdning - At vores karton og papirmateriale
er fremstillet af genbrugsmateriale, hvor det er muligt.

- Al kommunikation, hvor det er muligt, foregar elektronisk for derved at reducere papirforbruget.

Videnressourcer

Selskabet anvender hgjteknologiske maskiner til fremstilling af veerktgjer og plastprodukter. Dette omréde
stiller saerligt store krav til medarbejdernes viden ressourcer og faglighed, ligesom den hgje grad af
digitalisering stiller krav til medarbejdernes IT-faerdigheder som en naturlig del af det daglige arbejde.
Selskabet rader over falgende ISO-certificeringer: ISO 9001, 13485, ISO 14001, samt ISO 45001.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for 2023/24 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ejer har efter statusdagen tilfort selskabet DKK 10 mio. i ny egenkapital. Samtidig har selskabets
ledelse haft lobende dialog med selskabets kreditinstitutter med henblik pa fornyelse af selskabets
kreditfaciliteter. Parterne er ndet til enighed om rammerne for virksomhedens béde kort- og langfristede
kreditfaciliteter, herunder etablering af sikkerhedsstillelser m.v., hvor alene formaliseringen heraf udestéar.
Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen
af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Note 2023/24 2022/23
DKK DKK
Bruttofortjeneste 21.884.726 40.021.881
Personaleomkostninger 2 -32.536.682 -32.938.876
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -2.791.426 -2.712.648
Resultat for finansielle poster -13.443.382 4.370.357
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 291.718 -431.911
Finansielle indtaegter 242.893 5.544
Finansielle omkostninger -2.994.387 -1.753.861
Resultat for skat -15.903.158 2.190.129
Skat af arets resultat 4 3.568.268 -497.737
Arets resultat 5 -12.334.890 1.692.392
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Balance 30. juni 2024

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023/24 2022/23
DKK DKK

9.425.757  10.745.410
1.643.608 3.825.973
998.623 1.176.719
6 12.067.988  15.748.102
7 373.807 73.009
8 1.122.672 1.122.672
1.496.479 1.195.681
13.564.467  16.943.783
22.744.247  27.285.243
937.631 1.525.765
11.530.802  18.604.947
35.212.680  47.415.955
22.971.544  27.605.432
9 2.752.191 1.109.337
0 44.593
0 1.286.580
10 1.922.923 163.513
692.982 0
11 437.873 77.315
28.777.513  30.286.770
49.178 15.790
64.039.371  77.718.515
77.603.838  94.662.298
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Balance 30. juni 2024

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Leasingforpligtelser
Periodeafgransningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Geld til tilknyttede virksomheder

Geaeld til selskabsdeltagere og ledelse

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023/24 2022/23
DKK DKK

12 1.000.000 1.000.000

14.983.451  27.309.261

15.983.451  28.309.261

2.049.534 3.224.901

860.250 0

13 2.909.784 3.224.901

47.120.015  49.263.894

13 720.223 2.908.053

5.017.801 5.391.395

9 2.106.296 312.872

45.002 11.922

375.144 0

0 1.160.469

3.215.122 4.079.531

13,14 111.000 0

58.710.603  63.128.136

61.620.387  66.353.037

77.603.838  94.662.298
1
15
16
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
DKK DKK DKK
1.000.000 27.309.261 28.309.261
0 9.080 9.080
0 -12.334.890 -12.334.890
1.000.000 14.983.451 15.983.451
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabets ejer har efter statusdagen tilfart selskabet DKK 10 mio. i ny egenkapital. Samtidig har
selskabets ledelse haft lebende dialog med selskabets kreditinstitutter med henblik pa fornyelse af
selskabets kreditfaciliteter. Parterne er naet til enighed om rammerne for virksomhedens bade kort- og
langfristede kreditfaciliteter, herunder etablering af sikkerhedsstillelser m.v., hvor alene
formaliseringen heraf udestar.

Med en rakke strategiske initiativer har selskabets ledelse forbedret virksomhedens fremadrettede
indtjening. Pa trods af forventninger om et underskud for 2024/25 i sterrelsen DKK 2-6 mio. ser
selskabets ledelse positivt pa fremtiden og forventer igen at virksomheden vil realisere positive
resultater i de efterfolgende ar.

Selskabets ledelse vurderer derfor p& baggrund af ovenstiende udvidelse af selskabets egenkapital og
de foreliggende resultat-, balance- og likviditetsbudgetter, at selskabet selv ved negative afvigelser vil
kunne gennemfgre alle planlagte aktiviteter i det kommende &r og at selskabet derfor lgbende vil veere i
stand til at indfri alle forpligtelser i takt med deres forfald.

Pa baggrund heraf har ledelsen derfor aflagt arsrapporten efter going-concern princippet

2023/24 2022/23
DKK DKK

Personaleomkostninger
Legnninger 29.389.228 29.998.183
Pensioner 2.619.240 2.311.332
Andre omkostninger til social sikring 528.214 624.195
Andre personaleomkostninger 0 5.166

32.536.682 32.938.876
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.245.804 2.065.043
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 58 61

Incitamentsprogrammet for ledelsen omfatter bonusprogrammer. Bonus for de enkelte regnskabsar
fastsaettes ud fra opfyldelse af mal. Bonus for ledelsen er indarbejdet i de ovenstaende tal.

2023/24 2022/23
DKK DKK
3. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud 291.718 0
Andel af underskud 0 -431.911
291.718 -431.911
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Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Resultatdisponering

Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede

aktiver
Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

2023/24 2022/23
DKK DKK
-1.808.858 -387.229
-1.759.410 884.966
-3.568.268 497.737
2023/24 2022/23
DKK DKK
-12.334.890 1.692.392
-12.334.890 1.692.392
Andre anleg,
Produktions- drifts-
anleg og materiel og  Indretning af
maskiner inventar lejede lokaler
DKK DKK DKK
78.154.920 4.906.644 5.493.128
608.045 74.322 101.864
-1.609.509 -2.629.189 0
77.153.456 2.351.777 5.594.992
67.409.510 1.080.671 4.316.409
1.927.698 583.768 279.960
-1.609.509 -956.270 0
67.727.699 708.169 4.596.369
9.425.757 1.643.608 998.623
2.656.909 121.803 0
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2023/24 2022/23
DKK DKK
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 503.333 0
Tilgang i drets lab 0 503.333
Kostpris 30. juni 503.333 503.333
Veardireguleringer 1. juli -430.324 0
Valutakursregulering 9.080 1.587
Arets resultat 291.718 -415.982
Andre reguleringer 0 -15.929
Verdireguleringer 30. juni -129.526 -430.324
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 373.807 73.009
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved forste indregning af
dattervirksomheder til indre vaerdi 0 15.929
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
HN Group Poland SP. z o.0. Glowno 100%
8. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Deposita
DKK

Kostpris 1. juli 1.122.672
Kostpris 30. juni 1.122.672
Regnskabsmessig vaerdi 30. juni 1.122.672
o -
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2023/24 2022/23
DKK DKK
9. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 7.910.540 1.865.838
Modtagne acontobetalinger -7.264.645 -756.501
645.895 1.109.337
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 2.752.191 1.109.337
Modtagne forudbetalinger under passiver -2.106.296 -312.872
645.895 796.465
2023/24 2022/23
DKK DKK
10. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. juli 163.513 1.048.479
Arets indregnede belob i resultatopgarelsen 1.759.410 -884.966
Udskudt skatteaktiv 30. juni 1.922.923 163.513

Udskudte skatteaktiver pahviler midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vardier, herunder ogsa fremforte skattemaessige underskud.

Det er ledelsens forventning, at det aktiverede skattemaessige underskud vil kunne udnyttes inden for
de kommende 2-3 ar. Forventningen er baseret pa, at budgetter for de kommende &r viser en positiv
indtjening, samt at dele af det aktiverede underskud forventes at kunne anvendes i sambeskatningen.

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier mv.
12. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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13.

14.

15.

2023/24 2022/23
DKK DKK

Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.049.534 3.224.901
Langfristet del 2.049.534 3.224.901
Inden for 1 ar 720.223 2.908.053
2.769.757 6.132.954
Periodeafgransningsposter
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 860.250 0
Langfristet del 860.250 0
@vrige periodeafgransningsposter 111.000 0
971.250 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af indtagter, som periodiseres over flere ar.

2023/24 2022/23
DKK DKK

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Selskabet har deponeret lgsgreejerpantebrev pd TDKK 3.000 til

sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevene giver pant i driftsinventar

og -materiel samt goodwill, hvis regnskabsmaessige veerdi pa

balancedagen udger: 8.291.000 9.508.000
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15.

16.

2023/24 2022/23
DKK DKK
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 561.000 352.000
Mellem 1 og 5 ar 367.000 0
928.000 352.000

Selskabet har indgaet huslejeaftale, som er uopsigelig indtil 30. juni
2025. Den samlede huslejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udger:

2.496.000 4.723.000

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af drsrapporten for Henrik Nicolajsen Holding ApS, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udger et storre
belab.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Henrik Nicolajsen Holding ApS Hovedaktionar

Ovrige naertstiende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er foretaget pa markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Henrik Nicolajsen Holding ApS Billund

Koncernrapporten for Henrik Nicolajsen
Holding ApS kan rekvireres pa folgende adresse:
www.cvr.dk
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17. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe

18



Noter til arsregnskabet

18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HN Group A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet for 2023/24 er aflagt i DKK.
Andring af regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposter er &ndret, siledes at visse indteegtsarter, der hidtil er blevet modregnet
under personaleomkostninger, fremover indregnes under regnskabsposten "Andre driftsindtaegter"”, og visse
omkostningsarter der hidtil har varet indregnet under "Andre eksterne omkostninger" fremover indregnes
under regnskabsposten "Personaleomkostninger".

De foretagne klassifikationsendringer har ingen belebsmassig effekt pa drets resultat eller balancesummen
for hverken indevarende eller forrige regnskabsar.

Sammenligningstallene er tilpasset den &ndrede klassifikation.
Bortset fra ovenstaende er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2023/24 for Henrik Nicolajsen
Holding ApS har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Henrik
Nicolajsen Holding ApS har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgarelse.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

-
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Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdackning.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopggerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilneermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-moneteere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetzare balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetare poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstér ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
Incitamentsprogrammer

Incitamentsprogrammet for ledelsen omfatter bonusprogrammer. Bonus for de enkelte regnskabsér
fastseettes ud fra opfyldelse af mal.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses at vare tilfeeldet,
nér:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

-
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Zndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med Henrik Nicolajsen Holding ApS. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemassige underskud).

Balance
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

-
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Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés érligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter huslejedeposita mv.

Huslejedeposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

-
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

-
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Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af periodiserede indtagter, som vedrerer de
efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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