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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 -
30. juni 2022 for HN Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 26. oktober 2022

Direktion

Henrik Fomsgaard-Knudsen
direktor

Bestyrelse

Frank Lorenz Helle Janderup Jensen Asger Kronborg
formand

Henrik Nicolajsen Flemming Bekker
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i HN Group A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2021 -
30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HN Group A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regn-
skabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 26. oktober 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Palle H. Jensen
statsautoriseret revisor
mne32115
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Selskabsoplysninger

Selskabet HN Group A/S
Klgvermarken 310
7190 Billund

CVR-nr.: 16 44 11 04
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Stiftet: 1. oktober 1992
Hjemstedskommune: Billund

Bestyrelse Frank Lorenz, formand
Helle Janderup Jensen
Asger Kronborg
Henrik Nicolajsen
Flemming Bekker

Direktion Henrik Fomsgaard-Knudsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28
6700 Esbjerg
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Investering i materielle anleegsaktiver
Antal medarbejdere

Nagletal i %

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

pwe

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

44.460 51.316 45.748 37.572 38.143
9.777 17.193 8.794 2.118 2.750
-397 -387 -378 -479 -325
7.704 13.102 6.552 1.267 1.896
75.826 58.618 60.334 66.696 58.595
31.215 32.511 27.409 22.857 24.591
6.650 2.404 1.095 3.559 3.963
60 61 63 69 69
41,2% 55,5% 45,4% 34,3% 42,0%
24,2% 43,7% 26,1% 5,3% 7,4%
168,4% 238,9% 207,6% 146,1% 142,7%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af plastemner indenfor sprejtestabning og
thermoformning. Selskabet er ordreproducerende og afsatningen sker primert i Danmark og EU.

Likviditet

Selskabets likvider er i 2021/22 faldet med 6.868 t.kr., s& de likvide beholdninger er s&ndret fra 6.870 t.kr.
til 2 t.kr., og den kortfristede bankgeld er a&ndret fra 894 t.kr. til 21.968 t.kr. &ndringerne i likviderne
skyldes der er besluttet at investere i varelager pa vegne af selskabets kunder, for pa denne made at sikre
kundernes forsyningssikkerhed.

Udvikling i aret og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling.

Selskabets resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pa DKK 7.704.278, og selskabets balance pr.
30. juni 2022 udviser en egenkapital pad DKK 31.215.282.

Resultatet for 2021/22 er som forventet, og ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Markedsrisici

Selskabet anvender plast som ravarer. Pa trods af de store prisudsving pa markedet for plast grundet
svingende oliepriser og uro pa de globale ravaremarkeder - herunder ogsé pa el og gas, udger det for
selskabet en markedskonform risiko. Ud over dette er energi, primaert i form af strom, et afggrende
element i forhold til produktionen. De jeevnt stigende strempriser hen over aret har haft en mindre
pavirkning pé indtjeningen, men risikoen vurderes ogsa som markedskonform.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og

renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke valutarisici. Der indgas ikke
spekulative valutapositioner.
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Ledelsesberetning

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Inflationsniveauet er historisk hgjt, og vi oplever ligesom alle andre markante stigninger pa ravarer og
energipriser. Det vurderes dog, at selskabets er godt rustet, og har foretaget en reekke initiativer for at
komme sé godt igennem krisen som muligt.

Der forventes ikke veesentlig nedgang i selskabets aktivitetsniveau i 2022/23, som folge af krisen. Ledelsen
forventer et resultat en smule under niveauet for 2021/22 der var drevet af nogle specifikke projekter og
konditioner.

Selskabet vil gge sine investeringer, i nye maskiner i bdde formverksted og i staberi for at kunne leve op til
fremtidens krav om endnu bedre tolerancer og nye stebemetoder. Ligeledes vil der blive investeret i en hgj
grad af automatisering vha. robotter og pakkeanlaeg.

Selskabet vil fortseette investeringerne i digitalisering og opsamling af data i alle processer. Disse data
bruges bl.a. til at skabe mere transparens i produktionen for pa den made at kunne reagere agilt og med
servicere kunder pa et hgjt niveau. Produktionsdata skal ligeledes benyttes til at fokusere kontroller
séledes at der benyttes en risikobaseret tilgang og en kan leveres en fuld digital dokumentationspakke.

De store investeringer i 2021/22 indenfor certificeringer pa miljgomradet vil fortsatte, og vil blive
yderligere forankret i konkrete projekter i 2022/23.

Alle investeringer foregar i samarbejde med selskabets kunder og er ofte forankret i gnsker eller behov fra
disse.

Selskabet har primo 2022/23 udvidet produktionen til ogsa at forega pa en anden lokation udenfor
Billund, og dette er en del af en gget internationalisering og udvidelse af de services der tilbydes kunderne.

I lighed med tidligere ar er de usikre faktorer iser knyttet til valutakursudviklingen og priserne pa
plastravarer, energi og transport. Forventningerne er i denne forbindelse baseret pa et hgjere niveau i
forhold til 2021/22.

Forskning og udvikling

Udviklingsaktiviteterne omfatter primeert udvikling af nye verktgjer til stabning af nye og sveere emner,
ofte ved at benytte kendte principper pa en ny made koblet med en meget stor pracision og en tilhgrende
dokumentationspakke.

Derudover udvikles der systemer til at forbedre kvalitet og processtabilitet, og dette skal veere med til at
sikre en sikker og effektiv produktion for selskabets kunder.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Selskabet har udarbejdet en samlet strategi for selskabets miljoarbejde, og det er selskabets forventning at
dette arbejde vil intensiveres vaesentligt i de kommende ar.

Til styring af de miljemaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik.
Denne politik tager udgangspunkt i en miljemaessigt forsvarlig drift og indgar som en naturlig del i
selskabets mélsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Selskabet arbejder malbevidst pa at sikre baeredygtigt milja overalt i virksomheden. Det betyder at
selskabet yder en indsats indenfor folgende omrader:

- Radgivning af kunder pa plasttyper der har et mindre miljeaftryk

- Deltager aktivt i miljgprojekter via brancheorganisationer

- Der investeres i nye og miljgvenlige maskiner med et lavere stremforbrug

- Alt kglevand recirkuleres i et lukket system med integreret frikel

- At plast- og metalaffald fra produktionen bearbejdes og genbruges som en integreret del af produktionen
hvor dette er muligt, og i de resterende tilfaelde sendes til virksomheder med speciale i genbrug

- Plastsaekke fra granulat og andre materialer presses i baller og sendes til genbearbejdning

- At vores karton og papirmateriale er fremstillet af genbrugsmateriale hvor det er muligt

- Al kommunikation, hvor det er muligt, foregar pr. mail for derved at reducere papirforbruget

- Vi er tilsluttet det internationale Operation Clean Sweep. Det forpligter os til at gare en aktiv indsats for
at forhindre, at ravarer fra vores produktion ender i havet, ligesom der er indfort en finere sortering af alt
vores affald.

Videnressourcer

Selskabet anvender hgjteknologiske maskiner til fremstilling af vaerktgjer og plastprodukter. Dette
omrdade stiller saerligt store krav til medarbejdernes videnressourcer og faglighed, ligesom den hgje

grad af digitalisering stiller krav til medarbejdernes IT faerdigheder som en naturlig del af det daglige
arbejde.

Selskabet har i regnskabsaret faet to nye ISO certificeringer, og rader nu over folgende certificeringer: ISO
13485, ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for 2021/22 er ikke péavirket af usaedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK
Bruttofortjeneste 44.460.042 51.316.235
Personaleomkostninger 1 -31.123.382 -30.359.895
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -3.006.285 -3.762.905
Resultat for finansielle poster 10.330.375 17.193.435
Finansielle indtaegter 41.307 35.814
Finansielle omkostninger -438.685 -422.721
Resultat for skat 9.932.997 16.806.528
Skat af arets resultat 2 -2.228.719 -3.704.906
Arets resultat 7.704.278 13.101.622
S
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

Produktionsanlaeg og maskiner 6.485.657 3.114.011
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.158.775 2.037.296
Indretning af lejede lokaler 876.221 725.398
Materielle anlaegsaktiver 3 9.520.653 5.876.705
Deposita 1.122.672 1.122.672
Finansielle anlaegsaktiver 4 1.122.672 1.122.672
Anlaegsaktiver 10.643.325 6.999.377
Varebeholdninger 5 40.704.020 22.298.068
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 22.856.403 19.752.421
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 488
Andre tilgodehavender 400.930 1.369.965
Udskudt skatteaktiv 9 1.048.479 1.328.500
Periodeafgraensningsposter 6 171.492 0
Tilgodehavender 24.477.304 22.451.374
Likvide beholdninger 1.581 6.869.644
Omsaetningsaktiver 65.182.905 51.619.086
Aktiver 75.826.230 58.618.463
&
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og @gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

7 1.000.000 1.000.000

25.615.282 22.511.004

4.600.000 9.000.000

31.215.282 32.511.004

5.858.398 4.501.903

10 5.858.398 4.501.903

21.967.847 894.976

10 2.756.286 2.042.000

886.095 1.552.319

7.138.038 8.498.631

1.938.1563 3.787.806

4.066.131 4.829.824

38.752.550 21.605.556

44.610.948 26.107.459

75.826.230 58.618.463
8
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwe

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

Selskabskapital Overfart resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 22.511.004 9.000.000 32.511.004
0 0 -9.000.000 -9.000.000
0 3.104.278 4.600.000 7.704.278
1.000.000 25.615.282 4.600.000 31.215.282
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Incitamentsprogrammet for direktionen og ledende medarbejdere omfatter bonusprogrammer.

Bonus for de enkelte regnskabsar fastsaettes ud fra opfyldelse af mal. Bonus for ledelsen er

indarbejdet i de ovenstaende tal.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2021/22 2020/21
DKK DKK

28.474.269 27.836.479
2.220.965 2.060.391
428.148 463.025
31.123.382 30.359.895
2.022.672 1.506.643
2.022.672 1.506.643
60 61
1.948.698 3.787.806
280.021 -82.900
2.228.719 3.704.906
15



Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 30. juni
Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

4 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

5 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Faerdigvarer og handelsvarer

pwe

Produktionsan-  Andre anlaeg,
leeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-

ner inventar jede lokaler
DKK DKK DKK
68.272.808 3.331.840 4.457.300
5.679.061 411.675 559.498
0 -1.114.326 0
73.951.869 2.629.189 5.016.798
65.158.797 1.294.544 3.731.902
2.307.415 290.196 408.675
0 -1.114.326 0
67.466.212 470.414 4.140.577
6.485.657 2.158.775 876.221
3.929.193 2.158.775 0
Deposita
DKK
1.122.672
1.122.672
1.122.672
2021/22 2020/21
DKK DKK
22.695.917 9.561.972
4.336.634 2.965.325
13.671.469 9.770.771
40.704.020 22.298.068
16



Noter til arsregnskabet

6
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringsprasmier mv.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret @endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. juli
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Udskudt skatteaktiv 30. juni

2021/22 2020/21
DKK DKK
4.600.000 9.000.000
3.104.278 4.101.622
7.704.278 13.101.622
1.328.500 1.245.600

-280.021 82.900
1.048.479 1.328.500

Udskudte skatteaktiver pahviler alene midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeaessige

veerdier.

Selskabets historiske tal samt budgetter for de kommende ar viser en konstant positiv indtjening. Det forventes

derfor, at selskabet over en overskuelig arreekke vil have nedbragt disse forskelle betydeligt.

17



Noter til arsregnskabet

10 Langfristede gzeldsforpligtelser

11
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2021/22 2020/21
DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 0og 5 ar 5.858.398 4.501.903
Langfristet del 5.858.398 4.501.903
Inden for 1 ar 2.756.286 2.042.000
8.614.684 6.543.903
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Selskabet har deponeret Igsareejerpantebrev pa 3.000 t.kr. til sikkerhed for
bankgeeld. Ejerpantebrevene giver pant i driftsinventar og -materiel samt
goodwill, hvis regnskabsmeessige veerdi pa balancedagen udger 2.556.000 1.552.000

Andre eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en arlig pristalsreguleret basishusleje, som pr. balancedagen arligt

udger 2.271 tkr. Aftalen er uopsigelig indtil 30.06.2025, hvorefter den kan opsiges med 6 maneders varsel. Den

samlede huslejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udger 6.813 tkr.

Selskabet har indgaet en lejekontrakt vedrgrende leje af kopimaskiner med en uopsigelighedsperiode frem til

2027. Den samlede forpligtelse i uopsigelighedsperioden udggr 390 tkr.
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Noter til arsregnskabet
11 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Henrik Nicolajsen Holding ApS, der er administrationsselskab
i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hzefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et starre belab.

12 Neertstiende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Henrik Nicolajsen Holding ApS Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er foretaget pa markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Henrik Nicolajsen Holding ApS

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet

Navn Hjemsted

Henrik Nicolajsen Holding ApS Billund

Koncernrapporten for Henrik Nicolajsen Holding ApS kan rekvireres pa www.cvr.dk.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HN Group A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for
Henrik Nicolajsen Holding ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgorelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineart i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgdet til
keber, nettoomsatningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning,.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lonafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Henrik Nicolajsen Holding ApS. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlag og maskiner 3-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Indretning af lejede lokaler 3-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter huslejedeposita mv.
Huslejedeposita méles til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgoeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Likviditetsgrad

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinért resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser
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