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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt 8rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014 for Phoenix Consulting Group A/S.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende Dbillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31.

december 2014.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af 8rsregnskabet for 2014 for op-
fyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 3. februar 2015
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Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejerne i Phoenix Consulting Group A/S

Vi har opstillet drsregnskabet for Phoenix Consulting Group A/S for regnskabs8ret 1. januar - 31.
december 2014 p3 grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Rrsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af 8rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet
os til brug for at opstille 8rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonkliusion
om, hvorvidt 8rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Kolding, den 3. februar 2015
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

Phoenix Consulting Group A/S
Pakhustorvet 10
6000 Kolding

CVR-nr.: 25525752

Stiftet: 3. juli 2000

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
14. regnskabsar

Bente Christoffersen, Kolding, formand

Kai Sehested Christoffersen, Kolding

Lisbeth Sehested, Veerlgse

Thomas Guldbech Bjerregaard, Charlottenlund

Kai Sehested Christoffersen, Kolding
Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

Sehested Management ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Phoenix Consulting Group A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
zndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbe-
tid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Resultatopggreisen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fun-
det sted inden &rets udgang, og safremt indtzegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved net-
toomseetningen svarer til salgsvaerdien af 3rets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaet-
ningen indregnes, ndr de samlede indteegter og omkostninger pd arbejder kan opggres palideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Phoenix Consulting Group A/S - Arsrapport for 2014 4



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab p& debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Rrets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p8 at imgdegd forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaer-
dien m3les pd baggrund af faerdigggrelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indteeg-
ter p8 det enkelte igangveerende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen
i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfslgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for 8ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Phoenix Consulting Group A/S forholdsmeessigt over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter p@ renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 vil medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-
tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Andre gzeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1.

Martinsen ¢ Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

januar - 31. december

Note 2014 2013

Bruttofortjeneste 1.190.138 -11.166

2 Personaleomkostninger -777.936 -457.041

Driftsresultat 412.202 -468.207

3 @vrige finansielle omkostninger -2.492 -9.721

Resultat for skat 409.710 -477.928

4 Skat af rets resultat -95.516 109.810

Arets resultat 314.194 -368.118
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsdret 350.000 0

Disponeret fra overfgrt resultat -35.806 -368.118

Disponeret i alt 314.194 -368.118
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2014 2013

Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 175.305 125.000
5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 102.756 177.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.384 0
Udskudte skatteaktiver 8.200 56.700
Tilgodehavende selskabsskat 0 69.400
Andre tilgodehavender 26.025 25.267
Periodeafgraensningsposter 5.556 0
Tilgodehavender i alt 347.226 453.367
Likvide beholdninger 856.655 168.837
Omsaetningsaktiver i alt 1.203.881 622.204
Aktiver i alt 1.203.881 622.204
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500.000
7 Overfort resultat 55.775 91.581
Foresl3et udbytte for regnskabsaret 350.000 0
Egenkapital i alt 905.775 591.581
Gaeldsforpligtelser
Anden geeld 298.106 30.623
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 298.106 30.623
Galdsforpligtelser i alt 298.106 30.623
Passiver i alt 1.203.881 622.204
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Neertstiende parter
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Noter

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Phoenix Consulting Group A/S er et internationalt arbejdende konsulentselskab, der positionerer

sig som den foretrukne udviklingspartner og radgiver for strategiske beslutningstagere og

ledere i virksomheder, organisationer og institutioner.

Selskabets primeere ydelser omfatter Excecutive Search & Selection, Organisations- & Ledelses-

udvikling samt Strategisk Radgivning.

2014 2013
2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 609.010 323.000
Andre omkostninger til social sikring 10.850 8.691
Personaleomkostninger i gvrigt 158.076 125.350
777.936 457.041
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3. gvrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 2.492 9.721
2.492 9.721
4. Skat af arets resultat
Skat af 3rets resultat 47.016 -69.400
Regulering af udskudt skat 48.500 -48.210
Nedszettelse af selskabsskat fra 25% til 22% 0 7.800
95.516 -109.810
5. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 102.756 177.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 102.756 177.000
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Noter

10.

31/12 2014 31/12 2013

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000

500.000 500.000

Aktiekapitalen bestdr af aktier & 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke vaeret bevaegelser pd virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat primo 91.581 15.889
Arets overforte overskud eller underskud -35.806 -368.118
Koncerntilskud fra Sehested Management ApS 0 443.810

55.775 91.581

Foresldet udbytte for regnskabséret

Udbytte primo 0 150.000
Udloddet udbytte 350.000 -150.000
350.000 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Sehested Management ApS som admini-
strationsselskab og haefter fra og med regnskabsdret 2012 forholdsmaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

10.

11.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Nzertstdende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Sehedsted Management ApS, Kolding
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