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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2013 for Excel A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 13. juni 2014

Direktion

Stefan Schaldemose

Bestyrelse

Hans Henrik Serensen Martin Damtoft Tonny Haugsted
formand



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Excel A/S
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Excel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold
Grundlag for konklusion med forbehold

Der er i arsregnskabet indregnet en andel af forventet provenu fra en af selskabet anlagt retssag.
Indregningen er efter vores opfattelse i strid med arsregnskabsloven, da tilgodehavendet reelt ikke udger
et aktiv pa balancedagen. Aktiveringen bevirker, at drets resultat efter skat samt egenkapitalen er opgjort
henholdsvis t.kr. 859 og t.kr. 966 for haijt.

Konklusion med forbehold
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af de forhold, der er beskrevet i

grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Uden at det har pavirket vores konklusion, henvises til note 10 omkring usikkerhed omkring indregning

og maling.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har indberettet fejlagtige momsbelab til SKAT. Forholdet kan vare ansvarspadragende for
ledelsen.

Selskabet har erhvervet egne kapitalandele uden at opfylde selskabslovens betingelser herfor. Forholdet
kan vere ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Ledelsen har ikke fort protokoller for bestyrelsen og generalforsamlingen. Undladelsen er i strid med
selskabslovgivningen og kan vaere ansvarspadragende for ledelsen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i1 henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 13. juni 2014
Crowe Horwath.

Hans Olsen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Excel A/S
Nannasgade 28
2200 Kegbenhavn N
Telefon: 364622 00
Telefax: 3646 33 00
E-mail: excel@excel.dk
Hjemmeside: www.excel.dk
CVR-nr.: 83155213
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 9. december 1977
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Bestyrelse Hans Henrik Serensen, formand
Martin Damtoft
Tonny Haugsted

Direktion Stefan Schaldemose

Revision Crowe Horwath

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Rygards Allé 104
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er handel og fabrikation.

Usikkerhed ved indregning og miling
Selskabet har faerdigudviklet udviklingsprojekter, der er optaget til kostpris med fradrag for akkumulerede

afskrivninger. Det forventes, at den indregnede veerdi mindst modsvarer de fremtidige indtegter heraf -
men der er en vis usikkerhed herfor.

Selskabet har anlagt en retssag mod en tidligere ejer omkring verdiansattelse mv. Ledelsen forventer en
erstatning pa kr. 4 mio. tillagt procesrenter samt omkostningsgodtgerelse. Kravet underbygges af
skonserklering (syn-og skensmand udpeget af retten) samt udtalelse fra selskabets advokat, selvom der
naturligvis er en vis procesrisiko. Ledelsen har valgt at aktivere kr. 846.000 (svarende til manglende
egenkapital for multipliceringseffekt iht. aftale) tillagt atholdte og betalte sagsomkostninger, i alt kr.
1.239.000, hvoraf kr. 138.000 er aktiveret i tidligere ar.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende og skyldes investeringer i markedsudvikling, fastholdelse af

immaterielle rettigher mv. Arets resultat for skat er positivt pavirket at aktiveret skennet godtgerelse mv.
kr. 1.101.000 jf. ovenfor.

Der er tilvejebragt den fornedne finansiering af selskabet via den administrerende direktors personlige
engagement heri, ligesom det forventes, at selskabets kreditfaciliteter i evrigt forbliver uendret.

Der forventes et positivt resultat for 2014, selvom &rets forste méneder er startet svagt. Selskabet maerker
en stigende sasonudsving, hvor 4. kvartal er ganske vesentlig for &rets indtjening.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 615.865, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 2.120.733.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Excel A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter for-
hold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pé egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfoeres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sa fremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den
fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori de forventes at frembringe ekonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt 3 ar.

Erhvervede patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives
lineert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 13 &r

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 omkostningsferes i anskaftfelseséret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien er lave-

re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til om-
settelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Udbytte
Foresléaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlag-
te anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som fol-
ge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats
pa 25%.

Geldsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstéar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstaen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.
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Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december 2013

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat
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Note 2013 2012
kr. t.kr.

5.303.589 4.757

1 -3.790.991 -3.024

1.512.598 1.733

-454.623 -706

1.057.975 1.027

-279.422 -286

778.553 741

2 -162.688 -191

615.865 550

49.200 48

566.665 502

615.865 550




Balance pr. 31. december 2013

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2013 2012
kr. t.kr
229.166 167
30.000 45
3 259.166 212
119.945 139
1.449.708 1.636
4 1.569.653 1.775
1.828.819 1.987
4.845.655 6.317
469.058 79
5.314.713 6.396
4.296.444 5.805
1.583.604 437
39.683 41
5.919.731 6.283
38.204 47
11.272.648 12.726
13.101.467 14.713




Balance pr. 31. december 2013

Note 2013 2012
kr. t.kr

Passiver

Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat 1.571.533 1.006
Foresléet udbytte for regnskabséret 49.200 48
Egenkapital 5 2.120.733 1.554
Hensettelse til udskudt skat 261.860 99
Hensatte forpligtelser i alt 261.860 99
Andre kreditinstitutter 605.599 879
Langfristede gzeldsforpligtelser 6 605.599 879
Kortfristet del af langfristet gaeld 6 375.000 458
Kreditinstitutter 1.008.237 1.386
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.169.128 1.868
Selskabsskat 0 268
Anden gaeld 7.560.910 8.201
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.113.275 12.181
Gealdsforpligtelser i alt 10.718.874 13.060
Passiver i alt 13.101.467 14.713
Eventualposter m.v. 7

Sikkerhedsstillelser 8

Nertstdende parter og ejerforhold 9

Usikkerhed ved indregning og méling 10
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Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2013

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013
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2013 2012

kr. t.kr.
3.686.111 2916
104.880 108
3.790.991 3.024
0 268
162.688 =77
162.688 191

Feerdiggjorte
udviklingsproj ~ Erhvervede
ekter patenter

820.000 75.000
155.000 0
975.000 75.000
653.334 30.000
92.500 15.000
745.834 45.000
229.166 30.000




Noter til Arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2013

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2013
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2013

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler
1.018.456 2.414.545
141.962 0
1.160.418 2.414.545
879.013 779.174
161.460 185.663
1.040.473 964.837
119.945 1.449.708
Foresléet ud-
Selskabs- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret L alt
500.000 1.004.868 48.300 1.553.168
0 0 -48.300 -48.300
0 566.665 49.200 615.865
500.000 1.571.533 49.200 2.120.733

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1.
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Noter til Arsrapporten

6 Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet
geeld
Geald 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2013 2013 naste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 1.336.802 980.599 375.000 0
1.336.802 980.599 375.000 0

7 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet lejeaftaler. Restforpligtelserne udger i alt kr. 2,5 mio., hvoraf kr. 1,4 mio.
forfalder inden for et &r. Der er stillet bankgaranti for kr. 0,6 mio. herfor.

8 Sikkerhedsstillelser

Der er udstedt virksomhedspant pa kr. 3 mio. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg samt
varebeholdninger til sikkerhed for engagement med pengeinstitut.

9 Neertstiende parter og ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog
33,5% Stefan Schaldemose, Strandvejen 336, 2930 Klampenborg
31,75% Hans Henrik Serensen, Maj Alle 31, 2730 Herlev
31,75% Tonny Haugsted, Amager Strandvej 236, 2300 Kebenhavn S
3% Martin Damtoft, Tom Kristensens Vej 30, 3.tv., 2300 Kebenhavn S

1% Egne aktier
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Noter til Arsrapporten

10 Usikkerhed ved indregning og méling

Selskabet har ferdigudviklet udviklingsprojekter, der er optaget til kostpris med fradrag for
akkumulerede afskrivninger. Det forventes, at den indregnede verdi mindst modsvarer de fremtidige
indteegter heraf - men der er en vis usikkerhed herfor.

Selskabet har anlagt en retssag mod en tidligere ejer omkring verdiansattelse mv. Ledelsen forventer
en erstatning pa kr. 4 mio. tillagt procesrenter samt omkostningsgodtgerelse. Kravet underbygges af
skenserklering (syn-og skensmand udpeget af retten) samt udtalelse fra selskabets advokat, selvom
der naturligvis er en vis procesrisiko. Ledelsen har valgt at aktivere kr. 846.000 (svarende til
manglende egenkapital for multipliceringseffekt iht. aftale) tillagt atholdte og betalte
sagsomkostninger, i alt kr. 1.239.000, hvoraf kr. 138.000 er aktiveret i tidligere ar.
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