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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 for
West Wind Blavand ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Varde, den 07.03.2014

Direktion

Jens Astrup Madsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalejernei West Wind Blavand ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for West Wind Blavand ApS for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013, der omfatter an-

vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Esbjerg, den 07.03.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jan T. Toustrup
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i kab og salg af sports- og fritidsbeklaedning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets driftsresultat har for 2013 udgjort et overskud pa 3.641 t.kr. mod sidste ars overskud pa 3.398 t.kr.
Direktionen anser resultatet for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttof ortjeneste omfatter nettoomsadning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsagning indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de- og associerede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede- og associerede virksomheder, gedd og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og alle modersel skabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessi ge underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Indretning af |ejede lokaler samt driftsmidler og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar S5ar
Indretning af lejede lokaler 5&

For indretning af lejede lokaler udger af skrivningsperioden maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaadi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitaandele omfatter ansvarlig lanekapital samt unoterede vaadipairer, der males til
kostpris og for ansvarlig |anekapital med tillagg af renter.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter ansvarlig lanekapital, der malestil kostpris med tillagg af renter..

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



West Wind Blavand ApS 10
Resultatopgerelse for 2013
2013 2012
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 9.613.228 9.569.624
Personal eomkostninger 1 (4.631.400) (4.793.987)
Af- og nedskrivninger 2 (533.566) (543.134)
Driftsresultat 4.448.262 4.232.503
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 168.050 70.909
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 75.701 61.851
Andre finansielle indtasgter 3 307.609 335.103
Andre finansielle omkostninger 4 (226.781) (215.528)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 4.772.841 4.484.838
Skat af ordinaat resultat 5 (1.131.734) (1.087.100)
Aretsresultat 3.641.107 3.397.738
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 243.751 74.294
Overfart resultat 1.397.356 1.323.444
3.641.107 3.397.738
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. Kr.
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaggsaktiver 6 0 0
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 390.041 619.096
Indretning af lejede |okaler 737.721 1.018.232
M aterielle anlaegsaktiver 7 1.127.762 1.637.328
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 541.959 118.909
Kapitalandele i associerede virksomheder 301.541 225.840
Andre vaadipapirer og kapitalandele 1.196.352 1.251.855
Finansielle anlasgsaktiver 8 2.039.852 1.596.604
Anlaggsaktiver 3.167.614 3.233.932
Fremstillede varer og handel svarer 5.644.587 4.364.630
Var ebeholdninger 5.644.587 4.364.630
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 134.676 156.355
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.427.212 504.599
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 954.425 1.308.181
Andre tilgodehavender 1.162.013 1.438.213
Tilgodehavender 3.678.326 3.407.348
Andre vaadipapirer og kapitalandele 85.724 0
Veaardipapirer og kapitalandele 85.724 0
Likvide beholdninger 2.756.844 2.851.450
Omsaningsaktiver 12.165.481 10.623.428
Aktiver 15.333.095 13.857.360
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Balance pr. 31.12.2013

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart overskud eller underskud

Fordag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Bankgadd

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtel ser
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

2013 2012

Note kr. kr.

9 200.000 200.000

318.045 74.294

11.098.408 9.701.052

2.000.000 2.000.000

13.616.453 11.975.346

23.700 46.000

23.700 46.000

248.525 08.314

706.917 312.148

0 431.655

313.034 490.204

424.466 503.693

1.692.942 1.836.014

1.692.942 1.836.014

15.333.095 13.857.360
10
11
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13
Egenkapitalopger else for 2013
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre over skud udbytte for
Virksom- vaa disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 74.294 9.701.052 2.000.000 11.975.346
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Aretsresultat 0 243.751 1.397.356 2.000.000 3.641.107
Egenkapital ultimo 200.000 318045  11.098.408 2.000.000 _ 13.616.453
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Noter
2013 2012
Kr. Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 4.192.003 4.406.109
Pensioner 245.523 205.018
Andre omkostninger til social sikring 110.164 110.176
Andre personaleomkostni nger 83.710 72.684
4.631.400 4.793.987
2013 2012
Kr. Kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 0 12.500
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 533.566 530.634
533.566 543.134
2013 2012
Kr. Kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 11.250 4.599
Finansielle indtagter fra associerede virksomheder 21.453 38.755
@vrige finansielle indtasgter 274.906 291.749
307.609 335.103
2013 2012
kr. kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 2.383 2.781
Renteomkostninger i avrigt 439 2.390
@vrige finansielle omkostninger 223.959 210.357
226.781 215.528
2013 2012
kr. kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 1.154.034 1.078.100
AEndring af udskudt skat (19.100) 9.000
Effekt af andrede skattesatser (3.200) 0
1.131.734 1.087.100
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Noter
Goodwill
Kr.
6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 550.000
Kostprisultimo 550.000
Af- og nedskrivninger primo (550.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (550.000)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
Andre anlagg,
driftsmateri-

e oginven-  Indretning af
tar legedelokaler
kr. kr.

7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 1.943.874 2.238.854

Tilgange 0 24.000

Kostprisultimo 1.943.874 2.262.854

Af- og nedskrivninger primo (1.324.778) (1.220.622)
Arets afskrivninger (229.055) (304.511)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.553.833) (1.525.133)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 390.041 737.721
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Noter
Kapitalande- Kapitalande-
lei tilknytte- lei associere- Andrevee -
devirksom- devirksom- dipapirer og
heder heder kapitalandele
Kr. kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 48.000 222.455 1.251.855
Tilgange 255.000 0 30.221
Afgange 0 0 (85.724)
Kostprisultimo 303.000 222.455 1.196.352
Opskrivninger primo 70.909 3.385 0
Afskrivninger pa goodwill (34.424) 0 0
Andel af rets resultat 202.474 75.701 0
Opskrivninger ultimo 238.959 79.086 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 541.959 301.541 1.196.352
Ejer-
andel
Hjemsted %
Dattervirksomheder:
West Wind Sportswear ApS Varde 60,00
Intersport Varde ApS Varde 50,50
Ejer-
andel
Hjemsted %
Associerede virksomheder:
West Wind Kids Blédvand ApS Varde 25,00
West Wind Engros Administration ApS Varde 35,00

9. Virksomhedskapital
Der er ikke udstedt anpartsbeviser.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.
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Noter

10. Eventualfor pligtel ser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med FM 1 Varde ApS som administrationssel skab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Der er indgaet |gjekontrakt som er uopsigeligt indtil 1. oktober 2015. Eventualforpligtelse pr. 31.12.2013 udger
217 t.kr.

Der er indgaet |gjekontrakter med 6 maneders opsigelse og afgivet garantier for 142 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Intersport Varde ApS.



