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Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling den

» Side 1 ARSRAPPORT 2013 | EL:CON Gruppen A/S | CVR-NR. 28 48 08 30



® F 4
El: 8

INDHOLDSFORTEGNELSE

LEDELSESPATEGNING ... oo 3

DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLAERINGER ....c.ooeeeeeeeeooeoe 4

HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN............oovoveeemmeeeeeeeeooeooeoeoo 5

LEDELSESBERETNING .....oooiieee e e 6

KONCERN- OG ARSREGNSKAB ............ooveoveereeeeeeeeeeee oo 11
Anvendt regnskabSpraksis ...........ccoiovviioieeice e 11
RESUNBIOPAOTOIBE .uwmmsusmsrmmnmimeimimmmisisitnmnsmmrtennt sasmmansnsevwssesmms s crmts st s s e coiacs 15
=72 11210 S ——————— 16
PengestramS0OPgBIeISE .........cicii it 18
(o] 1= RS 19

» Side 2 ARSRAPPORT 2013 | EL:CON Gruppen A/S | GVR-NR. 28 48 08 30



Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og

godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar — 31.

december 2013 for EL:CON Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i moderselskabets og
koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, arets
resultat og af moderselskabets og koncernens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Arhus, den 17. februar 2014
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Til kapitalejerne i EL:CON Gruppen A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
EL:CON Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,

balance og noter for savel koncernen som selskabet samt

pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlazgger og udfarer revisionen for at opné hej grad af

sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er

uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation

i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne

Arhus, den 17. februar 2014

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

g

statsaut. revisor
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skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemilaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

Hoved- og nggletal for koncernen

2013 2012 2011 2010 2009
DKK 1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Resultatopgerelse

NettoomsatNINg .....coveveeiiceeee e 738.547 709.233 524.933 535.258 516.451
Bruttofortjeneste.......ccoceveeviieceeececeen 311.448 294.048 249.147 244,146 232.998
Resultat af primaer drift.........cccocooeiininnnn. 15.906 10.216 5.705 17.993 25.066
Finansielle poster, netto...........cccoceeeeeeeeeennn. 476 433 -282 -18 156
Ordinzert resultat far skat..........coooceeeiinennn . 16.382 10.649 5.423 17.975 25.222
LT AR 10.867 7.303 3.435 12.811 17.975
Balance

Balancesum ..o 343.057 362.149 297.461 276.065 245.323
Egenkapital.........ocoonnesnnnnensssnssssssssesnanin 142.691 131.824 128.021 137.586 142,775
Pengestregm

Pengestremme fra driftsaktivitet....................... 30.048 37.335 1.368 36.485 34.688
Pengestramme fra investeringsaktivitet ........... -13.947 -16.190 -8.351 -28.443 -10.815
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver....  -17.155 -19.063 -9.404 -8.425 -11.055
Pengestremme fra finansieringsaktivitet .......... -16.269 -22.175 6.225 -8.408 -25.667
Pengestrem i alt.........ccccccieissccsnsnnnisnsninini, -168 -30 -758 -366 -1.794

Neggletal i %

Bruttoraargin. ... ssvisisssssssiisn 42,2 41,5 47,5 45,6 45,1
Overskudsgrad ......cccooevvevvieee e 2,2 1.4 1,1 3,4 49
Afkastningsgrad........ccocceeeeeveinirneeee e, 4,5 3,1 2,0 6,9 9,1
Forrentning af egenkapitalen............................ 7,9 5,6 2,6 9,1 12,7
Gennemshnitligt antal medarbejdere.............. 658 636 567 543 512
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet og overordnet malsatning

EL:CON Gruppen A/S er moderselskab for syv lokalt
orienterede installationsselskaber i Danmark, der med
udgangspunkt i et bredt feelles kompetencegrundlag
udferer alle former for steerk- og
svagstremsinstallationer for private samt for offentlige
og private erhvervsvirksomheder.

Det er EL:CON Gruppens mission at tilfgre kunder og
ejere mervaerdi ved at udvikle kompetente
medarbejdere, levere innovative lasninger og fokusere
pé effektiv drift. Endvidere er det en vigtig og afgerende
malsaetning at synliggere de mange forskelligartede
kompetenceomrader, som gruppen har opnaet gennem
en malrettet og bevidst strategi om at vaere blandt de

mest innovative og veerdiskabende samarbejdspartnere

inden for enhver teknisk installations- og
serviceopgave.

De enkelte forretningsenheder arbejder med afsest i
rammer, hvor der er fokus pa den ledelsesmaessige
handlekraft til at sikre den optimale tilpasning af
forretningen til lokale forhold og muligheder samt
udnyttelse af tilgeengelige ressourcer. Den enkelte
forretningsenhed har saledes som mélszetning at
bevare en engageret tilknytning til det lokale
forretningsomrade og derved sikre en naervaerende og
personlig service overfor koncernens mange
samarbejdspartnere.

EL:CON Gruppen har som fortsat strategi at skabe
lansom veekst s&vel organisk som gennem tilkeb af
elinstallationsvirksomheder, der matcher og supplerer
EL:CON Gruppens eksisterende kompetencer og
geografi.

For sa vidt angér de basale kompetencer inden for
elinstallation, er geografi og kerselsafstand til kunden
en vaesentlig faktor for lansomheden. Det er
malseetningen, at enhver kunde skal kunne betjenes
inden for maksimalt en times karsel.

EL:CON Gruppen har et saerligt fokus pa at udvikle
samarbejdet med og skabe veekst via landsdaekkende
kunder og strategiske samarbejdspartnere.

Tilkab kan ske dels for at styrke en eksisterende
forretningsenhed eller med henblik pa at etablere en ny
forretningsenhed inden for EL:CON Gruppens
geografiske fokusomrade.

®
EL:CON

Kompetencer

Elinstallation Klima og energi Sikring

B B
-]
Indeklima IT og data Automation

Infrastruktur Termografering  Bygningsautomatik

Koncernstruktur

EL:CON Innovation A/S
EL:CON Indeklima A/S
EL:CON Kommunikation A/S

EL:CON Arhus A/S
EL:CON Horsens A/S

EL:CON Automation A/S
EL:CON Termografering A/S
EL:CON Bygningsautomatik A/S

EL:CON Grenaa A/S

EL:CON Sj=lland A/S

EL:CON Gruppen A/S

EL:CON El-anl=zg A/S
EL.CON Entreprise A/S

EL:GON Middelfart A/S
EL:CON Fredericia A/S
EL:CON Nr. Aby A/S

EL:CON Agerkilde A/S
EL:CON Viborg A/'S
EL:CON Holstebro A/S
EL:CON Skive A/S
EL:CON Hornslet A/S
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De enkelte forretningsenheder i koncernen

® Asiory

EL:CON Gruppen A/S

Ud over at fungere som moderselskab for koncernens
datterselskaber varetager EL:CON Gruppen en raekke
opgaver for hele koncernen - herunder markedsfaring,
personale, kvalitetssikring, ekonomi, teknisk og
strategisk udvikling.

EL:CON Gruppen A/S har hovedsade i Arhus V.

EL:CON Arhus A/S

Selskabet udfarer staerk- og svagstremsinstallationer
samt service- og radgivningsopgaver for offentlige og
private virksomheder samt for private fortrinsvist i
Dstjylland.

) Side 7

EL:CON Arhus har seerlig kompetence ved
gennemfgrelse af store entreprisesager og bistar
koncernens sgsterselskaber med projektstyring ved
sager af en vis starrelse. Herved sikres en ensartet og
forretningsmaessig sagsbehandling - bade i forhold til
sagens bygherre og i forhold til overordnet politik og
malsaetning.

Under eget brand har EL:CON Sikring & Data seerlige
kompetencer, nar det geelder radgivning og installation
af alle former for svagstremsinstallationer herunder
netveerk, sikring, alarm, overvagning samt data- og
fiberinstallationer.

EL:CON Horsens

Selskabets afdeling i Horsens udfgrer ogsa steerk- og
svagstremsinstallationer samt service- og
radgivningsopgaver for offentlige og private
virksomheder samt for private fortrinsvist i lokalomradet.

EL:CON Innovation A/S

EL:CON Innovation er feellesbetegnelsen for
nedenstaende specialkompetencer, som tilbydes
kunder over hele landet i et integreret samarbejde med
EL:CON-sgsterselskaberne i respektive lokalomrader.

Under EL:CON Innovation udvikles endvidere nye
forretningssegmenter og -koncepter primaert inden for
energioptimering og automation.

EL:CON Innovation driver virksomhed fra afdelingerne i
Hornslet, Skive, Fredericia og Aalborg.

EL:CON Automation

EL:CON Automation er en specialafdeling, der leverer
og implementerer software-/hardware-lgsninger med
egne teknikere og programmarer inden for proces og
automatisering primeert til industrien og miljarelaterede
omrader sdsom renseanlasg, varme- og vandforsyning
samt bygningsautomatik og energioptimeringslesninger.
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EL:CON Indeklima
EL:CON Indeklima udfgrer salg og service af
varmepumper, jordvarmeanlaeg og ventilationsanlasg.

EL:CON Kommunikation

EL:CON Kommunikation er certificeret udbyder af
kommunikationsanlaeg til telefoni, data, it og bredband
og udferer landsdaekkende servicering af offentlige og
private virksomheder pa tele-, data, it- og
netveerkslasninger.

EL:CON Termografering
EL:CON Termografering er en viderefgrelse af det
tidligere BL Thermografi og har sin base i Fredericia.

Afdelingen udferer alle typer termograferingsopgaver
pa bygninger, fiernvarmeanleeg, el-tavler/-anlaeg,
laekagesporing samt ultralydsscanning og "blowdoor"-
tests i forbindelse med energioptimering og
forebyggende vedligeholdelse. Opgaverne udfgres over
hele landet.

EL:CON Bygningsautomatik
Afdelingen udferer opgaver inden for alle typer af
bygningsautomatik og energioptimering.

EL:CON Innovation A/S har pr. 1. januar 2013 tilkebt
aktiviteterne fra Intelligent Bygningsautomatik Jylland,
som nu indgar i afdelingen.

Tilkebet har styrket selskabets forretningsmaessige
grundlag inden for energioptimering, hvor
nichekompetencen bygningsautomatik er central.

Med tilkkebet er der opnaet adgang til et udvidet netvaerk
af kunder og samarbejdspartnere.

EL:CON Sjeelland A/S

Virksomheden i Glostrup betjener EL:CON Gruppens
kunder @st for Storebaslt og i saerdeleshed en stor lokal
kundekreds i hovedstadsomradet.

Den szerlige kompetence, som selskabet har opbygget
pa dataomradet udger sammen med andre af
sgsterselskabernes tilsvarende funktioner en staerk
samarbejdspartner i alle svagstremsdiscipliner - bade
lokalt og for samarbejdspartnere med landsdaekkende
aktiviteter.

EL:CON Grenaa A/S

EL:CON Grenaa er en lokal- og regionalbaseret
installationsvirksomhed, som hovedsageligt betjener
kundesegmentet pa Norddjursland.

@ 4
ELCON:

Herudover har selskabet udviklet szrlige kompetencer
inden for alarmanleeg og brandsikringsanlaeg, hvilke
kompetencer anvendes ved afseaetning il
kundesegmentet i hele EL:CON Gruppens
daekningsomrade.

EL:CON El-anlaeg A/S

EL:CON El-anlzeg er en landsdakkende
regionalbaseret installationsvirksomhed, som
veesentligst betjener kundesegmentet fra afdelinger i
Arhus, Hornslet, Horsens, Esbjerg, Senderborg og pa
Samsga.

EL:CON El-anlaeg A/S har gennem en arrsekke arbejdet
malrettet med at udbygge sine kompetencer inden for
installation og service af produkter og anlaeg i relation til
trafik og veje.

EL:CON El-anleeg A/S er aktiv inden for anleeg og
vediigeholdelse af signalanlzeg. Anleeg af nye signaler
sker enten direkte for kunden eller som
underleverandgr, hvor der er samarbejde med flere
forskellige producenter af signaludstyr.

EL:CON El-anleeg A/S udferer endvidere mangeartede
opgaver inden for forsyning og daekker primzert
spaendingsniveauerne fra 0,4 kV til og med 60 kV men
kan inden for visse specialer ogsa levere ydelser pa de
hajere spaendingsniveauer.

Bl.a. besiddes en del specialkompetencer, som gar
EL:CON El-anleeg A/S til en attraktiv samarbejdspartner
for en reekke forsyningsselskaber og industrikunder
med egne forsyningsanlasg.

EL:CON Entreprise

EL:CON Entreprise er en grave- og entreprengrafdeling
under EL:CON El-anleeg, som udfarer mindre grave- og
vedligeholdelsesopgaver for savel sgsterselskaber som
eksterne kunder. Afdelingen har sin base i Hornslet og i
Horsens.

EL:CON Middelfart A/S

EL:CON Middelfart udfarer alle former for el- .
installationer fra afdelingerne i Middelfart, Nr. Aby og
Fredericia.

Udover funktionen som lokal allround-installater, har
EL:CON Middelfart specialiseret sig i store
installationsopgaver for entreprengr- og
byggeselskaber, ligesom selskabet har szerlige
kompetencer inden for radgivning og installation af
sikrings-, alarm- og overvagningsanlaeg.
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EL:CON Agerkilde A/S

EL:CON Agerkilde udfarer alle former for el-
installationer fra afdelingerne i Viborg, Skive, Holstebro
og Hornslet.

Selskabet servicerer farst og fremmest det lokale
erhvervsmarked i de midt- og vestjyske lokalomrader
omkring selskabets afdelinger.

Udover funktionen som lokal allround-installater,
udfarer EL:CON Agerkilde tillige store
installationsopgaver for entreprengr- og
byggeselskaber, ligesom selskabet har szerlige
kompetencer inden for radgivning og installation af
solcelleanlaeg.

Kvalitetssikring
EL:CON Gruppens ISO 9001-certificering omfatter:

o El-installationsarbejder i alle driftsselskaber
samt udferelse af Eleftersyn i EL.CON
Middelfart og EL:CON Sjeelland.

e AlA-opgaver (Automatisk Indbruds Alarm) i
EL:CON Arhus, EL:CON Grenaa, EL:CON
Middelfart og EL:CON Agerkilde.

e ABA-opgaver (Automatisk Brand Alarm) i
EL:CON Arhus, EL:CON Grenaa og EL:CON
Agerkilde.

e ADK-opgaver (Automatisk Dgr Kontrol) og
TVO-opgaver (TV-overvagning) i EL:CON
Arhus.

e Service og eftersyn pa elevatorer i EL:CON
Skive og EL:CON Grenaa.

e Energimzerkning af en-familiehuse i EL:CON
Termografering.

e GVS-opgaver (Gas, vand og sanitet) i EL:CON
Agerkilde.

* Kaoleopgaver i EL:CON Agerkilde og EL:CON
Innovation.

Certificeringsaftale pa Service og eftersyn af elevatorer
er tegnet med Inspecta, alle gvrige aftaler er indgaet
med Bureau Veritas.

Samfundsansvar

Selskabets moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder
samlet ledelsesberetning vedragrende samfundsansvar
(CSR), som dzekker alle koncernens selskaber.
Beretningen er offentliggjort pa hjemmesiden
www.nrgi.dk, hvortil der henvises.

Medarbejderudvikling

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, og
der anvendes kontinuerligt midler pa opdatering af det
generelle kompetenceniveau for derved bl.a. at sikre, at
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medarbejdernes tekniske forstaelse og kunnen til
enhver tid kan matche de opgaver, som de moder hos
koncernens kunder og samarbejdspartnere.

For at styrke medarbejderudvikling generelt er EL:CON
Skolen etableret, hvor der afholdes specialtipassede
interne og eksterne kurser samt efteruddannelse for
medarbejdere pa alle niveauer.

Tilgang af fremtidig kvalificeret arbejdskraft vaegtes hajt.
Antallet af leerlinge har i aret gennemsnitligt udgjort 75.
Antallet af leerlinge udger til stadighed op mod ca. 15%
af det samlede antal udferende medarbejdere.

Nagletal for de seneste 3 ar (TDKK)

Ar 2013 2012 2011
Nettoomsaetning  738.547 709.233 524,933
Resultat for skat 16.382 10.649 5.423
Egenkapital 142.691 131.824 128.021
Antal ansatte 658 636 567

De gkonomiske resultater

Arets resultat

EL:CON Gruppen A/S har i regnskabsaret 2013
preesteret et tilfredsstillende resultat. Saledes udger
driftsresultat fer finansielle poster TDKK 15.906 og efter
finansielle poster p4 TDKK 476 udger arets
nettoresultat far skat TDKK 16.382.

EL:CON Gruppens egenkapital udger pa balancedagen
TDKK 142.691.

Markedsvilkar

Aktiviteten inden for nybyggeri har i 2013 kun lokait
veeret pa niveau med forventningerne. Samlet set er der
fortsat lav aktivitet inden for nybyggeri og dermed et lavt
antal entrepriseopgaver for el-installatarer pa markedet.

EL:CON Gruppen A/S har i 2013 formaet at realisere en
oget andel af opgaver inden for nybyggeri, hvilket er
medvirkende til det i forhold til 2012 forbedrede resultat.

Hovedparten af omszetningen i koncernen ligger inden
for andre omrader sésom service- og anlaegsopgaver
mv., hvormed sarbarheden over for omfanget af storre
entrepriseopgaver er begraenset for koncernen som
helhed.
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EL:CON Gruppen A/S har i 2013 formaet ogsa at
realisere en gget andel af service- og anleegsopgaver i
forhold til 2012.

| forhold til installationer af soicelleanlaeg er der
realiseret en lavere omszetning i 2013 primaert grundet
et lovindgreb ultimo 2012, der vaesentligt forringede
privatkunders gkonomiske incitament til at investere i
solcelleanlzeg.

| forhold til finansiering af arbejdskapitalen, er det i 2013
lykkedes at fastholde de finansielle poster pa et
tilfredsstillende niveau.

EL:CON Gruppen A/S har pa omsaetnings- og
kundeniveau formaet at @ge sin markedsandel, hvilket
ledelsen betegner som tilfredsstillende under
hensyntagen til konkurrencen pa markedet.

Med en fokuseret salgsindsats er det lykkedes at @ge
antallet af landsdaekkende kunder og omsastningen
hertil.

Forretningsomrader og tilkeb

| forbindelse med tilkab af aktiviteterne fra Intelligent
Bygningsautomatik Jylland, som nu indgar i EL:CON
Innovation A/S, er der i forbindelse med integrationen i
eksisterende afdelinger anvendt ressourcer og afholdt
en raekke éngangsomkostninger.

Laes mere om EL:CON Gruppens forretningsomrader
pa& hjemmesiden www.elcon-as.dk.

Segmentoplysninger

Virksomheden udger efter ledelsens sken ét segment,
hvorfor der i henhold til rsregnskabsloven ikke er
afgivet yderligere segmentoplysninger. Virksomheden
udgver aktivitet inden for elinstallation i Danmark.

Ledelsens forventninger

EL:CON Gruppen A/S faler sig godt rustet til at mede
de fremtidige udfordringer i en spaendende og meget
udviklingsorienteret branche, hvor de teknologiske
muligheder er i en konstant udvikling.

| koncernens strategi indgér fortsat videreudvikling af
kompetencerne og koncepter inden for elinstallation,
kommunikation, sikring og automation,

energioptimeringsopgaver samt salg af VE-lgsninger.

Koncernens strategiske planer er i en konstant og
vedvarende tilpasningsproces for netop at indrette og
optimere koncernens mal og muligheder.

b Side 10

Resultatmeessigt forventer EL:CON Gruppen A/S i 2014
en veekst og et forbedret gkonomisk resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
EL:CON El-anleeg har efter regnskabsérets afslutning
ikke vundet NRGi Infrastrukturs udbud af opgaver
omkring drift og vedligeholdelse af forsyningsnettet i
NRGis forsyningsomrade. Effekten heraf vil veere en
reduceret andel af opgaver i andet halvar af 2014 og en
reduceret indtjening i selskabet.

Forholdet vil ikke vaesentligt pavirke koncernens
skonomiske stilling, cg det er koncernledelsens
opfattelse, at arsrapporten for EL:CON Gruppen A/S
indeholder de oplysninger, som er ngdvendige for en
bedegmmelse af periodens resultat og den skonomiske
stilling.

Det er besluttet at forenkle den juridiske struktur i
koncernen. De fem geografisk orienterede
installationsselskaber vil i lgbet af 2014 fusionere med
tilbagevirkende kraft til den 1. januar 2014. Herefter vil
koncernens aktiviteter vaere organiseret i et
landsdeaekkende installationsselskab samt EL:CON El-
anlzeg og EL:CON Innovation.

Ejerforhold
EL:CON Gruppen A/S er 100% ejet af NRGi a.m.b.a.

@vrige koncernoplysninger
Koncernens bankforbindelser er Danske Bank og
Nordea Bank Danmark A/S.

Koncernens revisor er KPMG, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

Hjemstedskommune er Arhus.

Koncernens direktion

Lars Juul

Koncernens bestyrelse

Sgren Sgrensen (formand)

Seren Egge Rasmussen (naestformand)
Palle Kjeer

Jens Bak-Andersen

Preben Mejer
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB

EL:CON:

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten 2013 for EL:CON Gruppen A/S er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C
(stor).

Udarbejdelsen af &rsrapporten forudszetter, at ledelsen
foretager en raekke sken og vurderinger omkring
fremtidige forhold, der har indflydelse pa den
regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser.
Saledes foretager ledelsen sken og vurderinger ved
eksempelvis veerdianseettelse af varebeholdninger og
igangveerende arbejder.

Ledelsens anvendte skan og vurderinger er baseret pa
forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige,
men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudszaetningerne kan veere ufuldsteendige eller
ungjagtige, og uventede fremtidige begivenheder eller
omsteendigheder kan opsta.

fEndring i anvendt regnskabspraksis
Der er ingen aendringer i den anvendte
regnskabspraksis fra foregaende ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
EL:CON Gruppen A/S samt dattervirksomheder, hvori
EL:CON Gruppen A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af stemmerettighederne eller p anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

b Side 11

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet,

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen genereres af installation og
vedligeholdelse af eltekniske lgsninger og hermed
forbundne tjenesteydelser.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Entreprisekontrakter vedrarende installation af
eltekniske lgsninger, hvor der leveres anlaeg med hgj
grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomseetningen, i takt med at produktionen udferes,
hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). N&r resultatet af
en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt,
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indregnes omsestningen kun svarende til de medgaede
omkKostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden til maling af produktionens
udigrelse opgeres med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl.
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renteindteegter og -omkostninger samt
valutakursreguleringer. Finansielle indtaegter og -
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér at rets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med selskaber i NRGi
a.m.b.a.-koncernen. Den samlede skat for de
sambeskattede selskaber fordeles mellem de
sambeskattede selskaber efter metoden fuld fordeling.
Dette medferer, at selskaber med skattemaessigt
underskud modtager skatterefusion fra de avrige
sambeskattede selskaber.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Koncerngoodwill 20 ar
IT-software 1-3 ar
b Side 12

Y z
ELCON:

Goodwill vedrerende tilkebte aktiviteter afskrives over
20 &r, dog foretages der i alle tilfzelde en individuel
vurdering af levetiden. Goodwill afskrives saledes over
den vurderede gkonomiske levetid, der er fastlagt pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for
forretningsomradet. Koncerngoodwill afskrives linezert
over afskrivningsperioden, der udger 20 &r og er
fastlagt pa baggrund af markedspositionen og den
langfristede indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af immaterielle
anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 40 ar
Driftsmidler 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle
anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under afskrivninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere en den regnskabsmaessige vaerdi.

ARSRAPPORT 2013 | EL:CON Gruppen A/S | CVR-NR. 28 48 08 30



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder maéles efter den
indre veerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det
omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris. Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af feerdiggerelses
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris,

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Safremt tilgodehavender forfalder til betaling mere end
ét &r efter regnskabsarets udleb angives dette i
noterne.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen,
og de samlede forventede indtzegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

De igangveerende arbejder indregnes i balance under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afheaengig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer og forudbetalinger.

b Side 13

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs
skattepligtige indkomster samt betalt acontoskat.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser i selskabet eller ved skatterefusion
fra sambeskattede selskaber. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. AEndringer i udskudt skat som falge af
gendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreensningsposter (forpligtelser)
Periodeafgraensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i efterfelgende regnskabsar.

Pengesirgmsopgorelse

Pengestreamsopgarelsen viser selskabets
pengestremme fordelt p4 drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider
samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Nagletal

®
[

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
gendringer i sterrelse eller sammenszetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende
geeld samt betaling af udbytte.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger og Negletal "

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket

likvide beholdninger, andre rentebzerende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

Bruttomargin

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

I associerede virksomheder.,

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Ordinzert resultat efter skat

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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» Side 15

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til materialer mv.
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfert overskud til disposition
Arets resultat

Til disposition
Nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Foreslaet udbytte til aktionzeren
Overfart overskud

Fordelt

EL:CONE:

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

Note 2013 2012 2013 2012
738.547.260 709.233.319 15.703.000 16.253.000
-367.482.426 -359.256.513 151.081 289.049
1 -59.616.405 -55.928.784 -7.759.648 -5.412.550
311.448.429 294.048.022 8.094.433 11.129.499
2 -279.396.173 -267.374.020 -15.379.498 -13.646.777
3 -16.145.813 -16.458.046 -2.968.631 -3.252.016
15.906.443 10.215.956 -10.253.696 -5.769.294
9 0 0 19.195.760 12.491.882
4 2.036.346 2.385.463 225.308 893.812
5 -1.560.730 -1.952.368 -316.783 -1.295.535
16.382.059 10.649.051 8.850.589 6.320.865
6 -5.515.542 -3.345.781 2.015.928 982.405
10.866.517 7.303.270 10.866.517 7.303.270
120.824.059 113.520.789 120.824.059 113.520.789
10.866.517 7.303.270 10.866.517 7.303.270
131.690.576 120.824.059 131.690.576 120.824.059
0 0 0 0
39.000.000 0 39.000.000 0
92.690.576 120.824.059 92.690.576 120.824.059
131.690.576 120.824.059 131.690.576 120.824.059
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Balance 31. december

EL:CON:

Aktiver

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

Note 2013 2012 2013 2012

Goodwill 5.285.831 7.369.446 0 0
Koncerngoodwill 24.900.961 27.118.152 0 0
IT-software 26.635 224.099 26.635 224.099
Immaterielle anlaagsaktiver 7 30.213.427 34.711.697 26.635 224.099
Grunde og bygninger 4.066.334 4.261.426 0 0
Andelsbeviser 190.000 190.000 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 30.786.876 30.431.741 608.860 367.026
Indretning af lejede lokaler 2.675.045 538.650 2.481.919 142.922
Materielle anlagsaktiver 8 37.718.255 35.421.817 3.090.779 509.948
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1569.749.597  112.371.028
Finansielle anlaegsaktiver 9 0 0 159.749.597  112.371.028
Anlagsaktiver 67.931.682 70.133.514  162.867.011 113.105.075
Réavarer og hjeelpematerialer 25.111.680 33.680.248 0 0
Varebeholdninger 25.111.680 33.680.248 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 125.812.074 140.508.532 59.237 23.900
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 10 40.817.034 29.469.876 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 46.265.452 57.418.474 18.345.514 43.950.621
Selskabsskat 0 0 0 0
Udskudt skat 27.732.004 23.285.508 4.899.763 3.224.433
Andre tilgodehavender 3.586.089 5.063.330 1.497.376 4.394.300
Periodeafgreensningsposter 5.175.107 1.796.852 2.292.017 626.455
Tilgodehavender 249.387.760 257.542.572 27.093.907 52.219.709
Likvide beholdninger 625.460 792.458 0 0
Omsaetningsaktiver 275.124.900 292.015.278 27.093.907 52.219.709
Aktiver 343.056.582 362.148.792  189.960.918  165.324.784
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Balance 31. december

EL:con
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Passiver

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab

Note 2013 2012 2013 2012

Selskabskapital 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode 0 0 0 0
Overfart resultat 92.690.576 120.824.059 92.690.576 120.824.059
Foreslaet udbytte 39.000.000 0 39.000.000 0
Egenkapitalopgerelse 11 142.690.576 131.824.059 142.690.576 131.824.059
Kreditinstitutter 6.414.124 22.683.033 6.414.124 22.683.033
Leveranderer af varer og
tienesteydelser 45.432.616 38.497.186 2.422.022 589.281
Geeld til tilknyttede virksomheder 12 65.459.021 87.457.005 30.964.550 6.765.861
Selskabsskat 10.768.681 8.102.021 0 0
lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 10 5.629.020 3.284.701 0 0
Anden geeld 66.483.286 69.990.196 7.469.646 3.462.550
Periodeafgraensningsposter 179.258 310.591 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 200.366.006 230.324.733 47.270.342 33.500.725
Geaeldsforpligtelser 200.366.006 230.324.733 47.270.342 33.500.725
Passiver 343.056.582 362.148.792 189.960.918  165.324.784

Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser 13
Kontraktlige forpligtelser 14
Eventualposter 15
Neertstdende parter 16

» Side 17
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Pengestromsopgerelse
Koncern Koncern
Note 2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000

Arets resultat 10.867 7.303
Reguleringer 17 21.187 19.371
Andring i driftskapital 18 4.814 17.243
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 36.868 43.917
Renteindbetalinger og lighende 2.036 2.385
Renteudbetalinger og lignende -1.561 -1.952
Pengestremme fra ordinzer drift 37.343 44.350
Betalt selskabsskat -7.295 -7.015
Pengestremme fra driftsaktivitet 30.048 37.335
Keb af immaterielle anleegsaktiver -1.066 -95
Kegb af materielle anieegsaktiver -17.155 -19.063
Salg af materielle anleegsaktiver 4274 3.968
Pengestremme fra investeringsaktivitet -13.947 -15.190
AEndring i geeld til kreditinstitutter -16.269 -18.675
Udbetalt udbytte 0 -3.500
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -16.269 -22.175
AEndring i likvider -168 -30
Likvider 1. januar 793 823
Likvider 31. december 625 793

b Side 18 ARSRAPPORT 2013 | EL:CON GRUPPEN A/S | CVR-NR. 28 48 08 30



z
EL:CON:
® 3]

Noter til arsrapporten

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2013 2012 2013 2012
1 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Lovpligtig revision 208.000 200.000 26.000 25.000
Andre erkleeringer med sikkerhed 5.349 0 2.509 0
Skatteradgivning 30.768 26.104 3.846 3.263
Andre ydelser 19.000 12.426 19.000 8.849
263.117 238.530 51.355 37.112
2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 239.927.955 230.145.214  13.684.429 11.797.836
Pensioner 33.100.512 32.006.761 1.605.514 1.754.962
Andre personaleomkostninger 6.367.706 5.222.045 89.555 93.979

279.396.173 267.374.020 15.379.498 13.646.777

Gennemshnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 658 636 20 19

| personaleomkostninger indgér gager til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.545 tkr. (2012:
1.581 tkr.) og pensioner med 135 tkr. (2012: 149 tkr.). Jf. drsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses lgn,
vederlag og pension mv. til direktionen ikke seerskilt.

3 Afskrivninger

Koncerngoodwill 2.217.191 2.217.191 2.217.191 2217.191
Goodwill 2.983615 2.896.115 0 0
IT-software 363.820 541.836 363.820 541.836
Bygninger 195.092 195.092 0] 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.597.765 10.848.243 155.869 202,206
Indretning af lejede lokaler 459 967 502.577 273.549 261.250
Avance/tab ved salg af anlzegsaktiver -671.637 -743.008 -41.798 29.533

16.145.813 16.458.046 2.968.631 3.262.016
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Koncemn Koncern Moderselskab Moderselskab
2013 2012 2013 2012
4 Finansielle indtaegter
Renteindteegter tilknyttede
virksomheder 0 22.725 224,223 891.840
@vrige renteindteegter 567.490 1.236.614 0 0
@vrige finansielle indteegter 1.468.856 1.126.124 1.085 1.972
2.036.346 2.385.463 225.308 893.812
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilkknyttede
virksomheder 897.980 864.894 105.905 825.764
@vrige renteomkostninger 227.149 620.486 210.878 469.771
@vrige finansielle omkostninger 435.601 466.988 0 0
1.560.730 1.952.368 316.783 1.295.535
6 Skat af arets resultat
Aktuel skat 10.768.681 8.145.985 0] 0
Regulering udskudt skat -5.253.139 -4.800.204  -2.015.928 -982.405
5.515.542 3.345.781 -2.015.928 -982.405
Betalt selskabsskat i regnskabsaret 7.295.378 7.014.708 -340.598 -261.402
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets leb
Afgang i arets b

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmazssig vaerdi 31. december

Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over
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EL:Con

Koncern-

Goodwill goodwill IT-software
22.463.908 44.343.825 3.877.741
900.000 0 166.356
2.013.908 0 0
21.350.000 44.343.825 4.044.097
15.094.462 17.225.673 3.653.642
2.983.615 2.217.191 363.820
2.013.908 0 0
16.064.169  19.442.864 4.017.462
5.285.831 24.900.961 26.635
20 ar 20 ar 1-3 ar

IT-software

3.877.741
166.356

4.044.097

3.653.642
363.820

4.017.462

26.635

1-3 ar
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlazgsaktiver

Koncern
Andre
anlaeg,
driftsma-
Grunde og teriel og Indretning af
bygninger Andelsbeviser inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 6.847.093 190.000 92.904.848 2.264.679
Tilgang i arets lgb 0 0  14.543.869 2.611.496
Afgang i arets lab 0 0 12.179.286 1.633.379
Kostpris 31. december 6.847.093 190.000 95.269.431 3.242.796
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.585.667 0 62473.107 1.726.029
Arets afskrivninger 195.092 0 10.597.765 459.967
Tilbagefarte afskrivninger pé arets
afgang 0 0] 8.588.317 1.618.245
Ned- og afskrivninger 31. december 2.780.759 0 64.482.555 567.751
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 4.066.334 190.000 30.786.876 2.675.045
Afskrives over 40 ar - 3-10 ar 5ar

Veerdien af grunde og bygninger ifelge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2012 udger TDKK 6.350.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over
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Andre
aniaeg,
driftsma-

teriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
1.236.734 808.691
491.905 2.612.546
496.180 808.691
1.232.459 2.612.546
869.708 665.769
155.869 273.549
401.978 808.691
623.599 130.627
608.860 2.481.919
3-5ar 10 ar

z
a
o
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Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

® |Z
i
EL:CON:

Kapitalandele i
dattervirk- Koncern-
somheder goodwill | alt

90.805.284  44.343.825 135.149.109
35.000.000 0 35.000.000

125.805.284  44.343.825  170.149.109

-5.5562.408 -17.225.673 -22.778.081

Modtaget udbytte -4,600.000 0 -4.600.000
Arets resultat 19.195.760 ] 19.195.760
Arets afskrivninger p& koncerngoodwill 0 -2217.191 -2.217.191

Veaerdireguleringer 31. december

9.043.352 -19.442.864 -10.399.512

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 134.848.636  24.900.961 169.749.597

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn og hjemsted

Arets
Ejerandel resultat Egenkapital

EL:CON Arhus A/S, Arhus
EL:CON Innovation A/S, Arhus
EL:CON Sjzlland A/S, Arhus
EL:CON Grenaa A/S, Arhus
EL:CON El-anleeg A/S, Arhus
EL:CON Middelfart A/S, Arhus
EL:CON Agerkilde A/S, Arhus

100% 6.980.578 16.588.441
100%  -2.966.478 18.110.358
100% 1.002.138 5.097.692
100% 1.733.033 7.071.182
100%  13.900.670 56.160.677
100% 1.534.840 10.229.119
100%  -2.989.021 21.591.167

19.195.760 134.848.636

lgangvaerende arbejder for fremmed

regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Modtagne acontobetalinger

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2013 2012 2013 2012
452.822.714 476.400.392 0 0
-417.634.700 -450.215.217 0 0
35.188.014 26.185.175 0 0

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet i balancen saledes:

Tilgodehavender
Kortfristede geeldsforpligtelser

40.817.034 29.469.876 0 0
-5.629.020 -3.284.701 0 0
35.188.014 26.185.175 0 0
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2012

Betalt udbytte

Overfart til resultatdisponeringen
Overfart fra resultatdisponeringen

Egenkapital 1. januar 2013

Betalt udbytte

Overfart til resultatdisponeringen
Overfert fra resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2013

Moderselskab

EL:CON:

Egenkapital 1. januar 2012
Betalt udbytte
Overfert til resultatdis poneringen

Overfert fra res ultatdis poneringen

Egenkapital 1. januar 2013
Betalt udbytte
Overfert til resultatdisponeringen

Owerfert fra resultatdis poneringen

Egenkapital 31. december 2013

Selskabs- Overfart Foreslaet
kapital resultat udbytte | alt
11.000.000 113.520.789 3.500.000 128.020.789
0 0] -3.500.000 -3.500.000
0 -113.520.789 0 -113.520.789
0 120.824.059 0 120.824.059
11.000.000 120.824.059 0 131.824.059
0 0 0 0
0 -120.824.059 0 -120.824.059
0 92.690.576 39.000.000 131.690.576
11.000.000 92.690.576 39.000.000 142.690.576
Resenve for
Selskabs- nettoop- Overfert Foreslaet
kapital skrivning resultat udbytte | alt

11.000.000 0 113.520.789 3.500.000 128.020.789
0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
0 0 -113.520.789 0 -113.520.789
0 0 120.824.059 0 120.824.059
11.000.000 0 120.824.059 0 131.824.059
0 0 0 0 0
0 0 -120.824.059 0 -120.824.059
0 0 92.690.576 39.000.000 131.690.576
11.000.000 0 92.690.576 39.000.000 142.690.576

Selskabskapitalen bestar af 11.000 aktier & DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt sserlige rettigheder.

Gaeld til tilknyttede virksomheder (koncern)

Koncernen er tilknyttet moderselskabet NRGi a.m.b.a.'s koncernkento i finansieringsinstitut. P4
balancedagen er koncernens udnyttelse af kreditfaciliteten TDKK 64.624.

ARSRAPPORT 2013 | EL:CON GRUPPEN A/S | CVR-NR. 28 48 08 30



z
2
a

Noter til arsrapporten

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2013 2012 2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

13 Pantsztninger og
sikkerhedsstillelser

@vrige stillede sikkerheder for
arbejdsgarantier mv. 58.738 44,107 0 0

14 Kontraktlige forpligtelser

Leasingforpligtelser 0 76 0 0

Huslejeforpligtelser udover 6 mdr. 11.584 9.742 4.932 499

15 Eventualposter

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hasfter
selskabet ubegreenset og solidarisk med gvrige kencemvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Administration A/S CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfare, at selskabets hasftelse udger et starre
belgb.

16 Nertstaende parter
Grundlag

Bestemmende indflydelse

NRGi a.m.b.a., Arhus Hovedaktionzer
@vrige nzertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Claus Sggaard Poulsen, Rennevej 6, 8240 Risskov

Transaktioner

Med henvisning til &rsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med
tilknyttede virksomheder.

Ejerforhold

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af NRGi a.m.b.a., Arhus.
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Koncern Koncern
2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000

17 Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter -2.036 -2.385
Finansielle omkostninger 1.561 1.952
Afskrivninger 16.146 16.458
Skat af arets resultat 5.516 3.348

21.187 19.371

18 Pengestremsopgerelse - &ndring i

driftskapital

Andring i varebeholdninger 8.569 -2.955
AEndring i tiigodehavender 12.601 -55.443
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser -16.356 75.641

4.814 17.243
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