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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2014 for EL:CON Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncemens pengestramme for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i moderselskabets og
koncernens aktiviteter og skanomiske forhold, arets
resultat og af moderselskabets og koncernens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aarhus, den 20. februar 2015

Lars Juul

Admmlstrerended ektar
Best se: 2
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W . ‘ZSR

Direktion:

EL:CON:

Seren Sgrensen Ulrik Kragh
Bestyrelsesformand
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Rdlle Kjzer Sﬁén Bach
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Sbren E /é Rasmussen
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Til kapitalejerne i EL:CON Gruppen A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
EL:CON Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2014. Koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter for savel koncernen som selskabet samt
pengestramsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne

Aarhus, den 20. februar 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor

statsaut.
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skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
avervejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Hoved- og n@gletal for koncernen
2014 2013 2012 2011 2010
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Resultatopgerelse
Nettoomsastning .....coovoeeevieieeccee e 708.802 738.547 709.233 524.933 535.258
Bruttofortjeneste. ... 313.189 311.448 294.048 249.147 244.146
Resultat af primaer drift ... 18.556 15.906 10.216 5.705 17.993
Finansielle poster, netto.........ccocviviiniiinienes -62 476 433 -282 -18
Ordinzert resultat far skat...........ccccoceivneen, 18.494 16.382 10.649 5.423 17.975
Arets reSUHat.........ccoveeerecerrsesensesresssssesssenens 12.829 10.867 7.303 3.435 12.811
Balance
BalanCesUm .......ccccocevereiieeee e 322.768 343.057 362.149 297.461 276.065
Edenkapilalcaamnmnimisassirmmmmns 116.520 142.691 131.824 128.021 137.586
Pengestram
Pengestremme fra driftsaktivitet...................... 61.243 30.048 37.335 1.368 36.485
Pengestreamme fra investeringsaktivitet........... -16.228 -13.947 -15.190 -8.351 -28.443
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver....  -10.011 -17.155 -19.063 -9.404 -8.425
Pengestremme fra finansieringsaktivitet .......... -45.245 -16.269 -22.175 6.225 -8.408
Pengestrom i alt......coccovririicnicccsssnsnirsnnaans -230 -168 -30 -758 -366
Negletal i %
Bruttomargin:....weasannmaimnas i 442 42,2 41,5 47.5 45,6
Overskudsgrad ........ocoeevevieeiieniiieiiieece e, 2,6 2,2 1,4 14 3,4
Aflastningsorad coseenmmnaimmnnas e 5,6 4,5 3,1 2,0 6,9
Forrentning af egenkapitalen.............cccoe 9,9 79 5,8 2,6 9,1
Gennemsnitligt antal medarbejdere............. 669 658 636 567 543
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LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet og overordnet malsatning

EL:CON Gruppen A/S er moderselskab for syv lokalt Kompeter
orienterede installationsselskaber i Danmark, der med

udgangspunkt i et bredt faelles kompetencegrundlag

udferer alle former for staerk- og

svagstremsinstallationer for private samt for offentlige : :
og grivate erhvervsvirksomheder. Efinstallation
Det er EL:CON Gruppens mission at tilfare kunder og

ejere mervaerdi ved at udvikle kompetente u
medarbejdere, levere innovative lesninger og fokusere

pa effektiv drift. Endvidere er det en vigtig og afgerende Indekiima
malszetning at synliggere de mange forskelligartede
kompetenceomrader, som gruppen har opnaet gennem

en malrettet og bevidst strategi om at veere blandt de

mest innovative og veerdiskabende samarbejdspartnere

inden for enhver teknisk installations- og Infrastruktur
serviceopgave.

De enkelte forretningsenheder arbejder med afsaet |

rammer, hvor der er fokus pa den ledelsesmaessige

handlekraft til at sikre den optimale tilpasning af Koncernstrul
forretningen til lokale forhold og muligheder samt

udnyttelse af tilgeengelige ressourcer. Den enkelte

forretningsenhed har saledes som malsastning at

bevare en engageret tilknytning til det lokale

forretningsomrade og derved sikre en naervaerende og

personlig service overfor koncernens mange

samarbejdspartnere.

EL:CON Gruppen har som fortsat strategi at skabe
lznsom vaekst savel organisk som gennem tilkeb af
elinstallationsvirksomheder, der matcher og supplerer
EL:CON Gruppens eksisterende kompetencer og
geografi.

For sa vidt angar de basale kompetencer inden for
elinstallation, er geografi og kerselsafstand til kunden
en vaesentlig faktor for lansomheden. Det er
malsastningen, at enhver kunde skal kunne betjenes
inden for maksimalt en times karsel.

EL:CON Gruppen har et seerligt fokus pa at udvikle
samarbejdet med og skabe veekst via landsdaekkende
kunder og strategiske samarbejdspartnere.

Tilkeb kan ske dels for at styrke en eksisterende
forretningsenhed eller med henblik pa at etablere en ny
forretningsenhed inden for EL:CON Gruppens
geografiske fokusomrade.
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Klima og energi Sikring
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IT og data Automation

Termografering  Bygningsautomatik

EL:CON Arhus A/S
EL.CON Horsens

EL:CON Innovation A/S
EL.CON Indeklima
EL:.CON Kammunikation

EL.CON Automation
EL:CON Termografering
EL.CON Bygningsautomatik

EL:CON Grenaa A/S

EL:CON Sjmiland A’S

EL:CON El-anig AIS
EL CON Entreprise

EL:CON Middelfart AIS
EL:CON Fredericia
EL.CON Nr Aby

EL:CON Agerkilde A/S
EL'CON Viborg

EL CON Holstebro
E=L.CON Skive

EL.CON Hamslet
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Ud over at fungere som moderselskab for koncernens
datterselskaber varetager EL:CON Gruppen en raskke
opgaver for hele koncernen - herunder markedsfaring,
personale, kvalitetssikring, gkonomi, teknisk og
strategisk udvikling.

EL:CON Gruppen A/S har hovedsaede i Aarhus V.

EL:CON Arhus A/S

Selskabet udfarer staerk- og svagstremsinstallationer
samt service- og radgivningsopgaver for offentlige og
private virksomheder samt for private fortrinsvist i
Gstjylland.

ARSRAPFORT 2014

EL:CON Arhus har seerlig kompetence ved
gennemfarelse af store entreprisesager og bistar
koncernens sg@sterselskaber med projektstyring ved
sager af en vis sterrelse. Herved sikres en ensartet og
forretningsmaessig sagsbehandling - bade i forhold til
sagens bygherre og i forhold til overordnet politik og
mélsastning.

Under eget brand har EL:CON Sikring & Data saerlige
kompetencer, nar det gasider radgivning og installation
af alle former for svagstremsinstallationer herunder
netvaerk, sikring, alarm, overvdgning samt data- og
fiberinstallationer.

EL:CON Innovation er feellesbetegnelsen for
nedenstdende specialkompetencer, som tilbydes
kunder over hele landet i et integreret samarbejde med
EL.CON-sgsterselskaberne i respektive lokalomrader.

Under EL:CON Innovation udvikles endvidere nye
forretningssegmenter og -koncepter primaert inden for
energioptimering og automation.

EL:CON Innovation driver virksomhed fra afdelingerne i
Hornslet, Skive, Fredericia og Aalborg.

EL:CON Automation er en specialafdeling, der leverer
og implementerer software-/hardware-lgsninger med
egne teknikere og programmearer inden for proces og
automatisering primeert til industrien og miljgrelaterede
omrader sasom renseanlaeg, varme- og vandforsyning
samt bygningsautomatik og energioptimeringslasninger.

| EL:CON Gruppen A/S



EL:CON Indeklim

EL:CON Indeklima udferer salg og service af kgle- og
ventilationsanlaeg samt energioptimeringer, herunder
installation af varmepumper.

L:CON Kommunikation
EL:CON Kommunikation er certificeret udbyder af
kommunikationsanlaeg til telefoni, data, it og bredband
og udfarer landsdaskkende servicering af offentlige og
private virksomheder pa tele-, data, it- og
netveerkslasninger.

=L:CON T jrafi
EL:CON Termografi er en videreferelse af det tidligere
BL Thermografi og har sin base i Fredericia.

Afdelingen udferer alle typer termograferingsopgaver
pa bygninger, fiernvarmeanlaeg, el-tavler/-anleeg,
lzekagesporing samt ultralydsscanning og "blowdoor”-
tests i forbindelse med energioptimering og
forebyggende vedligeholdelse. Opgaverne udferes over
hele landet.

-L:CON Bygningss \
Afdelingen udferer opgaver inden for alle typer af
bygningsautomatik og energioptimering.

-L.:CON Sjaelland A/S

EL:CON Sjzelland A/S har pr. 1. juli 2014 tilkebt
aktiviteterne fra MJ Elektro ApS, som nu indgar i
selskabet med aktiviteter drevet fra lokationen i
Roskilde.

Tilk@bet har styrket selskabets forretningsmasssige
grundlag inden for staerk- og svagstremsinstallationer,
herunder kompetencer til at udfgre store
entreprisesager.

Med tilkabet er der opnaet adgang til et udvidet netvaerk
af kunder og samarbejdspartnere.

Med afdelinger i Roskilde og Glostrup betjener
selskabet EL:CON Gruppens kunder gst for Storebzelt.
=L:CON Grel \/'S

EL:CON Grenaa er en lokal- og regionalbaseret
installationsvirksomhed, som hovedsageligt betjener
kundesegmeniet pa Norddjursland.

Herudover har selskabet udviklet szerlige kompetencer
inden for alarmanlaeg og brandsikringsanlaeg, hvilke
kompetencer anvendes ved afszetning til
kundesegmentet i hele EL:CON Gruppens
deekningsomrade.

ARSRAPPRPORT 2014
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EL:CON El-anleeg er en landsdaskkende
regionalbaseret installationsvirksomhed, som
vaesentligst betjener kundesegmentet fra afdelinger i
Aarhus, Horsens og Esbjerg.

EL:CON El-anlzeg A/S har gennem en arraskke arbejdet
maélrettet med at udbygge sine kompetencer inden for
installation og service af produkter og anleeg i relation til
trafik og veje.

EL:CON El-anleeg A/S er aktiv inden for anleeg og
vedligeholdelse af signalanlaeg. Anlaeg af nye signaler
sker enten direkte for kunden eller som
underleverandar, hvor der er samarbejde med flere
forskellige producenter af signaludstyr.

EL:CON El-anlzeg A/S udferer endvidere mangeartede
opgaver inden for forsyning og daskker primaart
spaendingsniveauerne fra 0,4 kV til og med 60 kV men
kan inden for visse specialer ogsa levere ydelser pa de
hejere spandingsniveauer.

Bl.a. besiddes en del specialkompetencer, som gar
EL:CON El-anlaeg A/S til en attraktiv samarbejdspartner
for en raekke forsyningsselskaber og industrikunder
med egne forsyningsanlzeg.

EL-:'CON Middelfért udfarer alle former for el-
installationer fra afdelingerne | Middelfart, Nr. Aby og
Fredericia.

Udover funktionen som lokal allround-installater, har
EL:CON Middelfart specialiseret sig i store
installationsopgaver for entreprengr- og
byggeselskaber, ligesom selskabet har saerlige
kompetencer inden for radgivning og installation af
sikrings-, alarm- og overvagningsanlaeg.

sy

ELCON Agerkilde ud.f:arer alle former for el-
installationer fra afdelingerne i Viborg, Skive, Holstebro
og Hornslet.

Selskabet servicerer farst og fremmest det lokale
erhvervsmarked i de midt- og vestjyske lokalomrader
omkring selskabets afdelinger.

Udover funktionen som lokal allround-installatar,
udferer EL:CON Agerkilde tillige store
installationsopgaver for entreprengr- og
byggeselskaber, ligesom selskabet har seerlige
kompetencer inden for radgivning og installation af
solcelleanlzeg.

| EL:CON Gruppen A/S | CVR-NR. 28 42 08 30
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EL:COI\‘J. Gru‘ppens ISO 9001-certificering omfatter:

e El-installationsarbejder i alle driftsselskaber
samt udfgrelse af Eleftersyn i EL:CON
Middelfart og EL:CON Sjaelland.

e AlA-opgaver (Automatisk Indbruds Alarm) i
EL:CON Arhus, EL:CON Grenaa, EL:CON
Middelfart, EL:CON Agerkilde og EL:CON
Sjaelland.

e ABA-opgaver (Automatisk Brand Alarm) i
EL:CON Arhus, EL:CON Grenaa og EL:CON
Agerkilde.

¢ ADK-opgaver (Automatisk Dgr Kontrol) og
TVO-opgaver (TV-overvagning) i EL:CON
Arhus samt TVO-opgaver i EL:CON Sjzelland.

e Service og eftersyn pa elevatorer i EL:CON
Skive og EL:CON Grenaa.

e  Energimaerkning af en-familiehuse i EL.CON
Termografering.

e GVS-opgaver (Gas, vand og sanitet) i EL:CON
Agerkilde.

o Kgleopgaveri EL:CON Agerkilde og EL:CON
Innovation.

e El-termografering i EL:CON Termografi.

Alle certificeringsaftaler er indgaet med Bureau Veritas.
S indsan

Selskabets moderselskab NRGi a.m.b.a. udarbejder
samlet ledelsesberetning vedrgrende samfundsansvar
(CSR), som daskker alle koncernens selskaber.
Beretningen er offentliggjort pa hjemmesiden
www.nrgi.dk, hvortil der henvises.

\ arbejdert ing

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, og
der anvendes kontinuerligt midler pa opdatering af det
generelle kompetenceniveau for derved bl.a. at sikre, at
medarbejdernes tekniske forstaelse og kunnen til
enhver tid kan matche de opgaver, som de mader hos
koncernens kunder og samarbejdspartnere.

For at styrke medarbejderudvikling generelt er EL:CON
Skolen etableret, hvor der afholdes specialtilpassede
interne og eksterne kurser samt efteruddannelse for
medarbejdere pa alle niveauer.

Tilgang af fremtidig kvalificeret arbejdskraft veegtes hejt.

Antallet af lasrlinge har i aret gennemsnitligt udgjort 79.
Antallet af leerlinge udger til stadighed op mod ca. 15%
af det samlede antal udferende medarbejdere.

ARSRAFPORT 2014
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Nggletal for de seneste 3 ar (TDKK)

Ar 2014 2013 2012
Nettoomsaetning  708.802 738.547 709.233
Resultat for skat 18.494 16.382 10.649
Egenkapital 116.520 142691 131.824
Antal ansatte 669 658 636

De skonomiske resultater

EL:CON Gruppen A/S har i regnskabsaret 2014
praesteret et tilfredsstillende resultat. Saledes udger
driftsresultat far finansielle poster TDKK 18.556 og efter
finansielle poster pad TDKK -62 udger arets nettoresultat
for skat TDKK 18.494.

EL:CON Gruppens egenkapital udger pa balancedagen
TDKK 116.520.

Aktiviteten inden for nybyggeri har i 2014 kun lokalt

vaeret pé& niveau med forventningerne. Samlet set er der
fortsat lav aktivitet inden for nybyggeri og dermed et lavt
antal entrepriseopgaver for el-installaterer pa markedet.

EL:CON Gruppen A/S har i 2014 forméet at realisere en
@get andel af opgaver inden for nybyggeri, hvilket er
medvirkende til det i forhold til 2013 forbedrede resultat.

Hovedparten af omsaetningen i koncernen ligger inden
for andre omrader sdsom service- og anlasgsopgaver
mv., hvormed sérbarheden over for omfanget af starre
entrepriseopgaver er begraenset for koncernen som
helhed.

EL:CON Gruppen A/S har i 2014 forméaet ogsa at
realisere en @get andel af service- og anlsegsopgaver i
forhold til 2013.

EL:CON El-anlzeg har i 2014 ikke vundet NRGi
Infrastrukturs udbud af opgaver omkring drift og
vedligeholdelse af forsyningsnettet i NRGis
forsyningsomrade. Effekten heraf har i 2014 vaaret en
reduceret andel af opgaver og en reduceret indtjening i
selskabet.

| forhold til finansiering af arbejdskapitalen, er deti 2014
lykkedes at fastholde de finansielle poster pa et
tilfredsstillende niveau.

| EL:CON Gruppen A’S | CVR-NR. 28 48 08 80



EL:CON Gruppen A/S har pa omsaetnings- og
kundeniveau formaet at @ge sin markedsandel, hvilket
ledelsen betegner som tilfredsstillende under
hensyntagen til konkurrencen pa markedet.

Med en fokuseret salgsindsats er det lykkedes at @ge
antallet af landsdaskkende kunder og omsastningen
hertil.
Forretnir mrader og tilkeb

| forbindelse med tilkeb af aktiviteterne fra MJ Elektro
ApS, som nu indgdr i EL:CON Sjeelland A/S, er der i
forbindelse med integrationen anvendt ressourcer og
afholdt en raekke éngangsomkostninger.

Lees mere om EL:CON Gruppens forretningsomrader
pa hjemmesiden www.elcon-as.dk.

Segmentoplysninger

Virksomheden udger efter ledelsens sken ét segment,
hvorfor der i henhold til arsregnskabsloven ikke er
afgivet yderligere segmentoplysninger. Virksomheden
udgver aktivitet inden for elinstallation i Danmark.

forveniningets
EL:CON Gruppen A/S faler sig godt rustet til at mgde
de fremtidige udfordringer i en spaendende og meget
udviklingsorienteret branche, hvor de teknologiske
muligheder er i en konstant udvikling.

| koncernens strategi indgér fortsat videreudvikling af
kompetencerne og koncepter inden for elinstallation,
kommunikation, sikring og automation,

energioptimeringsopgaver samt salg af VE-lgsninger.

Koncernens strategiske planer er i en konstant og
vedvarende tilpasningsproces for netop at indrette og
optimere koncernens mal og muligheder.

ARSRAPPCRT 2014
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Resultatmaessigt forventer EL:CON Gruppen A/S i 2015
en omseaetning i niveau 0-10% under 2014 samt en
indtjening pa niveau med 2014.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet forhold,
som veesentligt pavirker selskabets og koncernens
@konomiske stilling.

EL:CON Gruppen A/S er 100% ejet af NRGi a.m.b.a.

Koncernens hovedbankforbindelse er Danske Bank.

Koncernens revisor er ERNST & YOUNG, Godkendt
Revisionspartnerselskab.

Hjemstedskommune er Aarhus.

Koncernens direktion

Lars Juul

Koncernens bestyrelse

Saren Sarensen (formand)

Seren Egge Rasmussen (neestformand)
Palle Kjaer

Ulrik Kragh

Sgren Bach
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten 2014 for EL:CON Gruppen A/S er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C
(stor).

Iring i anven jnskabspraksi
Der er ingen andringer i den anvendte
regnskabspraksis fra foregaende ar.

Koncernre F

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
EL:CON Gruppen A/S samt dattervirksomheder, hvari
EL:CON Gruppen A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmasssige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

AFRSRAPFORT 2014 !

Resultatopgerelsen

Nettoomswihingen genereres af installation og
vedligeholdelse af eltekniske lgsninger og hermed
forbundne tjenesteydelser.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Entreprisekontrakter vedrgrende installation af
eltekniske lgsninger, hvor der leveres anleeg med hgj
grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomsastningen, i takt med at produktionen udfares,
hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af &rets
udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af
en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt,
indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede
omkKostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden til maling af produktionens
udfarelse opgares med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Andre eksterr mkostninge
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl.
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

L :CON Gruppen A’S | CVR-NF. 28 48 08 30



Fmansnalle mdtaegter og omkostninger indeholder
renteindtaegter og -omkostninger samt
valutakursreguleringer. Finansielle indtaegter og -
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat som bestar at arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med selskaber i NRGi
a.m.b.a.-koncernen. Den samlede skat for de
sambeskattede selskaber fordeles mellem de
sambeskattede selskaber efter metoden fuld fordeling.
Dette medfarer, at selskaber med skattemasssigt
underskud modtager skatterefusion fra de gvrige
sambeskattede selskaber.

Balancen

n erie anl saktiver

Immateneile anlaegsaktlver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Koncerngoodwill 20 ar
IT-software 1-3 ar

Goodwill vedrarende tilkabte aktiviteter afskrives over
20 &r, dog foretages der i alle tilfaelde en individuel
vurdering af levetiden. Goodwill afskrives saledes over
den vurderede skonomiske levetid, der er fastlagt pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for
forretningsomradet. Koncerngoodwill afskrives lineasrt
over afskrivningsperioden, der udger 20 ar og er
fastlagt pa baggrund af markedspositionen og den
langfristede indtjeningsprofil.

Z
EL:CON:
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle
anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 40 ar
Driftsmidler 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Den regnskabsmazessige veerdi af immaterielle og
materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

SEAPPORT
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Capitalandele i tilknyttede virks
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles efter den
indre veerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode, i det
omfang den regnskabsmazassige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Vareh: I

Varebeholdninger males til kostpris. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af feerdiggerelses
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris,

ilgodehaver
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imedegaelse af forventede tab.

Safremt tilgodehavender forfalder til betaling mere end
ét ar efter regnskabsarets udlegb angives dette i
noterne.

~ il -
1

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til
salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen,
og de samlede forventede indteegter pa det enkelte

igangvaerende arbejde.

De igangveerende arbejder indregnes i balance under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

rFeric fgra nit I i ’ )
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

ARSRAPFORT 2014

EL:CON:

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt betalt acontoskat.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser i selskabet eller ved skatterefusion
fra sambeskattede selskaber. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. AEndringer i udskudt skat som felge af
eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopg@relsen viser selskabets
pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for ret, &rets forskydning i likvider
samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestrom fra investeringsakiivilet Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder ~ aendringer i starrelse eller sammensaetning af

og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet
materielle og finansielle anlasgsaktiver. hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende

geeld samt betaling af udbytte.
Nagletal

Noegletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal "

Jperative akiivel

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

ELCON:

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013

Nettoomsaetning 708.802.495 738.547.260 16.635.000 15.703.000
Omkostninger til materialer mv. -342.233.561 -367.482.426 447 614 151.081
Andre eksterne omkestninger 1 -53.380.062 -59.616.405 -5.399.570 -7.759.648
Bruttofortjeneste 313.188.872 311.448.429 11.683.044 8.094.433
Personaleomkostninger 2 -282.594.261 -279.396.173 -12.246.422 -15.379.498
Afskrivninger 3 -12.038.754 -16.145.813 -3.022.793 -2.968.631
Resultat for finansielle poster 18.555.857 15.906.443 -3.586.171 -10.253.696
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder 9 0 0 16.512.497 19.195.760
Finansielle indtaegter 4 1.192.732 2.036.346 93.123 225.308
Finansielle omkostninger 5 -1.254.679 -1.5660.730 -572.473 -316.783
Resultat fer skat 18.493.910 16.382.059 12.446.976 8.850.589
Skat af arets resultat 6 -5.664.771 -5.515.542 382.163 2.015.928
Arets resultat 12.829.139 10.866.517 12.829.139 10.866.517
Resultatdisponering
Overfart overskud til disposition 92.690.576 120.824.059 92.690.576 120.824.059
Arets resultat 12.829.139 10.866.517 12.829.139 10.866.517
Til disposition 105.519.715 131.690.576 105.519.715 131.690.576
Nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 0 0
Foreslaet udbytte til aktionasren 20.000.000 39.000.000 20.000.000 39.000.000
Overfart overskud 85.519.715 92.690.576 85.519.715 92.690.576
Fordelt 105.519.715 131.690.576 105.519.715 131.690.576
15 ARSBRAPPORT 2014 | ON Gruppsat CVF 08 3
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab

Note 2014 2013 2014 2013

Goodwill 26.835.831 5.285.831 0 0
Koncerngoodwill 22.683.770 24.900.961 0 0
IT-software 1.943.190 26.635 1.943.190 26.635
Immaterielle anlzegsaktiver 7 51.462.791 30.213.427 1.943.190 26.635
Grunde og bygninger 3.374.380 4.066.334 0 0
Andelsbeviser 190.000 190.000 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 12.919.228 30.786.876 807.079 608.860
Indretning af lejede lokaler 4.174.845 2.675.045 4.056.654 2.481.919
Materielle anlagsaktiver 8 20.658.453 37.718.255 4.863.733 3.090.779
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 161.044.903 159.749.597
Finansielle anlaegsaktiver 9 0 0 161.044.903 159.749.597
Anlaegsaktiver 72.121.244 67.931.682  167.851.826  162.867.011
Ravarer og hjeelpematerialer 14.450.478 25.111.680 0 0]
Varebeholdninger 14.450.478 25.111.680 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 150.904.615 125.812.074 0 59.237
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 10 29.547.102 40.817.034 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 24.197.361 46.265.452 17.892.191 18.345.514
Selskabsskat 0 0 0 0
Udskudt skat 26.249.254 27.732.004 3.254.263 4.899.763
Andre tilgodehavender 3.203.379 3.586.089 1.929.688 1.497.376
Periodeafgrasnsningsposter 1.699.602 5.175.107 802.738 2.292.017
Tilgodehavender 235.801.313 249.387.760 23.878.880 27.093.907
Likvide beholdninger 394.980 625.460 0 0
Omsaetningsaktiver 250.646.771 275.124.900 23.878.880 27.093.907
Aktiver 322.768.015 343.056.582 191.730.706 189.960.918
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapitalopgorelse

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser
Kaontraktlige forpligtelser
Eventualposter
Nesrtstaende parter

13 ARSRAPPORT 2071
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Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000
0 0 0 0
85.519.715 92.690.576 85.519.715 92.690.576
20.000.000 39.000.000 20.000.000 39.000.000
11 116.519.715 142.690.576 116.519.715 142.690.576
169.396 6.414.124 169.396 6.414.124
43.555.649 45.432.616 1.701.398 2.422.022
12 46.393.808 65.459.021 67.172.121 30.964.550
7.221.570 10.768.681 0 0
10 20.616.409 5.629.020 0 0
87.634.040 66.483.286 6.168.076 7.469.646
657.428 179.258 0 0
206.248.300 200.366.006 75.210.991 47.270.342
206.248.300 200.366.006 75.210.991 47.270.342
322.768.015 343.056.582 191.730.706 189.960.918
13
14
15
16
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Pengestramsopgerelse

Note
Arets resultat
Reguleringer 17
AEndring i driftskapital 18

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

FEndring i gaeld til kreditinstitutter
Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Endring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

18 ARSRAPPORT 2014 | |
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Koncern Koncern
2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000
12.829 10.867
17.766 21.187
38.439 4.814
69.034 36.868
1.193 2.036
-1.255 -1.561
68.972 37.343
-7.729 -7.295
61.243 30.048
-26.017 -1.066
-10.011 -17.155
19.800 4.274
-16.228 -13.947
-6.245 -16.269
-39.000 0
-45.245 -16.269
-230 -168
625 793
395 625

o)
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Noter til arsrapporten

Honorar il generalforsamlingsvalgt
revisor

Lovpligtig revision

Andre erklzeringer med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

EL:CON:

Kaoncern Koncern Moderselskab Moderselskab

2014 2013 2014 2013
238.616 208.000 43.236 26.000
4,590 5.349 0 2.509
24,400 30.768 3.050 3.846
289.603 19.000 294.193 19.000
557.209 263.117 340.479 51.355
241.827.858 239.927.955 10.606.592 13.684.429
34.773.820 33.100.512 1.551.237 1.605.514
5.992.583 6.367.706 88.593 89.555
282.594.261 279.396.173 12.246.422 15.379.498
669 658 18 20

| personaleomkostninger indgar gager til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.554 tkr. (2013:
2.064 tkr.) og pensioner med 125 tkr. (2013: 177 tkr.). Jf. arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses lgn,
vederlag og pension mv. til direktionen ikke saerskilt.

Afskrivninger

Koncerngoodwill

Goodwill

IT-software

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver

2.217.191 2.217.191 221719 2.217.191
2.450.000 2.983.615 0 0
100.583 363.820 100.583 363.820
691.954 195.092 0 0
9.539.226 10.587.765 233.492 155.869
603.739 459.967 471.527 273.549
-3.663.939 -671.637 0 -41.798
12.038.754 16.145.813 3.022.793 2.968.631




sice 20

Noter til arsrapporten

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyitede
virksomheder

@vrige renteindtaegter
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

@vrige renteomkostninger
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat
Regulering udskudt skat

Betalt selskabsskat i regnskabsaret

ARSI

EL:CON:

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2014 2013 2014 2013
0 0 89.420 224.223
163.205 567.490 0 0
1.029.527 1.468.856 3.703 1.085
1.192.732 2.036.346 93.123 225.308
757.129 897.980 539.155 105.905
51.730 227.149 33.318 210.878
445,820 435.601 0 0
1.254.679 1.560.730 572.473 316.783
7.221.570 10.768.681 0 0
-1.556.799 -5.253.139 -382.163 -2.015.928
5.664.771 5.515.542 -382.163 -2.015.928
7.729.132 7.295.378 -2.027.663 -340.598
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Noter til arsrapporten

7

immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

I}Jed- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

ARSEAPPORT 20
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Koncern-

Goodwill goodwill IT-software
21.350.000 44.343.825 4.044.097
24.000.000 0 2.017.138

3.850.000 0 0
41.500.000 44.343.825 6.061.235
16.064.169 19.442.864 4.017.462

2.450.000 2.217.191 100.583

3.850.000 0 0
14.664.169 21.660.055 4.118.045
26.835.831 22.683.770 1.943.190

20 ar 20 ar 1-3 ar

et

IT-software

4.044.097
2.017.138

6.061.235

4.017.462
100.583

4.118.045

1.943.190

1-3 ar



Noter til arsrapporten
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Side 2

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

F4
a
N

Andre
anlaeg,
driftsma-
Grunde og teriel og Indretning af
bygninger Andelsbeviser inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 6.847.093 190.000 95.269.431 3.242.796
Tilgang i arets lgb 0 0 7.907.059 2.103.539
Afgang i arets lab 0 0  41.771.795 157.369
Kostpris 31. december 6.847.093 190.000 61.404.695 5.188.966
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.780.759 0 64.482.555 567.751
Arets afskrivninger 691.954 0 9.539.226 603.739
Tilbagefarte afskrivninger pa arets
afgang 0 0 25.536.314 157.369
Ned- og afskrivninger 31. december 3.472.713 0 48.485.467 1.014.121
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 3.374.380 190.000 12.919.228 4.174.845
Afskrives over 40 ar - 3-10 ar 5ar

Veerdien af grunde og bygninger ifelge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2012 udger TDKK 6.350.
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Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

/}fskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

z
a
)

Andre
anlaeg,
driftsma-
teriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
1.232.459 2.612.546
431.711 2.046.262
0 0
1.664.170 4.658.808
623.599 130.627
233.492 471.527
0 0
857.091 602.154
807.079 4.056.654
3-5ar 10 ar
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Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk- Koncern-
somheder goodwill | alt
Kostpris 1. januar 125.805.284  44.343.825 170.149.109
Arets tilgang 0 0 0
Kostpris 31. december 125.805.284  44.343.825 170.149.109
Veerdireguleringer 1. januar 9.043.352 -19.442.864 -10.399.512
Modtaget udbyite -13.000.000 0 -13.000.000
Arets resultat 16.512.497 0 16.512.497
Arets afskrivninger pa koncerngoodwill 0 -2.217.191 -2.217.191
Veerdireguleringer 31. december 12.655.849 -21.660.055 -9.104.206
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 138.361.133 22.683.770  161.044.903
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Arets

Navn og hjemsted Ejerandel resultat Egenkapital
EL:CON Arhus A/S, Arhus 100%  9.081.675 25.670.116
EL:CON Innovation A/S, Arhus 100% 1.020.709 19.131.067
EL:CON Sjeelland A/S,EArhus 100% 961.157 6.058.849
EL:CON Grenaa A/S, Arhus 100% 1.387.809 8.458.991
EL:CON El-anlaeg A/S, Aorhus 100% 6.201.727 49.362.404
EL:CON Middelfart A/S, ‘;}\rhus 100% 2.848.533 13.077.652
EL:CON Agerkilde A/S, Arhus 100%  -4.989.113 16.602.054

16.512.497  138.361.133

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2014 2013 2014 2013
lgangvaerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af periodens produktion 493.110.954 452.822.714 0 0
Modtagne acontobetalinger -484.180.261 -417.634.700 0 0
8.930.693 35.188.014 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet i balancen saledes:

Tilgodehavender 29.547.102 40.817.034
Kortfristede gaeldsforpligtelser -20.616.409 -5.629.020 0 0

o
o

8.930.693 35.188.014 0 0




Noter til arsrapporten

11

12

Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2013

Betalt udbytte

Overfart til resultatdisponeringen
Overfart fra resultatdispeneringen

Egenkapital 1. januar 2014

Betalt udbytte

Overfart il resultatdisponeringen
Overfert fra resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2014

Moderselskab

@ Z
A
ELCON:

Egenkapital 1. januar 2013
Betalt udbytte
Overfart til resultatdisponeringen

Ovwerfart fra resultatdisponeringen

Egenkapital 1. januar 2014
Betalt udbytte

Overfort til resultatdisponeringen
Overfort fra resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2014

Selskabs- Overfart Foreslaet
kapital resultat udbytte | alt
11.000.000 120.824.059 0 131.824.059
0 0 0 0
0 -120.824.059 0 -120.824.059
0 92.690.576  39.000.000 131.690.576
11.000.000 92.690.576  39.000.000 142.690.576
0 0 -39.000.000 -39.000.000
0 -92.690.576 0 -92.680.576
0 85.519.715  20.000.000 105.519.715
11.000.000 85.519.715  20.000.000 116.519.715
Reserve for
Selskabs- nettoop- Overfort Foreslaet
kapital skrivning resultat udbytte | alt

11.000.000 0 120.824.059 0 131.824.059
0 0 0 0 0
0 0 -120.824.059 0 -120.824.059
0 0 92.690.576 39.000.000 131.690.576
11.000.000 0 92.690.576 39.000.000 142.690.576
0 0 0 -39.000.000 -39.000.000
0 0 -92.690.576 0 -92.650.576
0 0 85.519.715 20.000.000 105.519.715
11.000.000 0 85.519.715 20.000.000 116.519.715

Selskabskapitalen bestar af 11.000 aktier 4 DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Geeld til tilknyttede virksomheder (koncern)

Koncernen er tilknyttet moderselskabet NRGi a.m.b.a.'s koncernkonto i finansieringsinstitut. Pa
balancedagen er koncernens udnyttelse af kreditfaciliteten TDKK 45.352.

“n
F
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Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2014 2013 2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Pantszetninger og
sikkerhedsstillelser
@vrige stillede sikkerheder for
arbejdsgarantier mv. 57.776 58.738 0 0
Kontraktlige forpligtelser
Leasingforpligtelser 25.671 0 158 0
Huslejeforpligtelser udover 6 mdr. 8.973 11.584 4.379 4.932

Selskabet haefter solidarisk for leasingforpligtelser i datterselskaber.

Eventualposter

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hasfter
selskabet ubegraenset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Administration A/S CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et starre

belab.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
NRGi a.m.b.a., Arhus

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med

tilknyttede virksomheder.

Ejerforhold

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af NRGi a.m.b.a., Arhus.

DCDADDILT AN+ 4 [
\RSRAPPORT 2014 | |

Grundlag

Hovedaktionaer
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Pengestremsopgearelse -
reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Afskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - 2ndring i
driftskapital

FAEndring i varebeholdninger
FAEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser

ARSRAPDPORT 201
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Koncern Koncern
2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000

-1.193 -2.036

1.255 1.561
12.039 16.146

5.665 5.516
17.766 21.187
10.661 8.569
12.104 12.601
15.674 -16.356
38.439 4.814




