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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Conrum A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 25.02.2025

Direktion

Benny Meller John Gamst Fevre
adm. dir. direkter

Bestyrelse

Steffen Kjeld Thomsen Nina Fisker Olesen
formand

Fanny Konstance Grusd Martin Mikkelsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Conrum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Conrum A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25.02.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Allan Trolle Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34339
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 224.218 118.421 94.536 73.700 65.228
Driftsresultat 94.479 52.957 34.874 23.229 22.420
Resultat af finansielle poster (20.862) (12.991) (4.566) (3.166) (2.427)
Arets resultat 57.474 31.504 23.757 15.639 15.591
Balancesum 835.903 496.656 402.125 331.341 267.828
Investeringer i materielle 461.444 124.855 97.928 90.264 82.009
aktiver
Egenkapital 223.586 131.088 104.584 88.827 73.189
Gennemsnitligt antal 174 106 105 116 105
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Afkast af investeret kapital 14,18 11,78 9,51 7,75 9,34
ekskl. goodwill (%)
Egenkapitalforrentning (%) 32,41 26,74 24,57 19,31 22,99
Soliditetsgrad (%) 26,75 26,39 26,01 26,81 27,33

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Afkast af investeret kapital ekskl. goodwill (%):
Driftsresultat for goodwillafskrivninger * 100
Gns. balancesum ekskl. goodwill

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i produktion og salg af pavilloner og konceptboliger samt udlejning af
skurvogne, pavilloner og konceptboliger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 57.474.165 kr., og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa 223.586.396 kr.

Selskabet er med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2024 fusioneret med sgsterselskaberne, Dalsgaard Pavillioner
A/S og Dalsgaard Byg A/S.

Fusionen er regnskabsmaessigt behandlet efter book value metoden uden tilpasning af sammenligningstallene i
arsregnskabet eller i hoved- og negletalsoversigten.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat pa 57.474.165 kr. ligger pa det niveau ledelsen forventede, omsaetningen er som forventet, mens
indtjeningen ligger pa et hgjere niveau end sidste ar.

Forventet udvikling
Samlet set forventes der en fortsat positiv udvikling i selskabets aktivitetsniveau og deraf afledt forbedret
indtjening malt pa EBITDA niveau med 3-5% i forhold til 2024.

Miljemaessige forhold

Conrums forpligtelse til ansvarlig virksomhedspraksis er dybt forankret i virksomhedens DNA og et gnske om at
bidrage aktivt til en mere baeredygtig fremtid i forhold til mennesker og miljg. Selskabets forventninger og
adfaerdskodeks er beskrevet i en Code of Conduct som medarbejdere og leverandgrer skal efterleve. Code of
Conduct er baseret pa principperne i UN Global Compact, dansk lovgivning og databeskyttelsesforordningen.

Conrum har i mange ar haft et seerligt fokus pa at minimere miljgbelastningen fra selskabets produkter og
byggemetoder, og investerer labende i at vaere pa forkant med fremtidens krav og kundernes behov for mere
klimavenlige og socialt ansvarlige l@sninger, f.eks. er alle moduler bygget sa de enten kan Svanemaerkes eller
DGNB certificeres. Selskabet leverer modulbyggeri med udgangspunkt i holdbarhed, fleksibilitet og
genanvendelighed, og der arbejdes Iabende med at forbedre og optimere design og byggemetoder i forhold til
minimering af spild, energieffektivitet, arbejdsmilje og brug af de mest skansomme materialer i produkterne. |
2023 begyndte selskabet at arbejde med livscyklusanalyser (LCA) for at dokumentere produkternes
miljepavirkning. LCA bruges som en vigtig del af fundamentet for trovaerdig kommunikation til interessenter, og
for at sikre et faktabaseret beslutningsgrundlag for fremtidige fokusomrader inden for klima og milje.

Conrums cirkuleere forretningsmodel understgtter det stigende globale behov for maximal udnyttelse af
ressourcer og materialer, via genbrug, renovering og recirkulation. Produktionen foregar indenders i et
kontrolleret miljg hvor materialeforbrug og affald kan handteres optimalt, og hvert modul er bygget efter
standarder, der sikrer, at de med enkelte tilpasninger kan anvendes til flere forskellige formal. Mange moduler er
ude ved forskellige kunder i deres levetid, og nar en lejet lgsning kommer retur, renoveres modulerne og gares
klar til deres naeste opgave og formal. Nar modulerne er udtjente, skilles de ad og det sikres at materialerne kan
genanvendes saledes der forekommer mindst muligt ressourcespild.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 224.217.961 118.420.977
Personaleomkostninger 2 (63.399.662) (26.015.187)
Af- og nedskrivninger 3 (66.338.912) (39.449.233)
Driftsresultat 94.479.387 52.956.557
Andre finansielle indteegter 4 2.032.695 151.511
Andre finansielle omkostninger (22.894.774) (13.142.514)
Resultat for skat 73.617.308 39.965.554
Skat af arets resultat 6 (16.143.143) (8.461.769)
Arets resultat 7 57.474.165 31.503.785
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Balance pr. 31.12.2024

10

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 3.957.190 322.296
Immaterielle aktiver 8 3.957.190 322.296
Produktionsanleeg og maskiner 708.497.101 419.182.790
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 18.449.161 5.840.633
Materielle aktiver under udfgrelse 20.931.088 7.286.862
Materielle aktiver 10 747.877.350 432.310.285
Deposita 826.876 826.876
Finansielle aktiver 11 826.876 826.876
Anlaegsaktiver 752.661.416 433.459.457
Ravarer og hjelpematerialer 24.921.138 15.790.810
Varer under fremstilling 0 1.225.460
Fremstillede varer og handelsvarer 1.328.375 1.282.586
Varebeholdninger 26.249.513 18.298.856
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 51.348.137 43.502.175
Andre tilgodehavender 227.221 0
Periodeafgraensningsposter 12 5.221.677 714.132
Tilgodehavender 56.797.035 44.216.307
Andre veerdipapirer og kapitalandele 29.150
Veerdipapirer og kapitalandele 29.150
Likvide beholdninger 165.789 681.226
Omsaetningsaktiver 83.241.487 63.196.389
Aktiver 835.902.903 496.655.846
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.100.000 1.000.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (7.391.916) 0
Reserve for udviklingsomkostninger 3.157.514 322.296
Overfort overskud eller underskud 226.720.798 124.765.911
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital 223.586.396 131.088.207
Udskudt skat 13 44.591.011 32.259.112
Hensatte forpligtelser 44.591.011 32.259.112
Leasingforpligtelser 398.771.587 212.537.106
Anden geeld 14 3.235.968 3.369.457
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 402.007.555 215.906.563
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 60.150.585 29.083.658
Bankgaeld 20.010.078 15.529.795
Deposita 434.671 359.807
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22.334.179 11.485.906
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.979.154 15.914.580
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.298.450 16.191.981
Skyldig skat 0 5.126.132
Skyldige sambeskatningsbidrag 6.679.776 0
Anden geeld 16 21.831.048 23.710.105
Kortfristede gaeldsforpligtelser 165.717.941 117.401.964
Gaeldsforpligtelser 567.725.496 333.308.527
Passiver 835.902.903 496.655.846

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstadende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

18
19
20
21
22

23
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Egenkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
dagsveerdi- Foreslaet

reguleringer Reserve for Overfort ekstra- Forslag til

Virksomheds- af sikrings- udviklings- overskud eller ordinaert udbytte for
kapital instrumenter omkostninger underskud udbytte regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 0 322.296 124.765.911 0 5.000.000 131.088.207
Effekt af virksomhedskegb o.l. 100.000 0 0 58.315.940 0 0 58.415.940
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0 (20.000.000) (20.000.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 (11.000.000) 0 (11.000.000)
Veerdireguleringer 0 (9.476.816) 0 0 0 0 (9.476.816)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 0 0 0 15.000.000 15.000.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 2.084.900 0 0 0 0 2.084.900
Overfort til reserver 0 0 3.332.912 (3.332.912) 0 0 0
Oplesning af reserver 0 0 (497.694) 497.694 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 46.474.165 11.000.000 0 57.474.165
Egenkapital ultimo 1.100.000 (7.391.916) 3.157.514  226.720.798 0 0  223.586.396
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Pengestreamsopgoareise for 2024
2024 2023

Note kr. kr.
Driftsresultat 94.479.387 52.956.557
Af- og nedskrivninger 66.338.911 39.449.233
Andringer i arbejdskapital 17 (2.109.809) (1.196.069)
Pengestromme vedrorende primaer drift 158.708.489 91.209.721
Modtagne finansielle indtaegter 2.032.693 151.511
Betalte finansielle omkostninger (22.894.774) (13.142.514)
Refunderet/(betalt) skat (12.073.431) (3.456.462)
Pengestromme vedroerende drift 125.772.977 74.762.256
Kab mv. af immaterielle aktiver (4.272.964) (15.120)
Kab mv. af materielle aktiver (225.519.463) (124.854.712)
Salg af materielle aktiver 17.499.860 4.346.180
Likvide beholdninger tilgdet ved virksomhedskeb o.l. 3.589.822 0
Pengestromme vedroerende investeringer (208.702.745) (120.523.652)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (82.929.768)  (45.761.396)
finansiering
Optagelse af 1an 167.737.235 92.529.249
Afdrag pa lan mv. (54.322.904) (52.852.357)
Optagelse af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 14.626.204
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 (3.059.085)
Udbetalt udbytte (31.000.000) (5.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering 82.414.331 46.244.011
Andring i likvider (515.437) 482.615
Likvider primo 681.226 198.611
Likvider ultimo 165.789 681.226
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 165.789 681.226
Likvider ultimo 165.789 681.226
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 53.110.996 21.143.283
Pensioner 8.608.080 3.811.003
Andre omkostninger til social sikring 1.680.586 1.060.901
63.399.662 26.015.187
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 174 165
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.828.869 3.931.500
3.828.869 3.931.500
Selskabets direktion er ansat og afleannet i et overliggende moderselskab. Omkostningen er medtaget i det
samlede ledelsesvederlag og indregnes under andre eksterne omkostninger.
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 638.070 445.403
Afskrivninger pd materielle aktiver 65.700.842 39.003.830
66.338.912 39.449.233
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 2.023.933 151.511
Qvrige finansielle indteegter 8.762 0
2.032.695 151.511
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5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 851.317
Renteomkostninger i avrigt 22.822.904 12.206.042
Valutakursreguleringer 3.553 393
@vrige finansielle omkostninger 68.317 84.762
22.894.774 13.142.514
6 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 13.683.945 5.126.132
Andring af udskudt skat 2.459.198 3.598.219
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (262.582)
16.143.143 8.461.769
7 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 11.000.000 0
Overfort resultat 46.474.165 31.503.785
57.474.165 31.503.785

8 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Kostpris primo 2.919.675
Tilgange 4.272.964
Afgange (1.707.700)
Kostpris ultimo 5.484.939
Af- og nedskrivninger primo (2.597.379)
Arets afskrivninger (638.070)
Tilbagefersel ved afgange 1.707.700
Af- og nedskrivninger ultimo (1.527.749)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.957.190

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af specifikke IT og softwarelasninger til styring af produktion, udlejning mv.
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10 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
anlaeg og driftsmateriel under
maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 587.225.151 15.566.371 7.286.862
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 215.381.590 6.969.578 13.573.034
Overfgrsler 20.859.896 0 (20.859.896)
Tilgange 190.141.240 14.447.136 20.931.088
Afgange (45.441.537) (4.511.690) 0
Kostpris ultimo 968.166.340 32.471.395 20.931.088
Af- og nedskrivninger primo (168.042.361) (9.725.738) 0
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. (58.508.984) (4.137.765) 0
Arets afskrivninger (61.426.171) (4.274.671) 0
Tilbagefersel ved afgange 28.308.277 4.115.940 0
Af- og nedskrivninger ultimo (259.669.239) (14.022.234) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 708.497.101 18.449.161 20.931.088
Ikke-ejede aktiver 574.480.632 1.448.278 0
11 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 826.876
Kostpris ultimo 826.876
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 826.876
12 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger til forsikringer, abonnementer, husleje mv.
13 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Immaterielle aktiver 870.582 70.905
Materielle aktiver 44.489.354 32.995.264
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (768.925) (807.057)
Udskudt skat i alt 44.591.011 32.259.112
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2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 32.259.112 28.660.893
Indregnet i resultatopgerelsen 2.459.198 3.598.219
Tllgang ved virksomhedskab o.l. 9.872.701 0
Ultimo 44.591.011 32.259.112

14 Anden geeld
2024 2023
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 3.235.968 3.369.457
3.235.968 3.369.457

15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 60.150.585 29.083.658 398.771.587 140.849.115
Anden geeld 0 0 3.235.968 3.235.968
60.150.585 29.083.658 402.007.555 144.085.083

16 Anden geeld
2024 2023
kr. kr.
Moms og afgifter 5.818.439 9.890.457
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.223.041 2.162.043
Feriepengeforpligtelser 2.296.417 745.565
Anden geeld i gvrigt 9.493.151 10.912.040
21.831.048 23.710.105

I anden gzeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 9.472 t.kr. Renteswappen er indgaet til sikring af
en fast rente pa selskabets variabelt forrentede banklan og leasinggzeld. Renteswappen har en hovedstol pa
360.000 t.kr. og sikrer en fast rente pa 2,80% i restlebetiden pa 39 maneder. Renteswappen er indgaet med

selskabets sadvanlige bankforbindelse.
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17 Andring i arbejdskapital

18

2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (2.955.341) 7.060.651
Andring i tilgodehavender (361.377) (20.034.588)
Andring i leverandgrgaeld mv. 1.206.909 11.777.868
(2.109.809) (1.196.069)

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 52.053.915 17.747.330
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19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Conrum Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet virksomhedspant pa nominelt 65.000 t.kr.
i simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, driftsmidler og - materiel, driftsmidler og
andre hjalpestoffer samt immaterielle rettigheder med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa 829.388 t.kr.

Gennem selskabets garantiformidler er der pr. 31. december 2024 stillet arbejdsgarantier for 543 t.kr.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Conrum Holding A/S, Fredericia udgver bestemmende indflydelse pa Conrum A/S.

Ingen parter udever bestemmende indflydelse pd Conrum Holding A/S.

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Med henvisning til undtagelsesreglen i arsregnskabslovens & 98¢, er der undladt at oplyse om transaktioner
med naertstadende parter, da disse er indgaet pa markedsvilkar.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Conrum Holding A/S, Fredericia
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige sken. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
fledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.
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Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgsbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser
af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende
lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
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konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede
timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanleeg og maskiner 5-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende



Conrum A/S | Anvendt regnskabspraksis 24

regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der

males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



