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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for RET&RAD A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. april 2024

Direktion:

Mads Sommerlund

Bestyrelse:

Lars Fredslund Elin L. Andersen Brian Bruun Hansen
Formand

Mads Sommerlund Jeppe Ravn Hattens Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i RET&RAD A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RET&RAD A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 10. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Busch
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46256
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at virke for de advokatvirksomheder, der har indgaet en
samarbejdskontrakt med selskabet for at sikre disse advokatvirksomheders optimale drift og
markedsfering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets udvikling i aktiviteter og skonomi har indfriet ledelsens forventninger.

Selskabets resultatopggrelse for 2023 viser et overskud pa 84 tkr., og selskabet balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa 840 tkr.

Der tilstraebes en balance mellem selskabets indtaegter og udgifter, og ikke som sadan et overskud til
Ret&Rad A/S.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

2023 2022
kr. kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktier, 10.215 stk. @ NOM. T Kl uiiiiiiiiii e eeeereeeeen, 10.215 10.215
Aktier, 70.898 stk. @ NOM. 1 Kl .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeieeeeneeannn, 70.898 0
81.113 10.215

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

81,113 StK. A NOM T Kl uieuieiiiitiii it e et e e e e e enneenneen, 15,0 1,9
15,0 1,9

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet 70.898 stk. aktier a nom. 1 kr. for i alt 114.146 kr.
Erhvervelsen er sket i forbindelse med aktionaers udtraeden af kaadesamarbejdet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiinnennns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2023
kr.

2.554.443

-2.188.076
-246.600

119.767

640
-10.798

109.609

-25.380

84.229

84.229

84.229

2022
kr.

2.406.334

-2.217.607
-246.600

-57.873

72
-25.171

-82.972

18.008

-64.964

-64.964

-64.964
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Lejedeposita. . cieei it i i e e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaee,
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2023
kr.

191.115
3 191.115

454.042
4 454.042

645.157
11.625
4.908
167.965

0
1.157.790
1.342.288
261.064
1.603.352

2.248.509

2022
kr.

437.715
437.715

426.869
426.869

864.584
4.430
16.340
62.973
44.000
177.712
305.455
1.041.161
1.346.616

2.211.200
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023 2022

kr. kr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 540.775 540.775
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes 299.549 329.466
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 840.324 870.241
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 501.140 624.310
Selskabsskat....ccveieiiiiiiiiii e 13.948 0
Anden gaeld . ..o e 893.097 716.649
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.408.185 1.340.959
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiinienninneeneeneeneeenes 1.408.185 1.340.959
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e aees 2.248.509 2.211.200

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023......coiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeeeieeeaanaen,
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen,

Transaktioner med ejere
Kagb af egne kapitalandele.......cciveriiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieneneennnnen,

Egenkapital 31. december 2023..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas

Pa basis af egenkapitalen 840 tkr. udger aktiekursen 155,39 svarende til 1,55 pr. aktie & 1 kr.

Arets resultat pr. aktie udger 0,16 kr.

Overfort
Aktiekapital resultat

540.775 329.466

84.229

-114.146

540.775  299.549

11

| alt

870.241

84.229

-114.146

840.324
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 4 4
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 2.156.032 2.186.233
oS 1Y o] 1 = 8.457 9.404
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 23.587 21.970

2.188.076 2.217.607

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen. 13.948 0
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. 11.432 -18.008
25.380 -18.008

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023......ciiuueiiittieieerenneeeenaeeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 739.800
Kostpris 31. december 2023........cccoiitiiitiiiiiiitieiteeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneens 739.800
Afskrivninger 1. januar 2023 . ...ciiiiiiiiiiiiii i et e ei e eaaaas 302.085
Arets afsKIVIINGEr .ucvuie ittt eaee 246.600
Afskrivninger 31. december 2023........c.cciiiiiiiiiiiiiiiii e 548.685
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 191.115

Selskabet har investeret i website, som er en platform for Ret&Rad-kaeden i hele Danmark.
Websitet er blandt andet tilfert samling af specialer malrettet privat og erhvery,
kontaktformular i bunden af alle artikler samt lokalt ejerskab og folgeskab pa kontorsiderne
som alle er elementer til fremme af kundetilgangen.

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedeposita
KOStPris 1. Januar 2023....ccieeiiiittteeeiiiieeeeeeeanineeeeeeeennsseseesssnnnsseseennnns 426.869
LI LT T~ PP PP 27.173
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiintieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 454.042
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........coiviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 454.042

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 0 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
1.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter immaterielle og materielle anlagsaktiver,
tilgodehavender fra salg, hvis samlede regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 203
tkr.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for RET&RAD A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Kontingentindtaegter m.v. er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets
udlab.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan
henfgres til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



