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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for 2014 for Ball Retail A/S.

ﬁrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 30. januar 2015

Sgrensen

771 y A

le Holm Kristian Kristensen Peter Mgller
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Ball Retail A/S

Pdtegning pa arsregnskabet

Vi har revideret 3rsregnskabet for Ball Retail A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et 3rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 8rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse
af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasenta-
tion af 8rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerpg i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 3rsregnskabet.

L=y

statsautoriseret|revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Ball Retail A/S
Klgvermarken 29
7180 Billund

Telefon: +45 76 98 11 00
CVR-nr.: 26 40 75 67

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

13. regnskabsar

Ole Holm
Kristian Kristensen

Peter Mgller

Kuno Kildetoft Sgrensen

Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4

6715 Esbjerg N

Ball ApS, Billund
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Hovedtal og nggletal

2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 19.129 26.095 21.740 20.004
Resultat af ordinaer primaer drift -15.986 -9.831 -11.700 -6.825
Finansielle poster, netto -1.011 -655 -1.576 -769
Arets resultat -12.862 -8.136 -9.836 -5.696
Balance:
Balancesum 36.434 40.385 47.891 43.853
Egenkapital 15.155 8.017 16.153 5.989
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 100 104 91 84
Nggletal i %: *)
Soliditetsgrad 41,6 19,9 33,7 13,7

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-

falinger & Nggletal 2010". Nggletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner frem-

g&r af afsnittet om anvendt regnska bspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestdr i at drive dametgjsforretninger og dermed beslaegtet virksomhed.
Butikkerne deltager i franchise-konceptet Zizzi, der seelger tgj til piger i plus size segmentet,.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2014 udviser et underskud pa -12.862 t.kr. mod et underskud p3 -8.136 t.kr. sidste 3r.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende og darligere end forventet.

Saerlige risici

Prisrisici

Selskabet er ikke eksponeret overfor pris, valuta eller renterisici, da al vaesentlig handel foreglr i
danske kroner.

Den forventede udvikling

Resultatet forventes forbedret i 2015, men det forventes dog fortsat, at selskabet vil vaere
underskudsgivende i 2015. Fremadrettet forventer ledelsen fortsat, at selskabet bliver
overskudsgivende.

Moderselskabet har givet tilsagn om at yde finansiering af driften for 2015 i det omfang, det bliver
ngdvendigt.

Begivenheder efter regnskabsérets udigb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ball Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

f\rsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
e&ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende mles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet har af konkurrencemaessige hensyn sammendraget visse poster i resultatopggrelsen og i
stedet indfgrt posten "Bruttofortjeneste",

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, a&ndring i lagre af handelsvarer samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fun-
det sted inden 3rets udgang, og s3fremt indtaegten kan opggres pé’lideiigt og forventes modtaget.
Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af r@varer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pd debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-

ver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Rrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte p3 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-

ske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Lejerettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Lejerettigheder
afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 3r. Den gkonomiske
vurdering er baseret pd de vurderede veerdier pa de enkelte beliggenheder.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af lejerettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 8r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggdres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pd salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkost-

ninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Huslejedeposita optages til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vzerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien fastszettes under hensyntagen til omszettelighed, kurans og udvikling i for-
ventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at impdegd forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger,

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pé grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 3rs skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Ball Retail A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmazessig og skattemasssig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat m8les pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 % vil medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatte-
aktivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser m&les til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2010".

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad . :
Passiver i alt ultimo

Ball Retail A/S - Arsrapport for 2014 10



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 19.128.790 26.095.357
1 Personaleomkostninger -28.236.534 -27.872.745
2 Afskrivninger -6.878.341 -8.053.851
Resultat for finansielle poster -15.986.085 -9.831.239
3 Andre finansielle indtaegter 32.922 26.342
Andre finansielle omkostninger -1.044.071 -681.302
Resultat fgr skat -16.997.234 -10.486.199
5 Skat af &rets resultat 4.135.600 2.349.850
Arets resultat -12.861.634 -8.136.349
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -12.861.634 -8.136.349
Disponeret i alt -12.861.634 -8.136.349
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2014 2013
Anlaegsaktiver
6 Rettigheder 3.429.098 4.566.068
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.429.098 4.566.068
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.073.557 12.661.925
Materielle anleegsaktiver i alt 9.073.557 12.661.925
Huslejedeposita 4.772.563 4.642,126
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.772.563 4.642.126
Anlagsaktiveri alt 17.275.218 21.870.119
Omseaetningsaktiver
Handelsvarer 12.101.461 9.972.857
Varebeholdninger i alt 12.101.461 9.972.857
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 141.736 267.777
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0] 13.709
Andre tilgodehavender 0 50.818
Periodeafgresnsningsposter 464.078 2.189.214
Tilgodehavender i alt 605.814 2.521.518
Likvide beholdninger 6.451.381 6.020.908
Omsaatningsaktiver i alt 19.158.656 18.515.283
Aktiver i alt 36.433.874 40.385.402
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
8 Aktiekapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 14.155.158 7.016.792
Egenkapital i alt 15.155.158 8.016.792
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 440.000 686.000
Hensatte forpligtelser i alt 440.000 686.000
Gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.517.079 6.098.948
Gaeld til tilknyttede virksomheder 6.497.748 18.500.988
Anden geeld 5.823.889 7.082.674
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.838.716 31.682.610
Galdsforpligtelser i alt 20.838.716 31.682.610
Passiveri alt 36.433.874 40.385.402
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Nertstiende parter
Ball Retail A/S - Arsrapport for 2014 13
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Noter

2014 2013
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 26.279.697 25.877.193
Pensioner 839.460 901.293
Andre omkostninger til social sikring 680.303 667.516
Personaleomkostninger i gvrigt 437.074 426.743
28.236.534 27.872.745
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 100 104
2. Afskrivninger
Afskrivning pa lejerettigheder 1.136.970 1.192.154
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 1.230.229 1.325.120
Afskrivning pa anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.524.600 4,923.927
Fortjeneste / tab ved salg af aktiver -13.458 612.650
6.878.341 8.053.851
3. Andre finansielle indtasgter
Renter, pengeinstitutter 9 38
Renter, tilknyttede virksomheder 28.909 26.304
Valutakursdifferencer 4.004 0
32.922 26.342
4. Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 980.908 606.274
Andre renteomkostninger 63.163 75.028
1.044.071 681.302
5. Skat af arets resultat
Skat af drets resultat -3.889.600 -2.256.850
Regulering af udskudt skat -246.000 -93.000
-4.135.600 -2.349.850
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Noter

6.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Rrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Rettigheder

11.967.000

11.967.000

7.400.932

1.136.970

8.537.902

3.429.098

7: Materielle anlaagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 33.497.281
Tilgang 2.615.143
Afgang -1.176.113
Kostpris ultimo 34.936.311
Af- og nedskrivninger primo 20.835.356
Arets afskrivninger 5.754.829
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -727.431
Af- og nedskrivninger ultimo 25.862.754
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.073.557
31/12 2014 31/12 2013
8. Aktiekapital

Aktiekapital primo 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. og multipla

heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

10.

11.

12.

31/12 2014 31/12 2013

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat primo 7.016.792 15.153.141
Rrets overfarte resultat -12.861.634 -8.136.349
Tilskud 20.000.000 0

14.155.158 7.016.792

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret lgsgrepantebreve pd i alt 9.100 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenst8ende lejerettigheder.

Virksomhedens bankforbindelse har udstedt pantsaetningsforbud.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er afgivet solidarisk selvskyldner kaution der er opgjort til i alt 192 mio. kr. pr. 31.
december 2014 overfor koncernforbundne selskabers mellemvaerende med pengeinstitut.

Selskabets pengeinstitut har stillet huslejegarantier for i alt 2.545 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med &rlig husleje pa 15.592 t.kr og en samlet
huslejeforpligtelse pd 14.586 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indg3r i den nationale sambeskatning med Ax Ball Invest ApS som administrationssel-
skab og heefter fra og med regnskabs&ret 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samiede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbyt-

ter.

Naertstdende parter
Nzertstdende parter

Selskabets naertstdende parter best3r af direktion, bestyrelsen og de gvrige selskaber i Ball

Group koncernen.
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Noter

Ejerforhold
Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Ball ApS, Billund
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