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Ledelsespdategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar — 31.
december 2019 for HADA Holding A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.,
Del er vores opfaitelse, at koncernregnskabet og d&rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2019 og resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1. januar — 31, december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 27. maj 2020

Direktion

Seren Dalsgaard Stier

Besiyrelse

= Dim Karsten Borch
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Den uafhcengige revisors revisionspdategning

Til kapitalejerne i HADA Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for HADA Holding A/S for regnskabsdret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resuitafopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, nofer og
anvendt regnskabspraksis, for savel koncemen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende bilede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samf aof resulfatet af
koncernens og selskabets akiiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.20192 1 overehsstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for kenklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende | Danmark. Yores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
drsregnskabet”. Vi er uathcengige af koncernen i overensstemmelse med internationale eftiske regler
for revisorer {IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold fil disse regler og krav. Det er vores opfatielse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den inferne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for af udarbejde et koncernregnskab og et
drsregnskab uden vaesentlig feflinformation, uanset om denne skyldes besvigelser elier fgjl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og darsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne il at fortsostte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor detfe er relevant, samt at udarbejde koncerregnskabet og drsregnskabet pd grundiag of
reghskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskaket,
indstille driften eller ikke har andet redlistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncermregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fel, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad of sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men erikke
en garanti for, at en revision, der udieres | overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, altid vil afdcekke veesentlig fejlinformation,
nér sadan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fe]l og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pd de

gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncermregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. identificerer og vurderer vi risikoen for veoesentlig fejlinformation 1 koncernregnskabel og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for kke at opdage vcesentlig
fejinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvceergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.



. QOpndr vi forstGelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efier omstasndighederne, men ikke for at kunne udirykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og filknyttede oplysninger. som ledeisen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd& grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerned forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortscetie driften. Hvis vi konkluderer, af
der er en vecesenilig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmoerksom pd
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sGdanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis,
der er opndet frem iil datoen for vores revisionspdategning. Fremiidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

. Tager vi stilling 1l den samlede proesentation, strukiur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncemregnskabet og arsregnskabet
afspeijler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opndr vi filstraekkeligt og egnel revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteteme i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncemrevisionen. Vi
er enedansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle
belydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udialelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og darsregnskabet omfatier ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning il vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lasse
ledelsesberetningsn og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
mdade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover of overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udigrte arbejde er det vores opfaitelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskobet og drsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med
arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. maj 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Hoved og nggletal

tkr

Nettoomscetning

Afskrivninger

Resultat af primcer drift

Finansielle poster, netto
Koncernresulfat
Minoritetsinteressernes andel

Arets resultat

Investering | anlcegsaktiver
Balancesum

Hada Holdings andel of egenkapital

Nggletal

Cverskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapitalens forrenining
Likviditetsgrad

Gennemsnitlig antal ansatte

Definition af negletal

Qverskudsgrad:

2019

1.443.873
(854)
71.439
8.048
68.598
3.367
65.231
741
566.719
258.091

5.0%
14.1%
45,5%
29,3%

1,91

97

2018

1.559.637
(644)
54,702
(3.566)
46.460
2.232
44.228
2.360
692.598
186.681

3,5%
7.4%
27.0%
27.5%
1,39

86

Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad:

Nettoomsaetning

Resuttat fer skat x 100

Aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapital x 100

Aktiver

Egenkapitalens forrentning: Arets resultaf x 100

Gns. Egenkapital

Likviditetsgrad:

Omscetningsakiiver

Kortfristet goeld

2017

1.606.330
(843)
56.851
(24.638)
8.868
430
8.439

0
737.029
134.645

3.5%
4,4%
19.2%
6,1%
1.24

14

2016

1.455.358
(2.214)
39.133
(8.835)
25.744

1.241
24.503
0
606.802
143.249

27%
5,0%
23.6%
18,7%
3.92

14

2015

1.545.140
(4.079)
8.669
5009
10.558
511
10.047

0

855.711
118.129

0,6%
1,6%
13,8%
2.4%
4,60

14



Ledelsesbereining

Formal
Koncernsn keber révarer, forcedler og viderescelger disse primeert 1il lcederindustrien.

Udvikling i 2019

| 2019 opndede koncernen sit hidtil bedste resultat. Der var en markani forbedring af selskabets
primcere drift 1 2019. Det skyldtes en kombination af lavere indkabspriser og gget omscetning til sfabile
salgspriser. Koncernens lagerbeholdning of rématerialer steg, dels som fglge af en sget omscetning,
dels fordi selskabet beslutiede sig til at drage fordel of lave réavarepriser til at kabe ekstra il lager.

Forventet udvikiing
Udviklingen i 2020 forventes at fortsaette med faldende révarepriser og en faldende omsostning som
felge af COVID-19, hvorfor en forggelse af lagerbeholdningen forventes.

Scerlige risici
Selskabet har kursrisicl, fordi man bade indkegber og handler i forskellige valutaer.

Det skannes, at selskabet ud over de normale forretningsmaoessige risici ikke har vaesentlige risici.

Vidensressourcer
Selskabets medarbejdere er foretagendedts kritiske ressource.

Forsknings- og udviklingsakdiviteter
Selskabet besluttede 1 2019 at engagere sig i udvikliingen af en alternativ metode 1il at genanvende
dele of affaldsproduktermne inden for [cederfremstilling sami deltagelse i et forseg med et naturtilskud
til kvaegfoder for pd sigh at kunne reducere udledning af metangas fra kvoeg - ligeledes med henblik
p& voerdikceden i lcederindustrien.

Samfundsansvar

Koncernen gnsker labende at udvikle sin kerneforreining og mede sine strategiske udfordringer pd en
gkonomisk og samfundsmaessigt forsvarlig mdade. Dette betyder, af koncemen alfid lever op fil
lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvori der opereres,

Koncernen har ikke defineret scerskilte politikker for samfundsansvar, herunder for beskyttelse af
menneskerettigheder samt milig og klima, men ledelsen pdser, at alle menneskerettigheder
overholdes, og at der vises hensyn til mili@, overalt hvor selskabet er akfivl, og hos underleverandarer.

Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed i ledelsen

Bestyrelsen drgfter lgbende sammenscetningen af koncemens ledelse samt mangfoldighed i
ledelsestyper/-profiler. Ledere udncoevnes og rekrutteres primoert p& baggrund af kvdiifikationer og
match af den gnskede ledelsesprofil i forhold til den aktuelle lederstilling vanset ken, race, nationalitet
eller religigs overbevisning.

Bestyrelsen udggres ucendret af to kvinder og fre maoend.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Efter balancedagen har COVID-19 bredt sig yderligere, og dette har medfart, at en lang raskke of
kunder 1l selskabets dattervitksomhed har mattet lukke ned for store dele af deres respekiive
butiksnetveerk i forbindelse med "lock-downs" og dermed ordretigangen til dattervirksomheden,
Dette forventes at pdvirke HADA Holding negativi.

Udover ovenst@ende omiale af COVID-19 har der ikke veeret forhold som har pdvirkning pd
Arsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet og koncernregnskabet for 2019 er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor) og er aflagt efter ucendrede regnskabsprincipper.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omiatter moderselskabet HADA Holding A/S (moderselskabet) og dattervirksom-
heder, hvori HADA Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncermregnskabet udarbejdes pd grundiag af reviderede regnskaber for HADA Holding A/S og KT
TRADING AG og dattervirksomheder ved sammenlcegning of regnhskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt forljenester og tab ved transakiioner mellem de konsoliderede virksomheder. De

regnskaber, der anvendes il brug for konsclideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes daitervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgdr som en
del af koncemens resultat henholdsvis egenkapital, men proesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning mdles minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressermnes forholdsmeessige andel aof dagsveoerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligielser og eventualforpligtelser.

| ferstncevnte filfcelde indregnes der sdledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overlagne virksomhed, mens der i sidstncevnte tilfcelde ikke indregnes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel. Maling of minoritefsinteresser voelges fransaktion for fransaktion og
anfgres | noteme i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed vaoluta omregnes ved ferste indregning fl fransakfionsdagens  kurs.
Tigedehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes fil balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resulictopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlazgsaktiver,

varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, omregnes fil
historiske kurser.

Resultatopgwerelse

Nettoomscetning
Salget indregnes ndr kontrollen over vareme er overdraget til kunden. Nettoomscetningen udger de
takturerede belgl eksklusiv mervoerdiafgift og med fradrag af returvarer, rabatter og dekorter.

Révarer og hjcelpematerialer

Ré&varer og hjcelpematerialer indeholder forbruget af révarer og hjcelpematerialer. | udgiften indgdr
fillige forbruget af handelsvarer.

Andre eksterme omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter fil administration, vedligeholdelse, forsikring, leje af
lokaler, kontorholdsudgifter, salgsfrernmende akliviteter, konsulentydelser m.v.

Personaleomkosininger

Personaleomkostninger omiatter vederlaget til arbejdstagere herunder udgifter til pensioner og social
sikring.



Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsakiiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvoerdier og brugstider for de enkelfe aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og iab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtcegter

Andre finansielle indtcegter bestdr af modtagne udbytter ol. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtcegter fra filgodehavender hos tiknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle indtcegter sami godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renfeomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld fil
filknytiede virksomheder, nettokursiab vedrarende veerdipapirer, goeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilloeg under acontoskatteordningen mv.

Andel af resultat | dattervirksomheder
Resultat | daftervirksomhederne medtages med den forholdsmasssige andel af resultat efter skat.

Skat

Den forventede skatl af arets indkomst udgiftsigres i resultatopgerelsen tilige med drets forskydning i
udskudt skai.

Der er ikke afsat udskudt skat vedrgrende kapitalandele i dattervirksomhed.

Balancen

Materielle anlcegsaktiver
Malefielle anlaegsakliver optages il anskaffelsessum med tillceg af eventuel opskiivning og med

fradrag of akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne foretages linecert over aktivernes forventede
brugstid,

be forventede brugstider er:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-58r

Forventede brugstider og restvcerdier revurderes arligt.

Kapitalandele ijilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes og mdles i modervirksomheden efter den indre
veerdis metode [equity-metoden). Dette indebcerer, at kapitalandelene méles tii  den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmcessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 fiknyttede virksomheder overferes i forbindelse med
resuitatdisponeringen il reserve for nettoopskrivning efter den indre vecerdis metode under
egenkapitalen.

Kapitalandele i filknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Ré&varer voerdianscettes til anskaffelsespris beregnet pd grundliag of de senest foretagne indkab.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer voerdiansosties til kalkuleret kostpris bestdende af
anskaffelsespris for révarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkosininger med tillaeg af andel
af indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer vaerdianscettes til anskaffelsespris.

For varer, hvor nettoredlisationsvcerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen,
nedskrives til den lavere voerdi.



Tilgedehavender

Tilgodehavender mdles 1l amertiseret kostpris, der scedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodealgrcensningsposter

Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdie omkostninger, der vedrdrer
efferfelgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestGender.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i regnskabsmcessige
skean.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutier i form af prioritetsgeeld males pd fidspunkt for IGnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdie transaktionsomkosininger. Efterfglgende
mdles pricritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, of forskellen mellem provenuet ved
lGnoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal filbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over
i[Gneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rente metode.

Andre finansielle forpligteiser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer fil nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Akluelle skatteforpligtelser eller tiilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af &refs skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrcensningsposter
Pefiodeafgraensningsposter  indregnet  under forpligtelser omfatter modtagne indtcegter Hil
resultatfaring i efterfelgende regnskabsdr. Periodeatgraensningsposter males fil kostpris.

Pengestremsanalyse

Pengestremsanalysen viser koncernens pengestrem for éret samt den likviditetsmaoessige stilling ved
drets begyndelse og udgang.

Pengestremmen relaterer sig til 3 hovedomrdder: Drift, investeringer og finansiering.
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som resuliat fer skat requleret for cendring i driftskapitalen,

betalte skafter og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og aendring 1 hensatte
forpligtelser.

Pengestramme fra investeringsakiivitet omfatter pengestremme fra keb af finansielle, immaterielle og
materielle anlcegsaktiver,

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestramme ira optagelse og tilbagebetaling af
geeld til kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger 1il og fra selskabsdeltageine.

Likvider i pengestremsanalysen omfatter likvide beheoldninger og veerdipapirer optaget under
omscetningsaktiver.

| talopsiillinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.

10



Resultatopgerelse

Koncern Moderselskab
Note tkr. 2019 2018 2019 2018
2 Nettoomscetning 1.443.873 1.559.637 0 o
Ramaterialer og hjcelpematerialer {1.324.262 (1.455.087 0 0
} )
Andre eksterne udgifter {23.320) {29.777) (57) {40)
3 Personaleudgifter (23.798) (19.427) (1.500}) 0
4 Afskrivninger (854) {644) 0 0
Resultat fer finansielle poster 71.639 54,702 {1.557) {40)
Finansieringsindtcegter 11.409 0 0 0
Finansieringsudgifter {3.361) (3.566) {0) (1)
5 Resultat i dattervirksomheder 0 0 66.787 44269
Resultat fer skat 79.687 51.136 65.230 44.228
6 Selskabsskat {11.090) (4.676) 0 0
Arets resultat 68.597 45.460 45.230 44.228
Kencemnens resultat fordeler sig
saledes
HADA HOLDING A/S 65.230 44,228
Minoritetsinteresser 3.367 2.232
68.597 46.460
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER
Koncern Mederselskab
Note tkr. 2019 2018 2019 2018
ANLAEGSAKTIVER
Andre anlceg, driftsmateriel cg 1.203 2.556 0 #]
4 inventar
Kapitalandele i tilknytiede 0 0 253.241 180.894
5 virksomheder
Anlcegsakiiveri alt 1.903 2,556 253.241 180.894
OMSAETNINGSAKTIVER
Révarer og hjcelpematerioler 103.630 106.201 0 0
Fremstillede feerdigvarer 232.176 283.470 0 0
Varebeholdning i alt 335.806 389.671 0 0
Tigodehavende fra salg og 94.999 134.730 0 0
flenesteydelser
Andre tilgodehavender 73.255 70.129 0 0
7 Periodeafgrasnsningsposter 4.386 9.714 0] 0
Likvide beholdninger 56.370 85.798 6.388 5824
Omscetningsakiiver i alt 5464.814 4$90.042 $.388 5.824

AKTIVER LALT 566.719 692.598 259.628 186.718



Balance pr. 31. december 2018

PASSIVER
Koncern Moderselskab

Note fkr. 2019 2018 2019 2018
EGENKAPITAL

8 Selskabskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Opskrivningshenlceggelse 0 0 252,573 180226
Overfart resultat 257071 185.681 4.518 5.455
HADA HOLDINGs andei af 258.091 186.581 258.091 184.481
egenkapital
Minoritetsinieresser 12.768 2.121 0 0
Egenkapital i alt 270.859 195.802 258.071 186.681
Kreditinstitutfer 181.685 352.908 0 0
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 86.869 112.777 0 37
Selskabsskat 0 0 0 0
Anden gceld 27.305 3111 1.537 0
Korffristet geeld i alt 295.860 4946.796 1.537 37
PASSIVER IALT 566.719 692.598 259.628 186.718
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalopgerelse

ikr.
Egen-
Aktie- Overfert  Foresidet Minoritets- kapital
KONCERN kapital resulfat  udbytte lalt interesser i alt
Egenkapital
1. januar 2019 1.000 185.481 0 184.481 9121 195.802
Tilgang 4] 0 0 0 0 0
Afgang 0 0] 0 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 1} (32) (32)
Overfart via resulfal-
disponering 0 65.230 0 65.230 3.367 48.597
Valutakurs-
regulering 0 4.420 0 4.420 223 4.643
Egenkapitalregu-
leringer i filknyttede
virksomheder 0 1.760 0 1.76C 8¢ 1.849
Egenkapital 31.
december 2018 1.000 257.091 0 258.091 12.768  270.859
tkr.
Nettoop-
skrivning
efter
indre Egen-
Aktie-  veerdis  Overfert  Foresidet  kapital
MODERVIRKSOMHED kapital  metode resultat  udbytte i alt
Egenkapital
1. januar 2019 1.000 180.226 5.455 0 184.481
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 ¢] 0 0
Overfart via resultat-
disponering 0 72.347 (7.117) 0 4$5.230
Valutakurs-
regulering 0 0 4.420 0 4.420
Egenkapitalregu-
leringer 1 tilknyttede
virksomheder 0 0 1.760 0 1.760

Egenkapital 31.
december 2019 1.000 252.573 4.518 0 258.091



Pengestramsanalyse for koncernen for 2019

t.kr 2019 2018
Driftens likviditetsvirkning
Resuliat far skat 79.687 51.136
Regulering for ikke-likvide
drifisposter:
Afskrivninger 854 644
Minoritetens andel af resultatet (3.367) {2.232)
Kursreguleringer og henscettelser 10.367 10.488
{Stigning)/fald i 53.865 59.599
varebeholdninger
{Stigning) /fald | tilgodehavender 41.933 34.163
Stigning/(fald) 1 kreditorer (25.908) {21.247)
Stigning/{fald} i anden gaeld {3.8046} {5.937)
Betalt skat (11.089) {4.675)
142.536 121.938
Likviditetsvirkning fra
investeringsaktiviteter
Materielle anlcegsaktiver (741) {2.360)
{741) (2.3460)
Likviditefsvirkning fra
finansieringsakliviteter
Optagelse/{fald) 1 kortfristet gosid (171.223} {71.879)
(171.223) (71.879)
Arets pengestrom fra diift,
investering og finansiering (29.428) 47.700
Likvide beholdninger m.m. primo 85,798 38.099
Likvide beholdninger m.m. ultimo 56.370 85.798
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Noter til &rsregnskabet

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Efter balancedagen har COVID-19 bredt sig yderligere, og dette har medieart, at en lang
raekke af kunder til selskabets dattervirksomhed har mattet lukke ned for store dele af
deres respektive butiksnetveerk i forbindelse med "lock-downs" og dermed ordre-
filgangen 1il datervirksomheden. Dette forventes at pévirke HADA Holding negativt.

Udover ovenstGende omtale af COVID-19 har der ikker veeret forhold som har pévirkning

pd arsrapporten.

Segmentoplysninger

fkr. 2019 2018
Neftoomsceining, koncemn
Europa 603.043 754.511
Asien 840.831 805.126
@Dvrige 0 0
Total 1.443.873 1.559.637
Fersondlevdgifter samt ledelses og medarbejderforhold

Koncern Moderselskab

tkr. 2019 2018 2019 2018
Lgnninger 20.451 16.424 1.500 O
Pensioner 1.340 1.243 0 0
Andre udgifter 1il social sikring 2.007 1.760 0 0
Personaleudgifter i ali 23.798 19.427 1.500 0
Vederlag fil direktion og bestyrelse
Direktion og bestyrelse 0 0 1.500 0
Gennemsnitlig antal ansatte 92 86 0 0]
Materielle anlaegsakiiver

tkr, 2019 2018
Anskafielsessum 1. januar 36.209 32.336
Valutakursregulering 269 1.513
Arets tilgang 741 2.360
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 37.218 36.209
Afskrivninger 1. januar (33.653}) {31.411}
Valutakursregulering {808) (1.577)
Arets afskrivninger (855) {665)
Afskrivninger pé aktiver afhcendet i aret 0 0
Samlede afskrivninger 31. december (35.314) (33.653)
Bogfert voerdi 31. december 1.903 2.556
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Noter til drsregnskabet

5 Kapitalandele i tilknyltede vitksomheder

tkr. 2019 2018
Anskaffelsessum pr. 1. januar 668 668
Afgang i dret 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 648 648
Opskrivning pr. 1. januar 180.226 128.761
Andel of drets resultat efter skat 66.787 44269
Udbytte (620) {613}
Valutakursregulering 4,420 7.958
Egenkapitalreguleringer i filknyttede 1.760 (149)
virksomheder
Opskrivning pr. 31. december 252.573 180.224
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 253.241 180.894

Kapitaiinteresser vedrgrer den tilkknyttede virksomheder KT Trading AG {Schweiz} med
95,2% og dennes datterselskab PT. KT Trading (Indonesien) og KT (Thailand) Co Lid.
Aktierne i KT Trading er stillet fil sikkerhed for bankgceild.

] Skat af drets resultat
tkr. 2019 2018
Beregnet skat af Gret 11.090 4.676
Regulering vedrerende tidligere &r 0 0
Total 11.090 4.676

Skatteudgiften vedrgrer de tilknytede virksomheder KT Trading AG, PT. KT Trading og KT
{Thailand) Co Ltd.

7 Periodecafgreensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter vedrarer primcert forudbetalinger i relation fil rejser
og forsikringer samt @vrige henscettelser i forbindelse med Ign og administration.

8 Egenkapital

Koncermn
tkr. 2019 2018

Aktiekapitalen bestar af aktier i stk-

starrelser & kr. 1.000

og mulfipla heraf

A-cktiekapital 100 100
B-aktiekapital 00 200
Aktiekapital i alt 1.000 1.000



Noter til arsregnskabet

9 Honorar il generalforsamlingsvalgl revisor
Koncern Moderselskab
tkr. 2019 2018 2019 2018
Generalfersamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 719 720 37 37
Skatterddgivning 1.924 461 0 0
Andre ydelser 43 190 0 0
Honorari alt 2.686 1.371 37 37
10 Ejerforhold
| selskabets fortegnelse efter selskabslovens §55 over aktioncerer med mere end 5% af
stemmerettighedemne eller mere end 5% af aktickapitalens pdlydende er optaget:
Hanni Tooshuy Kasptzak, Haderslev
André Kasprzak, Hadersley
Anna Kasprzak, Haderslev
11 NeerstGende parter
HADA HOLDING A/S's ncertstdende parter med betydelig indflydelse omfaiter selskabets
aklioncerkreds, bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Noertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori forncevnte
personkreds har vossentlige interesser.
HADA HOLDING A/S har samhandel pd scedvanlige markedsvilkdr med selskaber, hvori
samme personkreds har bestermmende indflydelse.
12 Forslag fil resultaidisponeting 2019 2018
Opskrivhingshenlceggelse 72.347 51.465
Overtert resultat -7.117 -7.237
Arets resultat $5.230 44.228
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