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Ledelsesberetning

Formail
Selskabets akfivitet omfatter keb af rdvarer og forcedling og videresalg af disse il laederindustrien.

Udvikling | aktiviteter og ekonomiske forhold
I beretningen for 2014 oplystes, at selskabet ikke havde en forventning om at opnd et resultat i 2015
svarende til resultatet i 2014,

Udviklingen har vceret som forventet,

Omscetningen i 2015 faldt med 6,1%. Den veesentligste arsag til dette fald var en globalt lavere
efterspargsel pd laeder, fordi indusirien havde reduceret sit forbrug af lceder som felge af de
markante prisstigninger i 2014. | stedet blev biligere produkter som tekstil og spalt benyttet,

De heje priser faldt med 30-40% i de sidste 6 maneder of dret, og selskabet foretog betydelige
indkab til lager til attraktive priser.

Resultatet reduceredes fra DKK 16,8 mill. i 2014 til DKK 10,0 mill. som felge af de udfordrende
markedsvilkar.

Forventet udvikling
Det forventes, at priserne nu vil stabiliseres over de nceste 6 mdneder, og at efterspargsien vil gges.
Selskabet forventes at reducere sit lager.

Scerlige risici
Selskabet har betydelige aktiviteter i udiandet via selskabets salgsselskaber. Resultaterne heraf er
forbundet med risici for pavirkning af kursudviklingen.

Der eri 2015 ikke foretaget afdaekning af valutarisici, og der er sGledes ingen dbenstdende
valutaterminskontrakter ultimo 2015.

Det vurderes i avrigt ikke, at selskabet har vaesentlige risici, udover normale forretningsmcessige risici.

Vidensressourcer
Selskabet betragter sine medarbejdere som den kritiske ressource.

Forsknings- og udviklingsakiiviteter
Selskabet har ikke sddanne.

Begivenheder efter regnskabsarets afsiutning
Der er ikke indtradt forhold, der cendrer vurderingen af arsrapporten.

Samfundsansvar

Koncernen gnsker Isbende at udvikle sin kerneforretning og made sine strategiske udfordringer pd en
wkonomisk og samfundsmcessig forsvarlig made. Dette betyder, at koncernen vil leve op il
lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvori der opereres,

Herudover har koncernen ikke defineret scerskilte politikker for samfundsansvar.

Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed i ledelsen

Bestyrelsen drefter lgbende sammenscetningen af koncemens ledelse samt mangfoldighed i
ledelsestyper/-profiler. Ledere udnaavnes og rekrutteres primaert pd baggrund af kvalifikationer og
match af den enskede ledelsesprofil i forhold til den aktuelle lederstilling uanset kan, race,
nationalitet eller religies overbevisning.

Ved fastleeggelse of den anskede ledelsesprofil anerkender bestyrelsen fordelene ved en bredt
sammensat ledelse i forhold til ken, erfaring, kulturel baggrund og international erfaring.

Den siddende bestyrelse udgeres af en kvinde og to maend, hvilket eri overensstemmelse med
selskabets malscetning.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31
decemibser 2015 for HADA HOLDING A/S.

Arsrapporten aflosgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse. at koncermregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets akfiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1. januar 2012 - 31,
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrapporten indsilles fil generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 25. mqj 2016

Direktion
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Gerd Rahbek-Clemmensen

Bestyrelse
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Den uathaengige revisors erklceringer

Til kapitalejerne | HADA HOLDING A/S

Pategning pd koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for HADA HOLDING A/S for regnskabsaret 1,
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncemen som selskabef samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interme kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et
drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundiag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder efiske krav samt
planlaegger og udterer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncermregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandilinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstcendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmcessige skan er rimelige samt den samiede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndaede revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncemens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemicest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillceg til den udferte revision af koncemregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 25/5 2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 22963556

%/ /&

Thomas Rosquist Andersen
Statsautoriseret revisor



Hoved og negletal

t.kr

Nettoomsaetning
Afskrivninger

Resultat af primcer drift
Finansielle poster, netto
Koncernresultat
Minoritetsinteressernes andel
Arets resultat

Investering i anlcegsaoktiver
Balancesum

2015 2014

1.545.140  1.645.021
(4079)  (5.360)
8.669 35876
5009 (12.577)
10.558 17.642

511 851
10047 16791
(164) 795

855.711 849.381

Egenkapital 118.129 96.571
Negletal

Overskudsgrad 0.6% 22%
Afkastningsgrad 1,6% 2.7%
Egenkapitalandel (soliditet) 13,8% 11,4%
Egenkapitalens forrentning 9.4% 18.6%
Likviditetsgrad 190 17 4 147
Gennemsnitlig antal ansatte 14 14

Definition of negletal
Overskudsgrad: Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Nettoomscetning

Resultat fer skat x 100
Aktiver

Egenkapital x 100
Akfiver

Arets resultat x 100
Gns. Egenkapital

Omsaetningsaktiver
Kortfristet gaeld

2013

1.389.814
(7.168)
23.820

(14.320)
5015
243
4.772
2.925
940.008
83.835

1.7%
1,0%
8.9%
5.7%

117

2

2012

1.277.754
(7.527)
3.072
(2.558)
(3.957)
(188)
(3.769)
4410
545687
83.754

0.2%
0.1%
15,3%
-4,5%
117

12

2011

1.609.134
(5.479)
18.907
(12.027)
5948
288
5.660
18.886
695.298
91.119

1.2%
1.0%
13,1%
6.5%
1,14
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet og koncernregnskabet for 2015 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder [stor) og er aflagt efter ucendrede regnskabsprincipper.

Generelt om indregning og maling
Akftiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil filflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet HADA HOLDING A/S [(moderselskabet] og
dattervirksomheder, hvori HADA HOLDING A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% aof
stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af reviderede regnskaber for HADA HOLDING A/S og KT
TRADING AG og dattervirksomheder ved sammenicegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af indtcegter og omkostninger, interne mellemvcerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved fransaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresserne
forholdsmeaessige andel af resultat o nettoaktiverne praesenteres som scerskilte poster i henholdsvis
resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele 1 dattervicksomhederme udlignes med den forholdsmeoessige andel aof
dattervirksomhedens nettoaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvcerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transcktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning fil fransaklionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gceldsforpligtelser og andre monetcere poster | fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlcegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-monetcere akliver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes fil
historiske kurser,

Resultatopgerelse

Nettoomscetning

Salget indtaegtsfares nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomscetningen
udger de fakturerede belab eksklusiv mervcerdiafgift og med fradrag af returvarer, rabatter og
dekorter.



Ravarer og hjcelpematerialer
Ravarer og hjaelpematerialer indeholder forbruget aof ravarer og hjcelpematerialer. | udgiften indgér
filige forbruget af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter til administration, vedligeholdelse, forsikring, leje af
lokaler, kontorholdsudgifter, salgsfremmmende aktiviteter, konsulentydelser m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter vederlaget til arbejdstagere herunder udgifter til pensioner og social
sikring.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger
opgijort ud fra henholdsvis de fastsatte restvcaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtcegter af kapitalandele i filkknyttede virksomheder
Indtaegter of kapitalandele i tiknyttede virksomheder omfatter den forholdsmcessige andel aof de
enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af inteme avancer og tab.

Andre finansielle indtcagter

Andre finansielle indtcegter bestdr af modtagne udbytter o, fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtcegter, herunder renteindtcegter fra tilgodehavender hos tilkknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, goeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle indtaegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkestninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gceld fil
tiknyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, geeld og transakfioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilceg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Den forventede skat af drets indkomst udgiftsferes i resultatopgereisen tillige med drets forskydning i
udskudt skat.

Der er ikke afsat udskudt skat vedrarende kapitalandele i dattervirksomhed.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver optages til anskaffelsessum med tillceg af eventuel opskrivning og med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne foretages linecert over aktivernes forventede
brugstid.

De forventede brugstider er:
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i fikknyttede virksomheder indregnes og mdles i modervirksomheden efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebcerer, at kapitalandelene mdles il den
forholdsmcessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele | tiknyttede virksomheder overferes i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode under
egenkapitalen.

Kapitalandele i filknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er laver end
den regnskabsmecessige veerdi.



Varebeholdninger
Ravarer veerdianscettes il anskaffelsespris beregnet pa grundiag af de senest foretagne indkab.

Varer under fremstiling og fremstillede fcerdigvarer veerdianscettes til kalkuleret kostpris bestGende af
anskaffelsespris for rGvarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkostninger med tillceg af andel
af indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer veerdianscettes til anskaffelsespris.

For varer, hvor nettorealisationsvcerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen,
nedskrives til den lavere voerdi,

Tilgodehavender
Tigoedehavender mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivning til imadegdelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under akliver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter mailes fil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld fil reaikreditinstitutier

Gceeld til realkreditinstitutter i form of prioritetsgoeld mdles pd tidspunkt for IGnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modiagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
mdles prioritetsgceld fil amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen meliem provenuet ved
lGnoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal filbagebetales, indregnes i resuliatopgerelsen over
Ianeperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rente metode,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat aof drefs skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtcegter il
resultatfering i efterfalgende regnskabsdr. Periodeafgreensningsposter males il kostpris.

Pengesiremsanalyse

Pengestramsanalysen viser koncernens pengestrem for dret samt den likviditetsmaessige stiling ved
drets begyndelse og udgang.

Pengestremmen relaterer sig til 3 hovedomrader: Drift, investeringer og finansiering.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som resultat far skat reguleret for cendring i driftskapitalen,
betalte skatter og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og cendring i hensatte
forpligtelser.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra keb af finansielle, immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.
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Pengesiremme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestremme fra optagelse og filbagebetaling af
geeld fil kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider i pengestremsanalysen omfatter likvide beholdninger og vcerdipapirer optaget under
omscetningsaktiver.

I talopstilinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.
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Resultatopgerelse

Koncern

Note e 2015 2014
2 Neftoomscetning 1.545.140  1.445.021
Ramaterialer og hjcelpematerialer  (1.508.394) (1.585.390)

Andre eksterne udgifter (11.211) (8.603)

3 Personaleudgifter (12.788) (9.791)
& Afskrivninger (4.079) (5.360)
Resultat fer finansielle poster 8.669 35.876
Finansieringsindtcegter 5.009 0
Finansieringsudgifter 0 (12.577)

1 Resultat | dattervirksomheder 0 0
Resultat for skat 13.678 23.300

4 Selskabsskat (3.120) (5.658)
Koncernresultat 10.558 17.642
Minoritetsinteressers resultatandel (511) {851}

Arets resultat 10.047 16.791

Forslag til resultatdisponering
Opskrivningshenlaeggelse
Overfert resultat

Moderselskab
2018 2014
100 100
0 0
(88) (8¢6)
(100) (100)
0 0
(88) (86)
0 0
(1 (0)
10.136 16.877
10.047 16.791
0 0
10.047 16.791
0 0
10.047 16.791
21.647 12.822
11,600 3.969
10.047 16.791
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Balance pr. 31. december 2015

AKTIVER

Note

10

ti
ANLAEGSAKTIVER

Andre anlceg, driftsmateriel og
inventar

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Anlcegsaktiver i alt
OMSETNINGSAKTIVER

Ré&varer og hjcelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer

Varebeholdning i al

Tigodehavende fra salg og
ijenesteydelser

Tilgodehavende hos
tilkknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Omscetningsakiiveri alt

AKTIVER 1ALT

Koncern
2015 2014
4.282 6.440
0 0
4,282 $.440
46.636 38.217
546.847 582.327
593.483 620,543
187.774 177.397
0 4]
39.040 32.424
1.038 290
30.093 12.286
851.428 842.941
855.711 849.381

Moderselskab

2015 2014

0 0
114010 92363
114.010  92.353
0 0

0 0

0 0

0 0

50 50

0 0

0 0

4.119 4.208
4.149 4.258
118.178  96.620
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Balance pr. 31. december 2015

PASSIVER

Note

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Opskrivningshenlceggelse
Overfert overskud /
{underskud)

Egenkapital | ait
Minoritetsinteresser
Kreditinstitutter

Langfristet gceld i alt

Leveranderer af varer og
tienesteydelser

Selskabsskat

Anden goeld

Periodeafgroensningsposter

Kortiristet geeld i alt

PASSIVER IALT

Eventualforpligtelser

tkr.

Koncermn Moderselskab
2015 2014 2015 2014
1.000 1.000 1.000 1.000

0 0] 113.342 21.695
117.129 95.571 3.787 3876
118.129 96.571 118.129 96.571

5.748 4.657 0 0
546.847 606.509 0 0]
546.847 606.509 0 0
172.308 123.331 0 0
2.309 3.254 0 0
10.320 15.010 0 0
49 50 49 50
184.986 141.644 49 50
855.711 849.381 118.178 96.621

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Ejerforhold

NceristGende parter
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Pengestremsanalyse for koncernen for 2015

t.kr 2015 2014
Driftens likviditetsvirkning
Resultat far skat 13.678 23.300
Regulering for ikke-likvide
driffsposter:
Afskrivninger 4,079 5.360
Minoritetens andel af resultatet (511) (851)
Kursreguleringer og 9.530 (8.104)
henscettelser
(Stigning)/fald i varebeholdninger 27.061 63.418
(Stigning)/fald i (17.741) 21.209
tilgodehavender
Stigning/(fald) i kreditorer 48,977 (69.098)
Stigning/{fald) i anden gceld (4.690) 1.040
Betalf skat (3.079) (1.260)
B 77.305 35.013
Likviditetsvirkning fra
investeringsaktiviteter
Materielle anlcegsaktiver 164 (795)
164 (795)
Likviditetsvirkning fra
finansieringsaktiviteter
(Afdrag)/optagelse aof (59.662) (35.903)
langfristet gceld
Optagelse/(fald) i kortiristet 0 0
gceld
- (5%.662) ~ (35.903)
Arets pengesirem fra drift,
investering og finansiering 17.807 (1.4684)
Likvide beholdninger m.m. 12.286 13.970
primo
Likvide beholdninger m.m.
ultimo 30.093 12.286
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Noter {il drsregnskabet

Note R
1 Kapitalandele i tilknyltede virksomheder
tkr. n 2015 2014

Anskaffelsessum pr. 1. januar 668 668
Afgang i dret 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. 668 668
december
Opskrivning pr. 1. januar 91.695 78.873
Andel of arets resultat efter 10.136 16.877
skat
Valutakursregulering 10.185 (171)
Egenkapitalreguleringer i 1.327 (3.884)
tilkknyttede virksomheder
Opskrivning pr. 31. december 113.342 91.695
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 114.010 92.3463
Kapitalinteresser vedrarer den tilkknyttede virksomheder KT Trading AG (Schweiz)med
95,2% og dennes datterselskab PT. KT Trading (Indonesien). Aktierne i KT Trading er
stillet til sikkerhed for bankgeeld.

2 Segmentoplysninger

tkr. ! 2015 2014

Nettoomscetning, koncern
Europa 192.338 1.388.173
Asien 1.352.802 256.848
@Dvrige 0 0
Total 1.545.140 1.645.021

3 Personaleudgifter samt ledelses og medarbejderforhold

Koncern Moderselskab
L I 2015 2014 2015 2014

Lenninger 11.378 8717 100 100
Pensioner 576 619 0 0
Andre udgifter til social sikring 835 455 0] 0
Personaleudagifter i alt 12.788 9.791 100 100
Vederlag til direktion og bestyrelse
Direktion og bestyrelse 100 100 100 100
Gennemsnitlig antal ansatte 14 14 0 0
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Noter fil drsregnskabet

Skat af arefs resultat

tkr. 2015 2014
Beregnet skat af aret 4.442 5.757
Andring aof udskud skat 0 (99)
Regulering vedrarende tidligere
ar (1.322) 0
Total 3.120 5.757

Skatteudgiften vedrarer de tilknyttede virksomheder KT Trading AG og PT

Egenkapital

Koncern

. KT Trading.

L D | 2015 2014
Aktiekapitalen bestér af aktier i
stk-starrelser & kr. 1.000
og mulfipla heraf
A-aktiekapital 100 100
B-akfiekapital 200 200
Aktiekapital i alt 1.000 1.000
Overfort resultat;
Overfert tidligere ar 95.571 82.835
Overfert af arets resultat 10.047 16.791
Egenkapitalreguleringer i
tilknyttede virksomheder 1.327 (3.884)
Valutakursreguleringer 10.184 (171)
Overfaert resultat | alt 117.129 95.571
Egenkapital i alt 118.129 96.571
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Noter il arsregnskabet

Moderselskabet

Aktiekapitalen bestéar af aktier i
stk-stgrrelser akr. 1.000

og multipla heraf
A-aktiekapital

B-aktiekapital

Aktiekopital | alt

Opskrivningshenlcegelser:
Opskrivninger, primo
Arets nettoopskrivning
Opskrivninger i alt

Overfert resultat:
Overfert tidligere &r
Overfert af arets resultat
Egenkapitalreguleringer i
tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer
Overfort resultat i alt

Egenkapital i alt

Materielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Afskrivninger pd& akfiver afhcendet i dret
Samlede afskrivninger 31. december

fkr. s R . . S
100 100
900 900
1.000 1.000
?1.695 78.873
21.647 12.822
113.341 91.695
3.876 3.962
(11.600) 3.949
1.327 (3.884)
10.184 (171)
3.788 3.876
118.129 96.571
Selskabets aktiekapital er ucendret fra selskabets stiftelse
tkr. 2015 2014
34125 33.638
3.877 (63)
328 795
(492) (246)
37.838 34.125
(27.685) (22.882)
(2.641) 42
(3.285) (5.0%90)
55 246
(33.558) (27.685)
4,282 6.440

Bogfert veerdi 31. december
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Noter {il arsregnskabet

7 Eventualforpligtelser
tkr. .20 204

Lejeforpligtelser 0 1.303

Moderselskabet kautionerer for tilknyttede virksomheders bankgeeld,
maksimalt 888 mio. dkk

8 Langfristet gceld
Koncern Moderselskab
o - kr. 2015 2014 2015 2014
Af langfristet gceld forfalder til
betaling mere end 5 &r efter
regnskabsarets udlgb 0 0 0 0

9 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter vedrerer primcert forudbetalinger i relation fil rejser
og forsikringer samt gvrige henscettelser i forbindelse med lgn og administration.

10 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Koncern Moderselskab
tkr, 2015 2014 2015 2014

Generalforsamlingsvalgt

revisor

Revisionshonorar 440 486 37 a5
Skatterddgivning 680 239 0 0
Andre ydelser 28 0 28 0

Honorar i alt 1.148 725 &5 35



Noter til arsregnskabet
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Ejerforhold

| selskabets fortegnelse efter selskabslovens §55 over aktioncerer med mere end 5% af
stemmerettighederne eller mere end 5% of aktiekapitalens palydende er optaget:

Hanni Toosbuy Kasprzak, Haderslev

André Kasprzak, Haderslev
Anna Kasprzak, Haderslev

Neertstdende parfer

HADA HOLDING A/S's ncertstGende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets

aktioncerkreds, bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Neertst&ende parter omfatter endvidere selskaber, hvori forncevnte personkreds har
veesentlige interesser.

HADA HOLDING A/S har samhandel p& scedvanlige markedsvilkdr med selskaber, hvori
samme personkreds har bestemmende indflydelse.
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