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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
. december 2016 for HADA HOLDING A/S.

f\rsroppor’ren aflcegges i overensstermmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar 2012 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 23. maj 2017
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Den vafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HADA HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsrapporten for Hada Holding A/S for regnskabséaret
1.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sGvel koncermen som selskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede aof
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31.12.2016 samt aof resultatet of
koncernens og selskabets aktiviteter og koncemens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.201 6 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
ncermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen aof
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne konftrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncemregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortscette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er af opnd hegj grad of sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, altid vil afdcekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pda grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overenssternmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:;

e Identificerer og vurderer vi riskoen for vaoesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veoesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for@rsaget



af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af infern kontrol.

. Opndr vi forstGelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmcessige sken og tiknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncemregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opn&ede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vecesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstrcekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis,
der er opnadet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

. Tager vi stiling til den samlede prcesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningermne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan mdade, at der gives et
retvisende billede heraf.

° Opnar vi filstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedeme
eller forretningsaktiviteterne i koncemen til brug for af udfrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatier ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning fil vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. maj 2017
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Rosquist Andersen
Statsautoriseret revisor
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Hoved og nggletal

t.kr 20146 2015
Nettoomsaetning 1.455.358 1.545.140
Afskrivninger (2.214) (4.079)
Resultat af primeer drift 39.133 8.669
Finansielle poster, netto (8.835) 5.009
Koncernresultat 25.744 10.558
Minoritetsinteressernes andel 1.241 511
Arets resultat 24.503 10.047
Investering i anlcegsaktiver (2.948) (164)
Balancesum 606.802 855,711
Egenkapital 143.249 118.129
Nagletal
Overskudsgrad 2,7% 0.6%
Afkastningsgrad 5,0% 1,6%
Egenkapitalandel (soliditet) 23,6% 13,8%
Egenkapitalens forrentning 18,7% 9.4%
Likviditetsgrad 3,92 4,60
Gennemsnitlig antal ansatte 14 14
Definition aof nagletal
Overskudsgrad: Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Nettoomscetning

Resultat fer skat x 100
Aktiver

Egenkapital x 100
Aktiver

Arets resultat x 100
Gns. Egenkapital

Omscetningsaktiver
Kortfristet gaeld

2014

1.645.021
(5.360)
35.876

(12.577)
17.642
851
16.791
795
849.381
96.571

2.2%
2,7%
11,4%
18,6%
5,25

14

2013

1.389.814
(7.168)
23.820

(14.320)
5015
243
4772
2.925
940.008
83.835

1.7%
1.0%
8,9%
5,7%

1,09

12

2012

1.277.754
(7.527)
3.072
(2.558)
(3.957)
(188)
(3.769)
4.410
545,687
83.754

0.2%
0.1%
15,3%
-4,5%
L1z

12



Ledelsesberetning

Formal
Selskabet ksber ravarer, foraedler og viderescelger disse primeaert til Icederindustrien.

Udvikling i 2016

Der var en markant forbedring af selskabets indtiening p& trods af en faldende omscetning.
Forbedringen skyldtes en kombination af lavere indkabspriser, en betydelig lagerreduktion og lidt
bedre salgspriser.

Forventet udvikling
Udviklingen i 2016 forventes at fortscette med stabile ravarepriser, stram lagerkontrol og en let gget
omscetning.

Scerlige risici
Selskabet har kursrisici, fordi man béde indkgber og handler i forskellige valutaer. Der foretages
nogen afdcekning.

Det skennes, at selskabet ud over de normale forretningsmcessige risici ikke har veesentlige risici.

Vidensressourcer
Selskabets medarbejdere er foretagendets kritiske ressource.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet harikke sédanne.

Begivenheder efter regnskabsdarets afslutning
Der er ikke indtradt forhold, der cendrer vurderingen af arsrapporten.

Samfundsansvar

Koncernen @nsker lzbende at udvikie sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer p& en
gkonomisk og samfundsmcessig forsvarlig made. Dette betyder, at koncernen vil leve op il
lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvori der opereres,

Herudover har koncernen ikke defineret scerskilte politikker for samfundsansvar.

Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed i ledelsen

Bestyrelsen drafter lsbende sammenscetningen af koncernens ledelse samt mangfoldighed i
ledelsestyper/-profiler. Ledere udnoevnes og rekrutteres primaert pd baggrund af kvalifikationer og
match af den enskede ledelsesprofil i forhold til den aktuelle lederstilling uanset kan, race,
nationalitet eller religias overbevisning.

Ved fasticeggelse af den enskede ledelsesprofil anerkender bestyrelsen fordelene ved en bredt
sammensat ledelse i forhold fil ken, erfaring, kulturel baggrund og international erfaring.

Den siddende bestyrelse udgeres af en kvinde og to maend, hvilket eri overensstemmelse med
selskabets malscetning.



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskcbei og koncernregnskabet for 2016 er aflagt | overensstermmelse med darsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor) og er aflagt efter ucendrede regnskabsprincipper.

Koncernregnskabet

Koncermregnskabet omfatter moderselskabet HADA HOLDING A/S (moderselskabet) og
dattervirksomheder, hvori HADA HOLDING A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% of
stemmerettighederne eller pd anden mdade har bestemmende indflydelse.

Kensolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af reviderede regnskaber for HADA HOLDING A/S og KT
TRADING AG og dattervirksomheder ved sammenicegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af indtaagter og omkostninger, interne mellemvaerender og
uvdbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel of drefs resultat og af egenkapitalen i datterviksomheder, der ikke ejes 100 %, indgdr som en
del aof koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning mdales minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmcessige andel af dagsveerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstncevnte tilfcelde indregnes der sdledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der | sidstncevnte filfoelde ikke indregnes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel. Mdling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og
anfegres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tigodehavender, gceldsforpligtelser og andre monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlcegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-monetcere aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomscetning

Salget indtcegtsferes ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomscetningen
udger de fakturerede belgb eksklusiv merveerdiafgift og med fradrag af returvarer, rabatter og
dekorter.

Ravarer og hjcelpematerialer
Ravarer og hjcelpematerialer indeholder forbruget af révarer og hjcelpematerialer. | udgiften indgér
tillige forbruget af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter til administration, vedligeholdelse, forsikring, leje af
lokaler, kontorholdsudgifter, salgsfremmende aktiviteter, konsulentydelser m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter vederlaget til arbejdstagere herunder udgifter til pensioner og social
sikring.



Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger
opgijort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlcegsaktiver.

Andre finansielle indtcegter

Andre finansielle indtcegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtcegter, herunder renteindtcegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, gceld og fransaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle indtoegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaald il
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende vcerdipapirer, geeld og fransaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Andel of resultat i dattervirksomheder
Resultat i dattervirksomhederne medtages med den forholdsmaessige andel af resultat efter skat.

Skat
Den forventede skat af arets indkomst udgiftsferes i resultatopgerelsen tilige med arets forskydning i
udskudt skat.

Der er ikke afsat udskudt skat vedrarende kapitalandele i dattervirksomhed.

Balancen

Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver optages til anskaffelsessum med tillceg of eventuel opskrivning og med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne foretages linecert over aktivernes forventede
brugstid.

De forventede brugstider er:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebcerer, at kapitalandelene mdles til den
forholdsmcessige andel af virksomhedernes regnskabsmcessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapiialandele 1 tiknyttede virksomheder overferes i forbindelse med
resultatdisponeringen il reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode under
egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er laver end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Ravarer veerdiansaettes til anskaffelsespris beregnet pa grundlag af de senest foretagne indkab.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer veerdiansaettes til kalkuleret kostpris bestdende af
anskaffelsespris for rGvarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkostninger med tillceg af andel
af indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer vaerdiansceties til anskaffelsespris.

For varer, hvor nettoreadlisationsvaerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen,
nedskrives til den lavere veerdi.



Tilgodehavender
Tigodehavender mdles fil amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer 1l nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivning til imedegdaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter mdles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest&ender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i regnskabsmecessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld fil realkreditinstitutter i form af prioritetsgceld mdles pd tidspunkt for lGnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag of afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
mdles prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
I&noptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over
I&neperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rente metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tiigodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgijort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrcensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtcegter il
resultatfering i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgroensningsposter mdles til kostpris.

Pengestremsanalyse

Pengestremsanalysen viser koncernens pengestrem for aret samt den likviditetsmaessige stiling ved
drets begyndelse og udgang.

Pengestrammen relaterer sig til 3 hovedomrader: Drift, investeringer og finansiering.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som resultat fer skat reguleret for cendring i driftskapitalen,
betalte skatter og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og cendring i hensatte
forpligtelser.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter pengestramme fra kab of finansielle, immaterielle og
materielle anlcegsaktiver,

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
geeld til kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider i pengestremsanalysen omfatter likvide beholdninger og vcerdipapirer optaget under
omscetningsaktiver.

I talopstillinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.



Resultatopgearelse

Koncern Moderselskab

Note tkr. 2016 2015 2016 2015

] Nettoomscetning 1.455.358 1.545.140 50 100

Ramaterialer og hjcelpematerialer (1.390.255) (1.508.394) 0 0]

Andre eksterne udgifter (12.063) (11.211) (63) (88)

2 Personaleudgifter (11.693) (12.788) (100) {100)

3 Afskrivninger (2.214) (4.079) 0 0

Resultat fer finansielle poster 39.133 8.669 (113) (88)

Finansieringsindtcsgter 0 5.009 0 0

Finansieringsudgifter (8.835) 0 0 (1)

4 Resultat | dattervirksomheder 0 0 24,616 10.136

Resultat fer skat 30.299 13.678 24.503 10.047

5 Selskabsskat (4.555) (3.120) 0 0]

Arets resultat 25.744 10.558 24.503  10.047
Koncernens resultat fordeler sig

saledes

HADA HOLDING A/S 24.503 10.047

Minoritetsinteresser 1.241 511

25.744 10.558




Balance pr. 31. december 2016

AKTIVER
Koncern Moderselskab
Note tkr. 2016 2015 2014 2015
ANLEGSAKTIVER
Andre anlceg, driftsmateriel og 14258 4282 0 0
3 inventar
Kapitalandele i tilknyttede 0 0 138.603 114.010
4 virksomheder
Anlcegsaktiver i alt 1.255 4.282 138.603 114.010
OMSETNINGSAKTIVER
Ravarer og hjcelpematerialer 49.504 46.636 0 0
Fremstillede fcerdigvarer 330.318 546.847 0] 0
Varebeholdning i alt 379.821 593.483 0 0
Tigodehavende fra salg og 148.292 187.774 0 0
tienesteydelser
Tigodehavende hos tilkknyttede 0 0 0 50
virksomheder
Andre tilgodehavender 47.494 39.040 0 0
6 Periodeafgreensningsposter 5.043 1.038 0 0
Likvide beholdninger 24.897 30.093 4.698 4119
Omscetningsaktiver i alt 605.547 851.428 4.698 4,169
AKTIVER IALT 606.802 855.711 143.300 118.178



Balance pr. 31. december 2016

PASSIVER
Koncern Moderselskab
Note tkr. 2016 2015 2016 2015

EGENKAPITAL

7 Selskabskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Opskrivningshenlaeggelse 0 0 137.935 113.342
Overfert overskud / (underskud) 142.249 117129 4314 3.787
HADA HOLDINGs andel af 143.249 118.129 143.249 118.129
egenkapital
Minoritetsinteresser 6.988 5.748 0 0
Egenkapital i alt 150.237  123.877 143.249  118.129

8 Kreditinstitutter 302.163 546.847 0 0]
Langfristet gceld i alt 302.163  544.847 0 0
Leveranderer af varer og
tienesteydelser 141.909 172.308 0 0
Selskabsskat 1.389 2.309 0 0
Anden gceld 11.052 10.320 0 0

6 Periodeafgraensningsposter 51 49 51 49
Kortfristet gceld i alt 154.401 184.986 51 49
PASSIVER IALT 606.802 855.711 143.300 118.178

9 Eventualforpligtelser

10 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

11 Ejerforhold

12 NcertstGende parter
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Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egen-
Aktie- Overfgrt  Foresldet Minoritets- kapital
KONCERN kapital resultat udbytte lalt  interesser i alt
Egenkapital
1. januar 2016 1.000 117.129 0 118.129 5.748 123.877
Tilgang 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 (32) (32)
Overfert via
resultat-
disponering 0 24.503 0 24,503 1.241 25.744
Valutakurs-
regulering 0 4,854 0 4,854 245 5.09¢9
Egenkapitalregu-
leringeri
tilknyttede
virksomheder 0 (4.237) 0 (4.237) (214) (4.450)
Egenkapital 31.
december 2014 1.000 142.249 0 143.249 6.988 150.237
tkr.
Nettoop-
skrivning
efter indre Egen-
Aktie- veerdis Overfert  ForeslGet kapital
MODERVIRKSOMHED kapital metode resultat udbytte ialt
Egenkapital
1. januar 2016 1.000 113.342 3.787 0 118.129
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0] 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfart via
resultat-
disponering 0 24.593 (90) 0 24,503
Valutakurs-
regulering 0 0 4,854 0] 4.854
Egenkapitalregu-
leringeri
tilknyttede
virksomheder 0 0 (4.237) 0 (4.237)
Egenkapital 31.
december 2014 1.000 137.935 4.315 0 143.249
Forslag til resultatdisponering 2016 2015
Opskrivningshenlaeggelse 25.749 21.647
Overfart resultat -1.246 -11.600
24.503 10.047




Pengestremsanalyse for koncernen for 20146

2016 2015
Driftens likviditetsvirkning
Resultat fer skat 30.299 13.678
Regulering for ikke-likvide
driftsposter:
Afskrivninger 2214 4.079
Minoritetens andel af resultatet (1.241) (511)
Kursreguleringer og (1.665) 9.530
henscettelser
(Stigning)/fald i varebeholdninger 213.661 27.061
(Stigning) /fald i 27.024 (17.741)
tilgodehavender
Stigning/(fald) i kreditorer (30.399) 48,977
Stigning/(fald) i anden gceld 733 (4.690)
Betalt skat (4.085) (3.079)
236.540 77.305
Likviditetsvirkning fra
investeringsaktiviteter
Materielle anlcegsaktiver 2.948 164
2.948 164
Likviditetsvirkning fra
finansieringsaktiviteter
Optagelse/(fald) i kortfristet (244.684) (59.662)
gceld
(244.684) (59.662)
Arets pengestrem fra dirift,
investering og finansiering (5.195) 17.807
Likvide beholdninger m.m. 30.093 12.286
primo
Likvide beholdninger m.m.
ultimo 24.897 30.093



Noter til arsregnskabet

1 Segmentoplysninger
tkr. 2016 2015
Nettoomscetning, koncern
Europa 627.804 192,338
Asien 827.554 1.352.802
Dvrige 0] 0
Total 1.455.358 1.545.140
2 Personaleudgifter samt ledelses og medarbejderforhold
Koncern Moderselskab
tkr. 2016 2015 2016 2015
Lenninger 9.587 11.378 100 100
Pensioner 606 576 0 0
Andre udgifter til social sikring 1.500 835 0 0
Personaleudgifter i alt 11.693 12.788 100 100
Vederlag til direktion og bestyrelse
Direktion og bestyrelse 100 100 100 100
Gennemsnitlig antal ansatte 14 14 0 0
3 Materielle anlcegsaktiver
tkr. 2014 2015
Anskaffelsessum 1. januar 37.838 34.125
Valutakursregulering 1.234 3.877
Arets tigang 0 328
Arets afgang (2.948) (492)
Anskaffelsessum 31,
december 36.124 37.838
Afskrivninger 1. januar (33.556) (27.685)
Valutakursregulering (1.094) (2.641)
Arets afskrivninger (2.292) (3.285)
Afskrivninger pd& aktiver afhcendet i éret 2.074 55
Samlede afskrivninger 31. december (34.849) (33.558)
Bogfert veerdi 31. december 1.255 4.282
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Noter til arsregnskabet

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

tkr. 2016 2015
Anskaffelsessum pr. 1. januar 668 668
Afgang i aret 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 668 668
Opskrivning pr. 1. januar 113.342 91.695
Andel af arets resultat efter skat 24.616 10.136
Udbytte (641) 0
Valutakursregulering 4.854 10.185
Egenkapitalreguleringer i tilknyttede (4.237) 1.327
virksomheder
Opskrivning pr. 31. december 137.935 113.342
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 138.603 114.010

Kapitalinteresser vedrarer den tilknyttede virksomheder KT Trading AG (Schweiz) med
95,2% og dennes datterselskab PT. KT Trading (Indonesien). Aktierne i KT Trading er
stillet fil sikkerhed for bankgceld.

5 Skat af arets resultat
tkr. 2016 2015
Beregnet skat af aret 4.555 4.442
Andring af udskud skat 0 0
Regulering vedrerende tidligere ar 0 (1.322)
Total 4.555 3.120

Skatteudgiften vedrerer de filknyttede virksomheder KT Trading AG og PT. KT Trading.

[ Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrerer primcert forudbetalinger i relation til rejser
og forsikringer samt @vrige henscettelser i forbindelse med len og administration,



Noter til arsregnskabet

7 Egenkapital
Koncern
tkr. 2014 2015
Aktiekapitalen bestar af aktier i
stk-starrelser & kr, 1,000
og multipla heraf
A-aktiekapital 100 100
B-aktiekapital 900 900
Aktiekapital i alt 1.000 1.000
8 Langfristet gceld
Koncern Moderselskab
tkr. 2016 2015 2016 2015
Af langfristet gaeld forfalder til
betaling mere end 5 ér efter
regnskabsdrets udlgb 0 0 0 0
9 Eventualforpligtelser
tkr. 2016 2015
Moderselskabet kautionerer for tilknyttede virksomheders bankgeeld,
maksimalt 721 mio. dkk
10 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Koncern Moderselskab
tkr. 2016 2015 2016 2015
Generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 633 440 37 37
Skatterédgivning 1.595 680 0 0
Andre ydelser 0 28 0 28
Honorar i alt 2,228 1.148 37 65
11 Ejerforhold

| selskabets fortegnelse efter selskabslovens §55 over aktioncerer med mere end 5%

af

stemmerettighederne eller mere end 5% af aktiekapitalens pdlydende er optaget:

Hanni Toosbuy Kasprzak, Haderslev
André Kasprzak, Haderslev
Anna Kasprzak, Haderslev



Noter til drsregnskabet
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Ncerdstaende parter

HADA HOLDING A/S's ncertstende parter med betydelig indflydelse omfatter
selskabets aktioncerkreds, bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Ncertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
forncevnie personkreds har veesentlige interesser.

HADA HOLDING A/S har samhandel pd scedvanlige markedsvilkar med selskaber,

hvori samme personkreds har bestemmende indflydelse.



