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BRU Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Ledelsespéategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BRU Holding ApS for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 23. november 2021
Direktion:

Bof2 (s

Bo R. Ulsge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BRU Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BRU Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrems-
opggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 23. november 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

orten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen

[ kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 32.313.505 34.868.738 40.520.823  36.605.747
Resultat af primeer drift 6.731.079  8.922.212 10.262.369  10.193.258
Finansielle poster 1.502.595 -297.238 -400.401 -523.502
Arets resultat 6.801.851 7.118.067 7.980.869 7.544.784
Balancesum 92.185.126  80.304.018 78.317.600  75.893.883

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

-1.462.197  -4.215.966  -4.824.951 -1.030.306
61.686.454 54.735.053  49.355.863  43.292.933

Nggletal
Afkastningsgrad 7.8% 11,2% 13,3% 14,0%
Likviditetsgrad 351,6 % 445,1% 342,1% 281,2%
Soliditetsgrad 66,9 % 68,2 % 63,0% 57,0%

| Egenkapitalforrentning 11,7% 13.7% 17.2% 19.0%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 45 51 58 57 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter er industrivirksomhed med speciale i losning af opgaver i rustfrit stal og andre
metaller, overfladebehandling af emner i rustfrit stal samt udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa 6.802 t.kr. mod et overskud pa
7.118 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital pa
61.686 t.kr.

Koncernens ledelse forventede i arsrapporten for 2019/20 et resultat for 2020/21, der ville vaere pa
et lavere niveau end det realiserede i 2019/20.

Som falge af COVID-19 og den generelle effekt heraf pa skonomien, har koncernen i lobet af
regnskabsaret delvist tilpasset aktivitetsniveauet. Resultatet er under de givne forudsaetninger
tilfredsstillende.

Ledelsen ser vaesentlige tegn pa fremgang i regnskabsérets sidste kvartal, og det er ledelsens skon, at
der forventes en forbedring af de gkonomiske nagletal for det kommende regnskabsar.

Videnressourcer

Koncernens vigtigste aktiv er medarbejderne. Det er koncernens mal, at alle medarbejdere skal fole
sig trygge ved at ga pa arbejde, hvilket indebaerer at medarbejdernes sikkerhed og sundhed vaegtes
hajt. Derudover har koncernen fokus pa at fastholde medarbejdere ved at skabe et godt arbejdsmilje.

Koncernens vaesentligste risici pa omradet for sociale forhold og medarbejderforhold vurderes at
relatere sig til sikkerhed pa arbejdspladsen. Der er derfor taget de nedvendige foranstaltninger for at
undga fysisk overlast og potentielle ulykker, og der arbejdes systematisk pa at minimere omfanget af
arbejdsulykker.

COVID-19 har pavirket driften i koncernens selskaber, og har dermed ogsa haft indflydelse pa en
razkke medarbejderforhold, hvor aben dialog med medarbejderne har vaeret nadvendigt.

Under hele forlgbet har koncernen fulgt sundhedsmyndighedernes anbefalinger i forhold til
handtering af COVID-19 i de tilfzelde hvor medarbejdere har vaeret i kontakt med smittede.

Det er ledelsens vurdering af de indferte tiltage har medvirket til at koncernen indtil nu har klaret sig
fornuftigt under COVID-19 pandemien.

Pavirkning af det eksterne miljg

Den overordnede milje- og klimapolitik er, at koncernen skal vaere og opfattes som et miljgbevidst
foretagende, der holder sig orienteret og falger love og forordninger vedragrende miljg og klima i hele
koncernen. Det er vurderet, at den vaesentligste pavirkning af miljg og klima er handteringen af affald
samt energiforbrug, og koncernen forpligter sig til at belaste miljget mindst muligt via reducering af
energiforbrug og affald.

Koncernens selskaber prioriterer miljgvenlige og genanvendelige produkter hgjt, og arbejder
kontinuerligt med at minimere brugen af ugnskede kemiske produkter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes i koncernen en positiv indtjening for det kommende regnskabsar, der forventes et
resultat i niveauet 7-10 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
32.313.505  34.868.738 131.846 154.301
-21.210.891  -21.835.691 0 0
-3.879.440  -3.629.707 0 0
7.223.174 9.403.340 131.846 154.301
0 0 5.002.050 6.855.524
o 0 234.408 11.476
1.980.349 185.799 1.974.844 352.653
-477.754 -483.037 -34.169 -181.784
8.725.769 9.106.102 7.308.979 7.192.170
-1.923.918  -1.988.035 -507.127 -74.102
6.801.851 7.118.067 6.801.852 7.118.068
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note  kr.
AKTIVER
Anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Arsrapport 2020/21
Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
598.900 0 0 0
598.900 0 0 0
23.713.847 24.494.516 0 (o]
10.811.810 12.991.028 0 (]
342.445 398.702 0 0
34.868.102 37.884.246 0 0
0 (o] 33.151.959 37.945.059
0 0 33.151.959 37.945.059
35.467.002 37.884.246 33.151.959 37.945.059
5.656.821 4.244.269 0 0
6.846.786 3.218.976 0 0
12.503.607 7.463.245 (0] 0
11.284.578 8.047.182 0 0
0 0 971.452 2.879.544
] 0 1.257.533 0
174.559 1.345 (o] 84
78.321 17.853 (0] 0
11.537.458 8.066.380 2.228.985 2.879.628
19.331.285 8.301.223 19.331.285 8.301.223
13.345.774 18.588.924 11.100.309 5.324.410
56.718.124 42.419.772 32.660.579 16.505.261
92.185.126 80.304.018 65.812.538 54.450.320
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

10

1

1

13

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede

geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

Arsrapport 2020/21
Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 19.907.195 16.051.295
204.850 0 0 (0]
61.300.104 54.554.753 41.597.759 38.503.457
56.500 55.300 56.500 55.300
61.686.454 54.735.053 61.686.454 54.735.052
3.906.132 3.689.096 0 0
289.032 495.082 0 0
4.195.164 4.184.178 (o] (o]
8.042.044 8.807.656 0 0
1.460.833 2.115.182 0 0
669.659 932.254 0 0
10.172.536 11.855.092 0 0
1.420.000 1.404.973 (o} (0]
8.873.485 2.771.234 1.965.001 30.999
2.106.271 1.412.205 2.106.271 -415.332
3.718.359 3.928.426 54.812 99.601
12.857 12.857 0 0
16.130.972 9.529.695 4.126.084 -284.732
26.303.508 21.384.787 4.126.084 -284.732
92.185.126 80.304.018 65.812.538 54.450.320

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

17

17

kr.

Egenkapital
1. oktober 2019

Overfort via resultatdispo-
nering

Andre veaerdireguleringer af
egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital
1. oktober 2020

Overfort via resultatdispo-
nering

Andre vaerdireguleringer af
egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital
30. september 2021

kr.

Egenkapital
1. oktober 2019

Overfort via resultatdispo-
nering

Andre vaerdireguleringer af
egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital
1. oktober 2020

Overfort via resultatdispo-
nering

Andre veaerdireguleringer af
egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital
30. september 2021

Arsrapport 2020/21
Koncern
Reserve for
sikringstrans- Overfort Foreslaet
Selskabskapital aktioner resultat udbytte | alt
125.000 0 47.230.865 2.000.000 49.355.865
0 0 7.062.767 55.300 7.118.067
0 0 261.121 0 261.121
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
125.000 0 54.554.753 55.300 54.735.053
0 0 6.745.351 56.500 6.801.851
0 204.850 0 0 204.850
0 0 0 -55.300 -55.300
125.000 204.850 61.300.104 56.500 61.686.454
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort Foreslaet

Selskabskapital vaerdis metode resultat udbytte | alt
125.000 17.934.650 29.296.213 2.000.000 49.355.863
0 -2.144.476 9.207.244 55.300 7.118.068
0 261.121 0 0 261.121
0 o] 0 -2.000.000 -2.000.000
125.000 16.051.295 38.503.457 55.300 54.735.052
0 3.651.050 3.094.302 56.500 6.801.852
0 204.850 0 0 204.850
0 0 0 -55.300 -55.300
125.000 19.907.195 41.597.759 56.500 61.686.454

11




Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Pengestremsopgerelse

Note

18

19

20

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for aendring i driftskapital

/Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat
Kursreguleringer vaerdipapirer m.m.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af vaerdipapirer

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa langfristede gzeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

BRU Holding ApS

Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
6.801.851 7.118.067
4.300.763 6.269.339
11.102.614 13.387.406
-2.825.305 1.604.287
8.277.309 14.991.693
1.980.349 185.799
-477.754 -483.037
-1.070.843 -2.698.293
-1.837.294 -171.554
6.871.767 11.824.608
-1.462.197 -4.215.966
0 109.500
-9.192.520 -4.864.312
-10.654.717 -8.970.778
-55.300 -2.000.000
-1.404.900 -1.439.673
-1.460.200 -3.439.673
-5.243.150 -585.843
18.588.924 19.174.767
13.345.774 18.588.924

12




BRU Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for BRU Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret aendringslov nr. 1716 af
27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af aendringsloven har ikke pavirket virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer i form af konstruktioner i rustfrit stal og andre
metaller indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har
fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtzaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Réavarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjzelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Mindre nyanskaffelser 1ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmzaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og zendring i udskudt
skat - herunder som felge af sendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtzegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.
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Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af noterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs eller noteringskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et
aktivt marked, males til kostpris.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en
afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Zndring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsvaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primzert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgores som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af materielle
og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
bzerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nagletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

BRU Holding ApS

Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
20.433.100 21.393.446 0 0
282.593 216.666 0 0
495.198 225.579 0 0
21.210.891 21.835.691 0 0
45 51 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

kr.

Finansielle indtaegter

Urealiserede kursreguleringer,
vaerdipapirer

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1.837.294 0 1.837.294 0
143.055 185.799 137.550 352.653
1.980.349 185.799 1.974.844 352.653
477.754 483.037 34.169 181.784
477.754 483.037 34.169 181.784
1.706.882 1.827.989 507.127 74.102
217.036 160.046 0 0
1.923.918 1.988.035 507.127 74.102
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Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning af

kr. bygninger og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. oktober 2020 39.496.974 65.603.148 1.305.289 106.405.411
Tilgange 0 863.297 0 863.297
Kostpris 30. september 2021 39.496.974 66.466.445 1.305.289 107.268.708
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 15.002.458 52.612.120 906.587 68.521.165

Afskrivninger 780.669 3.042.515 56.257 3.879.441
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 15.783.127 55.654.635 962.844 72.400.606
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2021 23.713.847 10.811.810 342.445 34.868.102

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrorende materielle anlaegsaktiver henvises til note 15.

Finansielle anlaegsaktiver

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. oktober 2020 11.893.764
Kostpris 30. september 2021 11.893.764
Veerdireguleringer 1. oktober 2020 26.051.295
Modtaget udbytte -10.000.000
Arets resultat 5.002.050
Overforsel 204.850
Veerdireguleringer 30. september 2021 21.258.195
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 33.151.959
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Blunico A/S Horsens 100,00 %
HOTEK A/S Horsens 100,00 %
Ejendomsselskabet Ulsge ApS Horsens 100,00 %

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrarer efterfalgende

ar, herunder forsikringer m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021
Noter
Veerdipapirer og kapitalandele
Dagsveerdioplysninger
Borsnoterede Noterede
vaerdipapirer og vaerdipapirer og
kr. kapitalandele kapitalandele
Dagsveerdi 30. september 10.534.631 6.765.704
Veaerdireguleringer i resultatopgerelsen 572.301 600.855
Dagsvaerdiniveau 1 3

Modervirksomhed

Noterede vaerdipapirer omfatter investeringsforeninger, som ikke er bagrsnoterede, men hvor
depotferer (pengeinstitut) lsbende oplyser markedskurser (handelskurser), og hvor underliggende
investeringer bl.a. placeres i bagrsnoterede selskaber. Indregning sker til de af depotforer oplyste
noteringskurser pr. balancedagen.

Selskabskapital
Modervirksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 125.000 kr. det seneste ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 5.005 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter, sasom valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges
til faste betalinger.

Koncernens indgaede renteswaps, der daekker renterisikoen ved de indgaede realkreditlan, har en
lebetid til 30.06.2027. Dagsvaerdien af kontrakterne er indregnet i koncernregnskabet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger, der farst kan
indtzaegtsfores i det efterfolgende regnskabsar.
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BRU Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hzefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa i alt 8.807 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2021 udger 23.714 t.kr.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2021.

Neertstaende parter

Modervirksomhed
BRU Holding ApS' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Naertstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Bo R. Ulsge Juelsminde Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhzendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

/Zndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender
/Endring i leverandergaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifelge balancen

BRU Holding ApS

Arsrapport 2020/21
Modervirksomhed
2020/21 2019/20
56.500 55.300
3.651.050 -2.144.476
3.094.302 9.207.244
6.801.852 7.118.068
Koncern
2020/21 2019/20
3.879.440 4.062.766
0 -78.700
-1.980.349 -185.799
477.754 483.037
1.923.918 1.988.035
4.300.763 6.269.339
-5.040.362 895.631
-3.471.078 1.690.379
5.686.135 -981.723
-2.825.305 1.604.287
13.345.774 18.588.924
13.345.774 18.588.924
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