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Blue Control A/S
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Blue Control A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 9. april 2025
Direktion:

Gert Vesterlund
direkter

Bestyrelse:

Hans Henrik Jensen Henrik Rom Mette Damgaard
formand
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Blue Control A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Blue Control A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Blue Control A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne34515
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by
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Stiftet
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Direktion

Revision

Blue Control A/S
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Blue Control A/S
Topstykket 3, 3460 Birkergd

40 27 64 32

18. februar 2019
Rudersdal

1. januar - 31. december

Hans Henrik Jensen, formand
Henrik Rom
Mette Damgaard

Gert Vesterlund, direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Blue Control A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primaert i softwareudvikling, levering og installation af SRO-systemer til
vandveaerker.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa 1.707.027 kr. mod et underskud pa
2.526.409 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en negativ egenkapital
pa 7.334.491 kr.

Det er ledelsens forventning, at selskabskapitalen kan reetableres inden for en arraekke.

Selskabets moderselskab har tilkendegivet, at de fortsat vil yde finansiel stgtte til selskabet og sikre
den ngdvendige likviditet til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og investeringer i regnskabsaret
2025.

Der har vaeret ekstra fokus pa softwaresynergier samt falles salgsaktiviteter med moderselskabet.
Selskabets SRO-styringssystemer satter nye standarder inden for vandvaerksstyring og digital
platform og har dermed et stort vaekstpotentiale bade pa det danske marked samt et endnu ikke
udnyttet eksportpotentiale.

Ledelsen forventer de kommende ar en gget vaekst som folge heraf.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Blue Control A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
10.672.580 9.382.167
-3.642.196 -3.625.363
-1.834.530 -1.807.468

5.195.854 3.949.336
-7.254.245 -6.707.346
0] -357.404
-2.058.391 -3.115.414
63.505 6.132
-189.241 -28.632
-2.184.127 -3.137.914
477.100 611.505
-1.707.027 -2.526.409
0] -238.410
-1.707.027 -2.287.999
-1.707.027 -2.526.409
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Blue Control A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Software 0 0
0 0
8 Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
9 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 190.610 190.610
190.610 190.610
Anlaegsaktiver i alt 190.610 190.610
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 1.628.483 1.736.719
1.628.483 1.736.719
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.556.656 1.511.962
10 Entreprisekontrakter 189.051 724.511
Udskudte skatteaktiver 533.900 56.800
Tilgodehavende selskabsskat 826.539 826.539
Andre tilgodehavender 365 0
Periodeafgransningsposter 2.800 2.800
3.109.311 3.122.612
Omsetningsaktiver i alt 4.737.794 4.859.331
AKTIVER | ALT 4.928.404 5.049.941
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Blue Control A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0
Overfert resultat -7.834.491 -6.127.464
Egenkapital i alt -7.334.491 -5.627.464

Galdsforpligtelser
11 Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld 341.855 331.576
341.855 331.576

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 782.405 878.375
10 Entreprisekontrakter 37.781 63.667
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 510.013 780.260
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.472.861 7.953.667
Anden geeld 1.117.980 669.860
11.921.040 10.345.829
Galdsforpligtelser i alt 12.262.895 10.677.405
PASSIVER | ALT 4.928.404 5.049.941

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Kapitalforhold
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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Blue Control A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings-

Kr. Aktiekapital omkostninger  Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 238.410 -3.839.465 -3.101.055
Overfert via resultatdisponering 0 -238.410 -2.287.999 -2.526.409
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 0 -6.127.464 -5.627.464
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -1.707.027 -1.707.027
Egenkapital

31. december 2024 500.000 0 -7.834.491 -7.334.491
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Blue Control A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blue Control A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sansynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pd Incoterms® 2010.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kpber har haft vasentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linecert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Software 3ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-5 ar.
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Blue Control A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Blue Control A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalforhold

Blue Control A/S
Arsrapport 2024

Selskabets kapitalberedskab er sikret gennem I&n ved med moderselskabet Kamstrup A/S.
Moderselskabet har afgivet stotteerklaering som sikrer selskabets kapitalberedskab mindst frem til

regnskabsaflaeggelse for arsrapporten 2025.

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede

Finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

2024 2023
6.314.442 5.903.121
340.026 294.839
88.232 79.075
511.545 430.311
7.254.245 6.707.346
10 10
62.807 2.644
698 3.488
63.505 6.132
156.320 0]
26.148 23.502
6.773 5.130
189.241 28.632
-477.100 215.034
0] -826.539
-477.100 -611.505
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Afskrives over

Blue Control A/S

Arsrapport 2024

Feerdiggjorte

udviklings-
projekter Software | alt
1.732.981 38.250 1.771.231
1.732.981 38.250 1.771.231
1.732.981 38.250 1.771.231
1.732.981 38.250 1.771.231
0 0 0

5ar 3ar

Selskabets udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af SRO-systemer, der forbinder fysiske enheder sa-
som pumper, ventiler, filtre m.m. Systemerne er udviklet specifikt til styring, regulering og
overvagning af vandvaerker. Systemerne udger en central del af vandvaerket, nar det galder drifts- og

forsyningssikkerhed.

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar

245.000
245.000
245.000
245.000

Deposita,
finansielle

anlaegsaktiver

190.610
190.610

190.610
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Blue Control A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2024 2023

Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af udfert arbejde 2.785.827 1.808.654

Acontofaktureringer -2.634.557 -1.147.810
151.270 660.844

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 189.051 724.511
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -37.781 -63.667
151.270 660.844

Langfristede gaeldsforpligtelser

De langfristede geeldsforpligtelser vedrgrer indefrosne feriepenge.

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Anden geld 341.855 0 341.855 0

341.855 0 341.855 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat pa
renter, royalties og udbytter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over
for SKAT fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet OK a.m.b.a., CVR-nr. 39 17 04 18.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2024 2023
Leje- og leasingforpligtelser 536.397 456.044

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 233.336 kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 8 maneder. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 303.061 kr. med en resterende
kontraktperiode pa op til 47 maneder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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  2025-04-09 06:00:43 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Dahl Christiansen"                                                    
  2025-04-09 06:02:36 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gert Vesterlund" at "gvj@bluecontrol.dk"                                   
  2025-04-09 06:02:36 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Henrik Jensen" at "heje@kamstrup.com"                                 
  2025-04-09 06:02:36 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Rom" at "hro@kamstrup.com"                                          
  2025-04-09 06:02:37 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Damgaard" at "medg@kamstrup.com"                                     
  2025-04-09 06:08:58 UTC   Henrik Rom                  185.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-09 06:08:59 UTC   Penneo system               185.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-09 06:09:32 UTC   Penneo system               185.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-09 06:09:32 UTC   Henrik Rom                  185.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-09 06:09:33 UTC   Penneo system               185.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-09 06:09:45 UTC   Henrik Rom                  185.181.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-09 06:14:43 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-09 06:14:43 UTC   Gert Vesterlund             62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-09 06:16:11 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-09 06:16:11 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-09 06:16:11 UTC   Gert Vesterlund             62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-09 06:16:34 UTC   Gert Vesterlund             62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Direktion, Direktion                                     
  2025-04-10 09:04:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Henrik Jensen" at "heje@kamstrup.com"                        
  2025-04-10 09:04:13 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Damgaard" at "medg@kamstrup.com"                            
  2025-04-10 09:05:02 UTC   Penneo system               185.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-10 09:05:02 UTC   Mette Damgaard              185.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-10 09:05:02 UTC   Mette Damgaard              185.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-10 09:05:56 UTC   Penneo system               185.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-10 09:05:56 UTC   Mette Damgaard              185.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-10 09:05:57 UTC   Penneo system               185.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-10 09:05:57 UTC   Mette Damgaard              185.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-10 09:06:26 UTC   Mette Damgaard              185.181.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-11 09:26:27 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Henrik Jensen" at "heje@kamstrup.com"                        
  2025-04-12 09:44:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Henrik Jensen" at "heje@kamstrup.com"                        
  2025-04-13 10:05:37 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Henrik Jensen" at "heje@kamstrup.com"                        
  2025-04-14 10:08:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Henrik Jensen" at "heje@kamstrup.com"                        
  2025-04-14 14:09:33 UTC   Hans Henrik Jensen          102.119.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-14 14:09:34 UTC   Penneo system               102.119.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:13:14 UTC   Penneo system               102.119.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:13:14 UTC   Hans Henrik Jensen          102.119.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-14 14:13:18 UTC   Penneo system               102.119.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:13:42 UTC   Hans Henrik Jensen          102.119.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-14 14:14:34 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Hammer-Pedersen" at "claus.hammer-pedersen@dk.ey.com"                
  2025-04-14 14:14:35 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Dahl Christiansen" at "michael.christiansen@dk.ey.com"             
  2025-04-14 14:26:07 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:26:07 UTC   Claus Hammer-Pedersen       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-14 14:26:58 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:26:58 UTC   Claus Hammer-Pedersen       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-14 14:27:32 UTC   Claus Hammer-Pedersen       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-14 14:27:33 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:27:34 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-14 14:27:42 UTC   Claus Hammer-Pedersen       147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2025-04-15 09:18:24 UTC   Michael Dahl Christiansen   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-15 09:18:28 UTC   Michael Dahl Christiansen   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-15 09:18:40 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-15 09:18:40 UTC   Michael Dahl Christiansen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-15 09:18:43 UTC   Michael Dahl Christiansen   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-15 09:20:01 UTC   Michael Dahl Christiansen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-15 09:20:02 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-15 09:20:03 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-15 09:20:14 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2025-04-15 09:20:14 UTC   Michael Dahl Christiansen   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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