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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Vindunor A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 1. februar 2024

Direktion:

Henrik Sgrensen

Bestyrelse:

Henrik Stegenborg Andersen Henrik Sgrensen Lars Maller
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Vindunor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vindunor A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 1. februar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cooeeeveeeiiiiiiinnnnn.
Resultat af primaer drift........................
Finansielle poster, netto.......................
Arets resultat for skat................cccoe......
Arets resultat..........cccoeevvvieiieiienenn,

Balance
Balancesum........cccooevviiiniiiiiiiiiien
Egenkapital.......c.cccoeeiviieiiiiiiiiiieiie,

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet...........
Pengestremme fra investeringsaktivitet.
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Investeringer i materielle anlagsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccoveviiiiiiiiniiineiins

Egenkapitalforrentning..........c..............

2023
tkr.

........................................ 67.676
........................................ 6.517
........................................ -2.564
........................................ 3.953
........................................ 3.001

........................................ 112.379
........................................ 21.201

........................................ 8.748
........................................ -8.575
........................................ -173
........................................ -34.244

........................................ 18,9
........................................ 13,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2022
tkr.

53.258
8.495
-686
7.809
6.010

72.326
23.210

-5.206
-6.753
11.959

-10.935

32,1
39,5

2021
tkr.

38.867
3.719
-800
2.919
2.200

61.161
7.200

12.498

-15.406

2.908

-30.614

11,8
36,0
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af produktion og salg af trae- og aluminiumsprodukter i form af vinduer og
udvendige dare.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopggrelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa t.DKK 3.001 mod t.DKK 6.010 for
tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 21.201.

Der har igennem 2023 vaeret fokus pa den lagte strategi med investeringer i produktionslokaler og nye
hajteknologiske maskiner, samt udvidelse af kontorfaciliteterne i Hjarring. Ligesom selskabet i maj
maned slog darene op til at nyt salgskontor med tilhgrende showroom i Redovre.

Investeringerne og den kommercielle strategi har hen over aret resulteret i en stigende aktivitet samt
ggede markedsandele pa trods af at branchen har oplevet en betydelig afmatning.

Ligeledes har investeringerne medfert en raekke ekstraordinaere omkostninger som sammen med de
stigende renter har haft en betydelig negativ resultatpavirkning.

P& baggrund af den opnaede forbedrede konkurrencekraft og den sgede markedsandel er ledelsen
samlet set tilfreds med arets resultat.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat for skat for 2023 er realiseret under det forventede som kan henferes til omtalte
ekstraomkostninger forbundet med de gennemfarte investeringer samt det stigende renteniveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Miljeforhold

Selskabet har saerligt fokus pa at reducere de miljepavirkninger den daglige drift matte have. Selskabet
har i mange ar kun anvendt FSC eller PEFC certificeret trae samt miljevenlig overfladebehandling, men i
2023 har Selskabet ogsa faet FSC-certificering, idet selskabets vaerdier og arbejde i forvejen levede op
til de krav.

Selskabet har i januar 2024 pabegyndt udarbejdelsen af EPD’er pa egne produkter, som forventes
feerdige i 1. halvar af 2024. EPD’erne udarbejdes for at kunne supportere selskabets kunder i deres
arbejde med LCA-beregninger, men i hgj grad ogsa til os selv, sa vi kan arbejde videre med at
nedbringe vores CO2-aftryk.

Selskabet har i tidligere ar investeret i et spanfyr, hvor spaner og affaldstrae anvendes til
rumopvarmning i selskabets lokaler. Derudover har selskabet etableret affaldssorteringsordning.

Selskabet har i starten af 2024 indgaet en PPA-aftale omkring aftagning af el fra en nyopfert
solcellepark.

Der er ambitioner om yderligere grgnne tiltag i labet af 2024.

Videnressourcer

Selskabets forretningsgrundlag bygger pa hojteknologiske maskiner, der kan producere vinduer og dgre
samt kompetente medarbejdere med teknisk erfaringsgrundlag. Der er indfert overskudsdeling og
sammen med en rakke andre sociale tiltag fokuseres der pa at skabe en staerk Vindunor
virksomhedskultur som kan sikre strategien med at kunne tiltraekke, fastholde og udvikle
medarbejdere.

Selskabets maskinpark er moderne og udvides labende i takt med selskabets vaekststrategi realiseres.
Selskabet arbejder pa til stadighed at vaere konkurrencedygtig og kunne udvide markedsandele.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Der forventes i 2024 en yderligere nedgang i byggebranchen, som vil have indflydelse pa konkurrencen i
markedet. Vi vaelger imidlertid at se den forventede nedgang i branchen som en mulighed for at
positionere virksomheden endnu staerkere til vaekst nar markedet vender. Det er vores mal med
implementeringen af vores kommercielle strategi at lgfte vores strategiske og taktiske kompetencer til
ét eller to niveauer over konkurrencen. | 2024 vil den fulde indfasning af strategien medvirke til en
fortsat stigning i kendskabsgrad, omsaetning og ikke mindst markedsandele som vil accelerere vaeksten
i 2024. Men derudover vil den stgrre markedsandel desuden skabe accelereret vaekst nar markedet gar
mod lysere tider. @stdanmark repraesenterer en betydelig vaekstmulighed for Vindunor da kendskabet
til selskabet her er minimalt. Vi har en klar forventning om at vores investering i salgskontor og
showroom i Redovre vil accelerere kendskabet til virksomheden i @stdanmark med en afledt veekst i
salg og markedsandele sa vi opnar en bedre geografisk balancering af omsatningen imellem @st- og
Vestdanmark. Vi forventer dog at vores kommercielle strategi medvirker til en fortsat stigning i
kendskabsgrad og markedsandele. Ligesom de forbedrede produktionsforhold suppleret med enkelte
yderligere investeringer i h@jteknologiske maskiner, kommer til at sikre en bedre lansomhed.

Selskabet forventer som fglge heraf at realisere et resultat i 2024 i niveauet 12 - 15 mDKK.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2023
tkr.

67.676
-53.176
-7.950
-33
6.517

92
-2.656

3.953

-952

3.001

10

2022
tkr.

53.258

-39.639

-5.124

8.495

37
-723

7.809

-1.799

6.010
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022

tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn.. 1.353 709
GOOAWILL. e ititiit it iit i e e e e e e ee e ree e e e eneenaanas 3.500 4.000
Immaterielle anlaegsaktiver..........c..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 5 4.853 4.709
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns 54.944 28.259
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 3.650 2.238
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet..................... 1.015 2.013
Materielle anlaagsaktiver.........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 6 59.609 32.510
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn.... 199 0
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 7 199 0
ANLZEGSAKTIVER.....ctitiitiitiitiiiieieeeeeeenneeneeneaneenens 64.661 37.219
Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns 10.956 7.526
Varer under fremstilling......coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaen 8.836 4.863
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens 19.792 12.389
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen.... 23.344 17.126
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0 2.555
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.445 2.450
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 8 1.137 587
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 27.926 22.718
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneenenes 47.718 35.107
AKTIVER. ...t e ee e e e e e nee e e e aees 112.379 72.326
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelser til udskudt skat.......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnne
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

BaNKLAN .oueuieieeieii e
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiienann,
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

10

11

12

13

14

15

2023
tkr.

11.000
10.201
0

21.201

3.220

3.220

1.750
31.685
33.435

18.699
4.783
10.117
15.505
0

5.031
388
54.523

87.958

112.379

12

2022
tkr.

11.000
7.200
5.010

23.210
2.268
2.268
2.350
10.857
13.207
9.104
2.921

11.267

6.204

659
3.486
33.641
46.848

72.326
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023......cceveiiiiiiiniineinannnnnns 11.000 7.200 5.010 23.210
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 3.001 3.001
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -5.010 -5.010

Egenkapital 31. december 2023..............c.c.c........ 11.000 10.201 0 21.201
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET..........ccoviiiiiiiniinnnnn,

Zndringer i ansvarlig lanekapital........o.vevevriniiiiiiiiiieeieeeneenn,
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeriririniiiiniieiienenenenennns,
AFArAG PA LN, ce et e
=T 1 [Ty e (=] L= P PP
ZENdring i driftskredit...ooooiiiiiii i e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeiereeeeririnineiieieeeeeerenenenenans,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......cocviviiiiiiinninnnen

ZENDRING I LIKVIDER. ......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine e,

2023
tkr.

3.001

7.950
26

952
-658
-7.403
-5.208
10.088

8.748

-1.407
-7.399
430
-199

-8.575

-600
-4.158
9.595
-5.010

-173

14

2022
tkr.

6.010
5.124
1.799

409
4.778

-10.134
-13.192

-5.206

-407
-6.346

-6.753

10.000
3.000
-50
-4.804
3.813

11.959



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LON 08 aGEI ciiiiiittieiiiiiitteeeeaiiieeeeeeasennneeseeeannnnnes
PENSIONET ... et
Andre omkostninger til social sikring.............c..cooeeeilt.
Andre personaleomkostninger........cccveviiiiiiiiiinnenennnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccocvvviviinvennnn...

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.............
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccovvviiiiiiiiiinennns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat........ccoeeveiiiiiiiiiiiniiiinennns

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccocvvevnnnnn...
Overfart resultat.....cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeennnnneaens
L LU T S PPN
Kostpris 31. december 2023...........cccvviiiiiiiiinnnnnnnn.

Afskrivninger 1. januar 2023.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineen,
Arets afskriVNiNGer .....oouvveiniiiiniiiiieieeeeeeeeenes
Afskrivninger 31. december 2023...........cccceviiinenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023
tkr.

101
46.951
5.768
952
-495
53.176
2.113

2.113

495
2.161

2.656

952

952

3.001

3.001

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

1.370
1.407
2.777

662
762
1.424

1.353

2022
tkr.

76
34.725
4.330
761
-177
39.639
2.004

2.004

204
519

723

659
1.140

1.799

5.010
1.000

6.010

Goodwill

5.000
0
5.000

1.000
500
1.500

3.500

15
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Materielle anlaegsaktiver

Mat.anlaegs-
Produktions- aktiver under
anlaeg og Indretning af udferelse og
maskiner lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. januar 2023.....ccceiiiiieiiininnnnnnnnns 36.087 2.284 2.013
OVErfarsel....oeeeeeeeiie i 2.013 0 -2.013
TilGANG . et it e 31.455 1.774 1.015
Af QAN ieiiii it eei e e e eeneeas -638 0 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 68.917 4.058 1.015
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 7.828 47
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -182 0
AKEIVEE et eeeteeee e i e er e e eeeeeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiiniinnnnnn. 6.327 361
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 13.973 408
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 54.944 3.650 1.015
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvvviiinnn... 43.570 1.015
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
L L0213 PSPPI 199
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiitiiiiii i iei e et eeieeeiaeanaeanaean 199
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 199
2023 2022
tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
OMKOSENI NGO . vt tiiiti i it e ee e naeaaaas 1.137 587
1.137 587

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte driftsomkostninger som vedrgrer det

efterfglgende regnskabsar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 110.000 stk. @anom. 100 Kr....ccevvviiiiiiiineeeiiniinnnnnn,

11.000 11.000

11.000 11.000

16

Note
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Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. Januar.......ceeeeeeiiiiieiiiiieirineeienneerenneeeennees 2.268 1.128
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevuveneenen... 952 1.140
Udskudt skat 31. december............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnen. 3.220 2.268

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

BankIlan. ....oovuiiieiiiiiiiiceeeeeeeae, 2.350 600 0 2.950
Leasingforpligtelser........cccevvviiinneiennnene. 36.468 4,783 13.756 13.778
38.818 5.383 13.756 16.728

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudfaktureret omsaetning som vedrgrer det
efterfelgende regnskabsar.

17

Note
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har almindelige garantiforpligtelser pa leverede produkter.

Selskabet har stillet kaution for moder- og sasterselskabers mellemvaerende med
pengeinstitut.

Operationel leasing

Driftsmidler

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 691
tkr.

Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 14 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 2.430 tkr.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.407 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. oktober 2026.

Selskabet har indgaet huslejemal med en arlig ydelse pa 3.340 tkr. Lejeaftalerne kan opsiges
med 6 maneders varsel.

Selskabet har indgaet huslejemal med en arlig ydelse pa 67 tkr. Lejeaftalerne kan opsiges med
3 maneders varsel.

Stillede garantier:
Der er stillet arbejdsgarantier for 372 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for STOKSTED
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 20.445 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 12.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Goodwill og immaterielle rettigheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirieeeen, 4.853
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 11.374
VarebeholdninNger.....vuieiiii i e it itereraeerenaeeaenaeeasnnesennnesenns, 19.792

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 23.344

18
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Note

Neertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Stoksted Holding ApS, Hggesangervej 15, 9800 Hjerring der er hovedaktionaer, og Henrik
Sgrensen, Hagesangervej 15, 9800 Hjerring, der er hovedaktionaer i Stoksted Holding ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Vindunor A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring som falge af @&ndret prassentation
| arsrapporten for 2022 er der i regnskabsposten Personaleomkostninger indeholdt omkostninger, der
skulle klassificeres som Andre eksterne omkostninger.

Den andrede klassifikation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2023 og bevirker,
at sammenligningstallene for regnskabsposten Personaleomkostninger er reduceret med 1.155 tkr. og
regnskabsposten Andre eksterne omkostninger er forgget med 1.155 tkr. i resultatopgarelsen.

Den andrede klassifikation medfarer, at Bruttoresultatet er reduceret med 1.155 tkr. Z£ndringen har
ingen pavirkning pa Arets resultat for 2022. Egenkapitalen og balancesummen for 2022 er ligeledes ikke
pavirket.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Software og licenser afskrives over 3 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiieiiiiniiiniieiieineereneerenneeeennees 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viirieiiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i aconto-
skatteordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



