Vindunor A/S

Alborgvej 86, 9800 Hjarring
CVR-nr. 41 92 07 85

Arsrapport 2024

1. januar - 31. december

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinare generalforsamling, den 13. februar 2025

Henrik Stegenborg Andersen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ngrrebro 15 TIf.: 96 23 54 00
DK-9800 Hjgrring hjoerring@bdo.dk
CVR-nr. 202226 70 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger

Erklaeringer
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Pengestremsopgarelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

11
12-13
14
15
16-20
21-25

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab

med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

Vindunor A/S
Alborgvej 86
9800 Hjarring

CVR-nr.: 4192 07 85

Stiftet: 3. december 2020
Kommune: Hjarring

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Stegenborg Andersen, formand
Henrik Sgrensen
Lars Maller

Henrik Sgrensen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ngrrebro 15
9800 Hjarring

Jyske Bank A/S
@stergade 23
9800 Hjgrring

HjulmandKaptain
Frederikshavnsvej 215
9800 Hjerring

Vindunor A/S | Selskabsoplysninger



o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Vindunor A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 13. februar 2025

Direktion:

Henrik Sgrensen

Bestyrelse:

Henrik Stegenborg Andersen Henrik Sgrensen Lars Maller
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vindunor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vindunor A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 13. februar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

102.623
12.811
-4.153

8.658
6.588

143.568
27.789

27.519
-12.137
-15.343
-16.965

19,4
26,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Vindunor A/S | Hoved- og nggletal

Egenkapital x 100

2023
tkr.

67.676
6.517
-2.564
3.953
3.001

112.379
21.201

8.748
-8.575
173
-34.244

18,9
13,5

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2022
tkr.

53.258
8.495
-686
7.809
6.010

72.326
23.210

-5.206
-6.753
11.959

-10.935

32,1
39,5

2021
tkr.

38.867
3.719
-800
2.919
2.200

61.161
7.200

12.498

-15.406

2.908

-30.614

11,8
36,0



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af produktion og salg af trae- og aluminiumsprodukter i form af vinduer og
udvendige dare.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopggrelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 6.588 mod t.DKK 3.001 for tiden
01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 27.789.

2024 har vaeret et bemaerkelsesvaerdigt ar for Vindunor A/S, hvor vi har oplevet betydelig fremgang pa tvaers
af organisationen. Med udgangspunkt i den langsigtede strategi har vi fastholdt fokus pa vaekst med gje for
vores vaerdier ”Nordjysk Naervaer”, "Dansk Kvalitet” og ”Nordisk Zstetik” samt @get kapacitet gennem
investeringer i hgjteknologiske maskiner samt udvidelse af produktionsfaciliteterne i Hjgrring.

En af de mest markante milepaele i aret har vaeret en vaekst i ordreindgangen pa 50% i et faldende marked.

En praestation, der vidner om vores evne til at tilpasse os markedsbetingelserne og udnytte mulighederne
optimalt. Nye og forbedrede produkter har varet med til at danne grundlag for den stigende efterspgrgsel, og
vores kunder har vist tillid til vores lgsninger. Alt dette har resulteret i en kraftig stigning af vores
kendskabsgrad.

For at understgtte vaeksten har vi investeret i flere hajteknologiske maskiner, der skal bidrage til en endnu
mere effektiv og konkurrencedygtig produktion samt forbedrede arbejdsforhold. Disse investeringer er en del
af vores strategiske satsning pa at forblive blandt de ferende aktarer i branchen og skabe vaerdi for vores
kunder gennem innovative lasninger.

2024 har ogsa vaeret pracget af betydelig ekspansion pa medarbejdersiden, hvor vi har budt velkommen til
over 100 nye kollegaer. Denne tilgang af talentfulde og engagerede medarbejdere har vaeret afggrende for
vores succes og vil fortsat spille en central rolle i vores fremtidige vaekstrejse.

Ligeledes har investeringerne medfart en raekke ekstraordinasre omkostninger som sammen med oplaering af
over 100 nye kollegaer har taget laengere tid end farst antaget, hvilket har haft en negativ resultatpavirkning.

| arets resultat er indregnet overskudsdeling til medarbejderne pa t.DKK 814.

Samlet set har 2024 vaeret et ar, hvor vi har demonstreret vores evne til at levere resultater, selv i
udfordrende tider, og samtidig lagt et solidt fundament for fremtidig vaekst og udvikling. Pa baggrund af den
opnaede forbedrede konkurrencekraft, og den ggede markedsandel er ledelsen samlet set tilfredse med arets
resultat. Vi ser frem til at bygge videre pa dette momentum i de kommende ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for skat for 2024 er det bedste i selskabets historie, men er dog realiseret under det forventede
som kan henfgres til omtalte ekstraordinaere omkostninger forbundet med gennemfarte investeringer samt
oplaering af over 100 nye kollegaer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Selvom byggebranchen de seneste to ar har veeret praeget af faldende aktivitet, er der nu tegn pa optimisme.
Markedet forventes at opleve vaekst igen, og vi star staerkt rustet til at drage fordel af denne udvikling. Vores
vedholdende fokus pa den kommercielle strategi forventes at styrke vores position yderligere, bade i form af
ggede markedsandele og en stigende kendskabsgrad blandt kunderne.

Geografisk er vores styrke saerlig tydelig i Nordjylland, hvor vi har vores hovedsade og en solid
tilstedeveerelse. Dog ser vi fortsat betydelige vaekstmuligheder pa Sjaelland og i resten af @stdanmark, og
dette omrade vil vaere et prioriteret fokuspunkt fremadrettet.

Som en naturlig folge af den kraftige vaekst, vi oplever, har vi i starten af 2025 indgaet aftale om at leje nye
lokaler pa over 6.000 kvadratmeter. Samtidig har vi investeret i flere hgjteknologiske maskiner, der leveres i
lgbet af 2025 og 2026. Disse investeringer vil gge vores kapacitet med mere end 50% og understgtte vores
vaekstambitioner pa laengere sigt.

Efter en markant medarbejdertilgang pa over 100 nye kolleger i 2024 star vores organisation nu staerkt rustet
til at imgdekomme det kommende ars behov. Denne solide styrkelse af organisationen betyder, at vi i 2025
forventer et vaesentligt lavere behov for yderligere tilfgrsel af nye medarbejdere. Det giver os mulighed for
at fokusere pa at konsolidere teamet og fortsaette arbejdet med at optimere og effektivisere vores drift.
Denne styrkelse af organisationen, sammen med de forbedrede produktionsforhold, som falge af vores
investeringer i hgjteknologiske maskiner og nye lokaler, forventes at fare til en vaesentlig forbedring af vores
lensomhed.

Forventningerne bygger dog pa, at der ikke opstar vaesentlige forstyrrelser i gkonomien som falge af den
nuvaerende geopolitiske udvikling. | tilfaelde af sadanne forstyrrelser, er der udarbejdet konkrete
forberedende tiltag, der kan afbede de gskonomiske konsekvenser og sikre, at vi bedst muligt kan minimere
negative effekter.

Selskabet forventer som fglge heraf at realisere et resultat i niveauet 9 - 11 mDKK.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note tkr. tkr.

Bruttofortjeneste 102.623 67.676
Personaleomkostninger 1 -78.842 -53.176
Af- og nedskrivninger -10.970 -7.950
Andre driftsomkostninger 0 -33
Driftsresultat 12.811 6.517
Andre finansielle indtaegter 17 92
@vrige finansielle omkostninger 2 -4.170 -2.656
Resultat for skat 8.658 3.953
Skat af arets resultat 3 -2.070 -952
Arets resultat 4 6.588 3.001
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 320 0
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 833 1.353
Goodwill 3.000 3.500
Immaterielle anlaegsaktiver 5 4.153 4.853
Produktionsanlaeg og maskiner 56.993 54.944
Indretning af lejede lokaler 4,559 3.650
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet. 5.211 1.015
Materielle anlagsaktiver 6 66.763 59.609
Lejedepositum og andre tilgodehavender 2.500 199
Finansielle anlaegsaktiver 7 2,500 199
Anlagsaktiver 73.416 64.661
Ravarer og hjalpematerialer 13.829 10.956
Varer under fremstilling 10.689 8.836
Varebeholdninger 24.518 19.792
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.806 23.344
Andre tilgodehavender 5.679 3.445
Periodeafgraensningsposter 8 2.110 1.137
Tilgodehavender 45.595 27.926
Likvide beholdninger 39 0
Omsaetningsaktiver 70.152 47.718
Aktiver 143.568 112.379

Vindunor A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Aktiekapital 9 11.000 11.000
Reserve for udviklingsomkostninger 249 0
Overfert overskud 16.540 10.201
Egenkapital 27.789 21.201
Hensaettelser til udskudt skat 10 3.419 3.220
Hensatte forpligtelser 3.419 3.220
Banklan 1.150 1.750
Leasingforpligtelser 31.707 31.685
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser 11 47.857 33.435
Geeld til pengeinstitutter 9.436 18.699
Leasingforpligtelser 6.865 4,783
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 16.312 9.963
Geeld til tilknyttede virksomheder 22.268 15.505
Selskabsskat 1.871 0
Anden geeld 7.112 5.185
Deposita 14 0
Periodeafgraensningsposter 12 625 388
Kortfristede gaeldsforpligtelser 64.503 54.523
Gaeldsforpligtelser 112.360 87.958
Passiver 143.568 112.379

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Vindunor A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfart
tkr. Aktiekapital omkostninger overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2024 11.000 0 10.201 21.201
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 6.588 6.588
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger 249 -249 0
Egenkapital 31. december 2024 11.000 249 16.540 27.789
Vindunor A/S | Egenkapitalopggrelse 14



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat 6.588 3.001
Arets afskrivninger tilbagefart 10.970 7.950
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 26
Skat af arets resultat tilbagefart 2.070 952
Betalt selskabsskat 0 -658
Zndring i varebeholdninger -4.726 -7.403
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -17.668 -5.208
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 30.285 10.088
Pengestramme fra driftsaktivitet 27.519 8.748
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -456 -1.407
Kgb af materielle anlaegsaktiver -9.381 -7.399
Salg af materielle anlasgsaktiver 0 430
Kab af finansielle anlaegsaktiver -2.300 -199
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.137 -8.575
Afdrag pa lan -600 -600
Leasingydelser -5.480 -4.158
Z&ndring i driftskredit -9.263 9.595
Betalt udbytte i regnskabsaret 0 -5.010
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -15.343 -173
Z&ndring i likvider 39 0
Likvider 31. december 39 0
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 39 0
Likvider 39 0
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 141 101
Len og gager 69.065 46.278
Pensioner 8.119 5.768
Andre omkostninger til social sikring 1.542 952
Andre personaleomkostninger 116 178
78.842 53.176
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.707 2.113
2.707 2.113
2 | Ovrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.502 495
Finansielle omkostninger i @vrigt 2.668 2.161
4.170 2.656
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.871 0
Regulering af udskudt skat 199 952
2.070 952
4 | Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 6.588 3.001
6.588 3.001
5 | Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
tkr. projekter anleaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 0 2.777 5.000
Tilgang 320 136 0
Kostpris 31. december 2024 320 2,913 5.000
Afskrivninger 1. januar 2024 0 1.424 1.500
Arets afskrivninger 0 656 500
Afskrivninger 31. december 2024 0 2,080 2.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 320 833 3.000
Vindunor A/S | Noter 16



Noter

5 | Immaterielle anlagsaktiver (fortsat)

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye vinduesmodeller. Udviklingen er faerdiggjort i
2024. Markedsudviklingen udviser en efterspargsel efter vinduerne, som allerede indgar i ordrer i 2025.

6 | Materielle anlagsaktiver

Mat.anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg Indretning af under udferelse og
tkr. og maskiner lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. januar 2024 68.918 4.059 1.015
Overfarsel 1.015 0 -1.015
Tilgang 10.230 1.524 5.211
Kostpris 31. december 2024 80.163 5.583 5.211
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 13.972 408 0
Arets afskrivninger 9.198 616
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 23.170 1.024 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 56.993 4.559 5.211
Finansielle leasingaktiver 45.108 2.226

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

tkr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 199
Tilgang 2.301
Kostpris 31. december 2024 2.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.500
2024 2023
tkr. tkr.
8 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte driftsomkostninger som vedrgrer
det efterfglgende regnskabsar.
Omkostninger 2.110 1.137
2.110 1.137
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2024 2023
tkr. tkr.
9 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 110.000 stk. a nom. 100 kr. 11.000 11.000
11.000 11.000

10 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver, herunder indregnede finansielle
leasingkontrakter.

2024 2023

tkr. tkr.

Udskudt skat 1. januar 3.220 2.268

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 199 952

Udskudt skat 31. december 3.419 3.220
11 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023

tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Banklan 1.750 600 0 2.350

Leasingforpligtelser 38.572 6.865 12.453 36.468

Geeld til tilknyttede virksomheder 15.000 0 15.000 0

55.322 7.465 27.453 38.818

12 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudfaktureret omsatning som vedrgrer det
efterfalgende regnskabsar.
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13 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har almindelige garantiforpligtelser pa leverede produkter.

Selskabet har stillet kaution for moder- og s@sterselskabers mellemvaerende med pengeinstitut.

Operationel leasing
Driftsmidler
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 829 tkr.

Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 12 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 2.854
tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 925 tkr. i uopsigelighedsperioden,
som udlgber 31. oktober 2026 og med en arlig ydelse pa 505 tkr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udgar 84.589 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. maj 2043 og med en arlig ydelse pa 4.593 tkr.

Stillede garantier
Der er stillet arbejdsgarantier for 385 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HS Holding 2024 ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

14 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 10.586 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 30.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Goodwill og immaterielle rettigheder 3.320
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.870
Varebeholdninger 24.518
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.806

15 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
HS Holding 2024 ApS, Hagesangervej 15, 9800 Hjerring der er hovedaktionaer, og Henrik Sgrensen,
Hogesangervej 15, 9800 Hjgrring, der er hovedaktionaer i Stoksted Holding ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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16 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for HS Holding 2024 ApS, Hogesangervej 15 9800 Hjgrring, CVR-nummer

45 00 87 89.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vindunor A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer og
hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veaere realisabel.

Z&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller forggelse af
varebeholdninger, som fglge af omkostninger til ravarer og hjaelpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af faerdigvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere. Software og licenser afskrives over 3 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lanninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i aconto-skatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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