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Bank

Aim. Brand Bank er landsdzekkende og fokuserer pd bankydelser og services
tif private kunder, handel med og analyse af obligationer, aktier og valuta
samt kapitalforvaltning, foruden ieasing af biler til private og erhvervskunder.
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KONCERNTAL
Mio.kr. 2015 2014 2013 2012
RESULTATOPGORELSE " Fremadrettede aktiviteter:
Netto rente- og gebyrindtazgter, Privat 208 218 182 179 177
Handelsindtzegter (ekskl. kursreguleringer) 144 181 212 240 172
Bvrige indtaegter 218 172 137 89 63
Indtagteri alt 570 571 531 508 412
Omkostninger =367 =352 =344 -368 =364
Afskrivninger 153 -z et 52 -3
Basisresultat FESE T o 50 98 96 ? 15
Kursreguleringer 6 -59 =31 =33 3
Resultat af kapitalandele 0 0 17 =2 -6
Alm. Brand Formue (bankens ejerandel) 1247 L - -4  -25 -2
Resultat for nedskrivninger 56 39 78 28 10
Nedskrivninger [} -21 =17 =118 =57
Resultat for skat,
fremadrettede aktiviteter 62 i8 61 -80 -47
Heraf ophorende aktiviteter - - 17 -6 13
Aktiviteter under afvikling: S R R :
Resultat far nedskrivninger 38 -43 -7 -123 -49
Nedskrivninger -56 -306 -260 =256 =423
Resultat for skat, aktiviteter under
afvikling -18 -349 -336 =379 -472
Samlet resultat for skat og
minoritetsinteresser 44 =331 =275 -469 -519
Skat -8 82 116 77 128
Arets resultat for
minoritetsinteresser 36 =249 ~159 =392 =391
Mingcritetsinteresser = = 11 26 39
Arets resultat, kencern 36 ~-249 -148 -366 -352
BALANCE Udién, fremadrettede aktiviteter 2.835 2.981 2,585 2.568 2.754
Udl&n, aktiviteter under afvikling 942 1.317 2.069 4.772 5.642
Indién 7.189 8.099 11.076 10.936 11.325
Egenkapital 1.521 1.495 1.744 1.696 1.169
Heraf minoritetsinteresser - = = 193 173
Balance 9.699 10.416 14.41) 16.296 17.903
NOGLETAL ;\grt.?.le:::::::e omregnet til heltid, 273 261 258 263 275
Rentemarginal (%) 2,5 1,9 1,7 1,6 1,4
Indtjening pr. omkaostningskrone 1,07 0,59 0,56 0,38 0,42
Rrets nedskrivningsprocent 0.4 3,9 2,1 2.1 2,8

Solvensprocent 18,1 17,2 17,8 18,4 18,5

Resultatopgerelsen og udidin er | ledelsens beretning opdelt p3 fremadrettede aktiviteter og aktiviteter under afvikling. De enkeite
regnskabsiinjer | resultatopgprelsen er beskrevet under regnskabspraksis. "Heraf opherende aktiviteter” for Srene 2012, 2013 og
2014 vedrorer Alm. Brand Formue, som blev likviderat | 2014,

Nogletal er baseret pd Finanstilsynets definitioner og vejledning samt Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015 og
omfatter bide fremadrettede aktiviteter og aktiviteter under afvikling.,
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Alm. Brand Bank

Med et resultat for skat pa 44 mio.kr. blev 2016
det farste ar siden 2007, hvor banken kunne
fremvise et samlet overskud.

Privatkunder har i Igbet af 2016 generelt oplevet forbedrade gkonomiske beting-
elser. En hgj beskeeftigelse og et forbedret boligmarked har bidraget positivt, De
historisk lave renter har dog ikke medfort et gget forbrug, og nedbringelse af
bankgeeld prioriteres fortsat hajt af de fleste privatkunder, Der har derfor vaeret
stor aktivitet med rddgivning 1 forbindelse med konvertering af eksisterende real-
kreditidn. Som falge heraf har kunderne nedbragt de efterstdende I8n, herunder
boligiin ydet af banken selv. Samilet set har Alm. Brand Bank dog forgget

sit udidn.

P3 trods af en intensiveret konkurrence om de mest attraktive kunder har banken
ogs3 i 2016 haft pget tilgang af kunder, samtidig med at forretningsomfanget med
eksisterende kunder er blevet udvidet. Det, bekrezfter, at en professionel og hel-
hedsorienteret tilgang til kunderne bzerer frugt.

P3 investeringssiden har uroen pa de finansielle markeder ogsd pdvirket privatiun-
der, og der kan spores en starre henholdenhed end | tidligere 3r.

Den positive gkonomiske vdvikling for private medfagrer stadig en intensiveret
konkurrence om de bedste kunder. Presset p8 rentemarginalen for szerligt denne
kundegruppe er derfor fortsat i 2016. Konkurrencebiiledet forventes at vaere uzen-
dret eller stigende i 2017, hvorfor fiere kunder forventes at skifte bank. Dette kan
seette yderligere pres pd rentemarginalen. Det forventes dog, at Alm. Brand - som
folge af et stzerkt kundekoncept og et tzet forhold til kunderne - vil blive positivt
pavirket bade for s& vidt angdr vaekst som indtjening.

Politisk usikkerhed har preeget de finansielle markeder i 2016, som szrligt vil blive
husket for Brexit-afstemningen | UK og det amerikanske praesidentvalg. Begge
begivenheder havde et overraskende udfald i forhold til markedernas forventning-
er, hvilket kan medfere uforudsigelige langsigtede makropkonomiske konsekven-
ser. De mange usikkerheder bidrog generelt ti ustabile finansielle markeder, og
kundernes handelsomfang var | perioder reduceret. Omvendt har den generelle
forbedring af pkonomien pavirket markederne positivt.

Aret for aktier startede darligt med en hgj grad af pessimisme hos de professio-
nelle investorer, der trods negative renter lagde en forsigtig Investeringsstrategi,
hvilket i sig selv pressede renterne yderligere. Optimismen kom dog tilbage bl.a.
pa grund af en positlv vurdering af den amerikanske gkonomi og en fortszettelse
af ECBs opkebsprogram, ligesom de pkonoriske problemer i Kina og emerging
markets tradte | baggrunden. Efter at chokeffekterne af de politiske valg i UK og
USA var blevet absorberet, sluttede &ret med tilfredsstillende afkast p3 aktier, og
forventningerne om en meget ekspanslv amerikansk finanspolitik laftede renterne
tilbage mod niveauet fra starten af 3ret.
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Det danske realkreditsystem var | starten af aret under
stort pres fra den pgede regulering, som beted, at danske
investorer matte reducere kraftigt i deres beholdning af
realkreditobligationer. Dette medferte, at de danske real-
kreditobligationer i slutningen af vinteren blev handlet pd
samme kreditnlveauer som svage sydeuropziske virksom-
hedsobligationer. I lebet af anden halvdel af 2016 fik uden-
landske investorer gjnene op for dette og har siden foreta-
get store investeringer | danske realkredltobligationer, hvil-
ket har reduceret spaendet mellem disse og swap-renterne.

Kombinationen af forsigtighed omkring de store politiske
begivenheder og tillid til det danske realkreditsystem har
vaeret de vaesentligste grundsten for bankens investerings-
strategi | 2016.

Antallet af nyindregistrerede biler steg ogsd i 2016, og det
kan konstateres, at flere og flere husholdninger vaeliger

at lease i stedet for at kebe. Andelen af nye privatleasede
personbiler er sdledes steget fra 15 % i 2015 til 22 % af
det samlede salg til private i 2016. Alm. Brand er den tredje
storste udbyder af privatleasing | Danmark.

Forbrugernes gnske om fleksibilitet, mindre gkonomisk
binding og eget miljebevidsthed kommer til at understgtte
det fremtidige leasingmarked, som derfor 0gsé forventes at
vokse | de kommende &r. Konkurrencen forventes ligeledes
at blive sget, og der bliver stillet hgje krav til udbyderne for
at impdekemme forbrugernes farventninger til digitalisering
og fleksibilitet i de tilbudte lesninger, herunder til delebils-
ordninger og hyppigere udskiftning, end der ses i dag.

Markedet for leasing til erhvervskunder er uzendret i forhold
til tidliigere og fortsat staerkt konkurrencepreaget. Der ople-
ves agsé her en stigning i andelen af leasede firmabiler, der
nu udger 73 %, og for varevogne er andelen gget til 77 %.
Erhvervskunderne forventer i stigende grad professionel
ridgivning baseret pa deres specifikke behov samt rappor-
tering og information via digitale lgsninger.

2016 blev det ferste ar siden 2007, hvor banken kun-
ne fremvise et samlet overskud. Sledes blev resultatet
for skat pa 44 mio.kr. og er forbedret med 375 mio.kr. i
forhold til 2015. Bankens samlede resultat er bedre end
forventet, og udviklingen betragtes som tilfredsstillende.

Resultatet i de fremadrettede aktiviteter blev et overskud
pa 62 mio.kr., hvilket er bedre end de senest udmeldte
forventninger om et overskud pd 50 mio.kr. Resultatet

er pavirket af et lavt nedskrivningsniveau, bedre afkast
af bankens Investeringsaktiviteter samt en gget vakst |
Leasing.

Resultatet af aktiviteter under afvikling blev et underskud
pé 18 mio.kr., hvilket er 7 mio.kr. bedre end den udmeld-
te forventning pa 25 mio.kr. | underskud.

Arets samlede nedskrivninger udgjorde S0 mio.kr.

(327 mio.kr. i 2015), Af nedskrivningerne i 2016 kan 56
mio.kr. henfgres til aktiviteter under afvikiing og er primaart
en falge af udfordringerne i landbruget.

Rentemarginalen for bankkoncernen blev forbedret med
0,6 %-point til 2,5 % og er positivt pavirket af nedbrin-
gelsen af fastrenteindldn samt en lavere indldnsrente.
Ligeledes pavirker reduktionen af overskudslikviditeten
rentemarginalen positivt.

Resuttatet for skat udgjorde et overskud pd 62 mio.kr. og
er forbedret med 44 mio.kr. sammenlignet med 2015. Den
positive udvikiing skyldes tilbagefarsel af nedskrivninger p3
private kunder, voksende Indtzegter | Leasing samt afkast
fra bankens investeringsaktiviteter.

De sarmlede nedskrivninger var positive og udgjorde & mio.kr.,
hvilket skyldes indtzegter fra tidligere afskrevne fordringer.
De underliggende nedskrivninger ligger i 2016 pd et nor-
maliseret niveau og udger 0,6 % af den gennemsnitiige
portefalje.

Basisresultatet udgjorde et overskud p3 50 mio.kr. mod et
overskud p8 98 mio.kr. i 2015. Faldet skyldes, at obliga-
tionsbeholdningen er reduceret og dermed bidrager med
feerre renteindtzegter end tidligere. Ligeledes har der vearet
feerre indtazgter sammenlignet med 2015 fra funding af
bankens aktiviteter under afvikling, som har nedbragt ud-
Iansportefoljen betydeligt i lobet af Sret.

Indtzzgterne udgjorde 570 mio.kr., hvilket er p& niveau med
2015, Udviklingen sammensaetter sig af lavere renter af
obligationerne efter nedbringelse af bankens overskudslikvi-
ditet, mens leasingindtsegterne er steget.

Omkostninger udgjorde 367 mio.kr. 0g er steget med 4 %
sammenlignet med 2015, Ornkostninger til personale og
administration er bl.a. steget som felge af opnormering i
filialnettet og aktiviteter igangsat | relation ttl ny strategi.

Kursreguleringerne udgjorde en kursgevinst pd 5 mia.kr.
mod et kurstab p8 59 mio.kr. i 2015.

De renterelaterede kursreguleringer inklusive afdaskning
gav et tab pd 11 mio.kr. (kurstab 84 mio.kr. i 2015), der
kan henfares til bankens investeringsaktiviteter og afkastet
af obligationsbeholdningen, der fortrinsvis bestdr af danske
realkreditobligationer. Bankens obligationsbeholdning gav
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sdledes | 2016 et afkast pd 1,2 % mod et negativt afkast pa
0,1 % [ 2015. Den pesitive udvikling t obligationsafkastet
skyldes indsnaevring | kreditspandet og er tilfredsstillende.

P& aktier fik banken en kursgevinst pd 7 mio.kr. mod en
kursgevinst pd 13 mio.kr. | 2015,

De valutarelaterede kursreguleringer udgjorde en kursgevinst
pa 10 mio.kr. mod en kursgevinst p& 12 mio.kr, | 2015,

Der var i 2016 tilbagefgrster af nedskrivninger i bankens
fremadrettede aktiviteter, som gav en indtzegt pS 6 mio.kr.
mod en udgift pd 21 mio.kr. | 2015. Nedskrivningerne er
bedre end forventet og er positivt pvirket af indtzgter fra
tidligere afskrevne fordringer.

Resultatet for skat udgjorde et overskud p8 2 mio.kr. Re-
sultatforbedringen pd 14 mio.kr. kan primaart forklares med
tilbagefarsel af nedskrivninger fra tidligere afskrevne for-
dringer. Indtazgterne er faldet med 10 mio.kr. | 2016, hvilket
skyldes, at Privat modtager feerre indtaagter end tidligere
for at skaffe Indlén til bankens samlede funding som falge af
det generelt lavere fundingbehov.

Udviklingen i antaliet af Pluskunder, der bruger banken som
primzer bankforbindelse, fortsatte den paene vakst og er
steget med 11 % | 2016. Samtidig er den gennemsnitlige

Privat

Mio.kr. 2016 2015
Indtagter 208 218
Omkostninger -212 -209
Resultat for nedskrivninger -4 9
Nedskrivainger 6 -21
Resultat for skat 2 -12

indtjening pd Pluskunderne steget med 5 % sammenlignet
med 2015,

Det samlede nettoud!3n til privatkunderne er i 2016 steget
med ca. 140 mio.kr. svarende til en stigning p3 5 % og ud-
gjorde 2,7 mia.kr ultimo perioden.

Yderligere har banken haft en betydelig vakst | portefatjen

af formidlede Totalkreditian. Portefeljen er steget med mere
end 1,1 mia.kr. til 7,4 mia.kr. vltimo 2016, hvilket svarer til
en vaekst pd 18 %.

Bankens eget udl@n til privatkunder samt det videreformid-
lede Totalkreditudian udgar ultimo 2016 over 10 mia.kr.

Udlén til privatkunder miakr)

Totalkreditportefolje miak:)
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Finansielle Markeder

Mio.kr. 2016 2015
Indtzegter 147 160
Omkostninger =95 -97
Basisresultat 52 63
Kursreguleringer 18 -4
Resultat for skat 70 59
Leasing

Mio.kr. 2016 2015
Indtaegter 216 171
Omkostninger -44 -39
Afskrivninger -153 -121
Resultat for skat 19 11
ovrige

Mio.kr. 2016 2015
Indteegter -1 22
Omkostninger -16 -7
Basisresultat -17 15
Kursreguleringer =12 =55
Resultat for skat -29 -40

Resultatet for skat er steget fra 59 mio.kr. 1 2015 til 70 mio.kr.
i 2016. En vis stigning var forventet, da banken i 2015 hav-
de et tab ] forbindelse med urcen omkring schweizerfrancen,
mens afkastet pd investeringsaktiviteterne har overrasket
positive. Omkostningerne er endvidere reduceret med 2
mio.kr. til 95 mio.kr. Indtzgterne er faldet med 13 mio.kr
til 147 mio.kr. pd grund af lavere kuponrenter, mens kurs-
reguleringerne har udviklet sig positivt.

Finansielle Markeder har igen i 2016 oplevet en stigning

i antallet af kunder, og privatkundernes midler er blevet
foroget med ca. 15 % fra en kombination af afkast og flere
investeringer via Alm. Brand. I Kapitalforvaltning er der
ultimo 2016 ca. 32 mla.kr. under forvaitning, hvilket er pa
niveau med sidste 8r.

Resultatet far skat udgjorde et overskud pd 19 mio.kr. og er
forbedret med 8 mio.kr. sammenlignet med 2015.

1 2016 blev der skabt en portefoljevaekst fra leasingaktivi-
teterne pa 162 mio.kr. svarende til en vaekst pd 25 %. Det
er bade leasing til privatkunder og erhvervskunder, som har
drevet den positive portefoljeudvikling. De samlede leasing-
aktiver udgjorde 818 mio.kr. ultimo 2016 mod 655 mio.kr,
ultimo 2015.

Portefoljevaeksten har resulteret i, at indtaegterne | 2016

er steget med 45 mio.kr. til 216 mio.kr. sammenlignet med
2015. Omkostningerne er 5 mio.kr. sterre sammenlignet
med 2015 og er afledt af den hojere aktivitet, herunder til
servicering, tilbagelevering af biler samt udarbejdelse af nye
aftaler.

Afskrivninger er som felge af den pgede portefalje steget
med 32 mio.kr. til 153 mio.kr. | 2016.

Pvrige aktiviteter, der primart bestdr af Treasury, havde |
2016 et underskud pa 29 mio.kr. for skat mod et underskud
pd 40 mio.kr, 1 2015, Arets negative resultat skyldes det
negative rentemilip og den hpje overskudslikviditet.

Indtzegterne er faldet med 23 mio.kr. 1 forhold til 2015, hvil-
ket skyldes en reduceret obligationsbeheoldning og dermed
lavere renteindtzgter samt faerre indtzgter fra funding

af aktiviteter under afvikling, Trods lavere renteindtzegter
har obligationsbeholdningen haft et samlet tilfredsstillende
afkast (inkl, kursreguleringer) og er forbedret i forhold til
2015.

Omkostninger er 9 mio.kr. hgjere end | 2015, som dog inde-
holdt tilbagefarsel af henszettelser foretaget i tidligere &r.
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Bankens aktiviteter under afvikling bestdr af engagementer
Inden for landbrug, erhverv og pantebreve.

Resultatet af bankens aktiviteter under afvikling udgjorde et
underskud pd 18 mio.kr (underskud pd 349 mio.kr. | 2015),
hvilket er bedre end de senest udmeldte forventninger om
et underskud pd 25 mio.kr.

Omradet er preeget af en kraftig forbedring I nedskrivninger,
som [ 2016 udgjorde 56 mio.kr. mod 306 mio.kr. i 2015.
Forbedringen skyldes et lavere nedskrivningsniveau p& pan-
tebreve og landbrug. Resultatet far nedskrivninger udgjorde
et overskud pd 38 mio.kr. og er forbedret med 81 mio.kr.
sammenlignet med 2015. Den vaesentlige resultatforbedring
fer nedskrivninger skyldes primazart lavere fundingomkost-
ninger, vardistigning pd beholdning af aktier samt lavere
personale- og administrationsomkostninger.

Det samiede udldn i afviklingsportefoljen er faldet med 375
mio.kr. til 942 mio.kr. og udger 25 % af bankens samlede
udldnsportefplje. Justeret for tab og nedskrivninger er
udl@nsportefeljen reduceret med 363 mio.kr., hvilket er vae-
sentligt bedre end forventet.

Portefgljen bestdr af 40 landbrugskunder, der fordeler sig
med ca. 36 % svinelandbrug, ca. 45 % meelkeproducenter
og ca. 19 % planteavl mv. Bankens landbrugskunder har ge-
nerelt en hgj geeldsa=tning, og i en reekke engagementer er
der en anstrengt likviditet.

BruttoudIan til bankens landbrugssegment udggr 857 mio.kr.
ultimo 2016, Udidnet er opgjort til en bogfert vardi pd 204

mio.kr., og de akkumulerede nedskrivninger udgjorde sdle-
des 653 mio.kr. ultimo 2016.

Der har veeret arbejdet mairettet pd at nedbringe krediteks-
poneringen | segmentet over de seneste &r, Den tilbagevae-
rende portefalje har lsbende faet svagere kreditbonitet.

Portefpljen er i 2016 reduceret med 104 mio.kr. Fratruk-
ket tab og nedskrivninger er udi&n til landbrug faldet med
59 mio.kr. Reduktiorien er primaert relateret til afvikling af
engagementer.

Nedskrivninger udgjorde 45 mio.kr. | 2016 og er prazget af,
at iseer forste halvar | 2016 har vaeret et sardeles vanskeligt
halvér. Afregningspriserne | andet halvdr har rettet sig del-
vist op, og prognoserne for 2017 tyder pd forbedringer. De
samlede gruppevise nedskrivninger pa landbrugssegmentet
udgjorde 125 mio.kr. ultimo 2016. Banken forudser fortsat
forbedrede indtjeningsvilkar for erhvervet | 2017.

Portefoljen bestar af udldn til finansiering af Investerings-
ejendomme, udldn til erhvervsvirksomheder samt ejen-
domsudviklingsprojekter.

Den samlede portefolje er i 2016 afviklet mere end forventet
og er faldet med 237 mio.kr. til 544 mio.kr. Der har | 2016
vaeret tilbagefarsler af nedskrivninger pa 15 mio.kr., da der
generelt er opndet bedre daekning fra salg af ejendomme |
forbindelse med afvikling af engagementer grundet stigende
priser.

Portefaljen bestdr ultimo 2016 af 92 engagementer.

Krediteksponering afviklingsportefoeljen

Krediteksponering efter

nedskeivning

Mio.kr. 2015 2016 Andel i % 2015
Landbrug 308 204 22 274
Erhverv 781 544 58 =41
Pantebreve 228 194 20 29
Udldn ialt 1.317 942 100 262
Opticnsaftale pd pante-

breve ¥ 1.588 1.329 = 44
Aktiviteter under

afvikling 2,905 2.271 - 306

Tab og nedskrivoinger 2016 Faht
Lokvt, 2. kvt. 3, kvt 4. kvt. 2016 | Nedskr. | %"
9 10 14 12 45 18
-13 -6 1 k| -15 =2
-8 2 1 =13 -18 -9
-12 6 16 2 12 1
11 7 8 18 44 3
-1 13 24 20 56 2

* Tabr 0g nedskrivninger | procent af den gennemsnitiige portefelje | 2016. Procenten kan lkke sammenlignes med nedskrvningsprocenten | hoved- og negletalsoversigt.

¢ Nedskrivningerne Indeholder kreditrelaterede kursreguleringer p8 pantebreve,
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Segmentet omfatter bankens egenbeholdning arf privat- og
erhvervspantebreve samt den kreditmzessige pantebrevs-
eksponering via en optionsaftale med Alm, Brand Forsikring.

Udviklingen p& pantebrevssegmentet falger generelt udvik-
lingen pa boligmarkedet. Ejendomspriserne er | 2016 fortsat
drevet af prisstigninger og hej omszztning i Storksbenhavn
og i de sterre byer, og til forskel fra i 2015 ses der ogs3 pris-
stigninger i omrdder, hvor prisniveauet | en lz2ngere periode
har veaeret stagnerende,

Antallet af tvangsauktioner har hen imod slutningen af aret
veeret svagt stigende, men er | absolutte tal fortsat pa at
lavt niveau. Restanceniveauet for private pantebreve er p8
niveau med 2015, hvorimod der er en svagt faldende ten-
dens for s8 vidt angdr erhvervspantebreve.

Portefpljen er | 2016 reduceret med 34 mio.kr. til 194 mio.kr.,
mens pantebrevseksponeringen via optionsaftalen ultimo
2016 udgjorde 1,3 mia.kr. mod 1,6 mia.kr. ultimo 2015.

Kreditrelaterede nedskrivninger pd pantebreve udger i 2016
netto 26 mio.kr. fordelt pd 44 mio.kr. vedrgrende options-
aftalen pa pantebreve, som er indg&et med Alm, Brand
Forsikring og tilbagefprte nedskrivninger pd 18 mio.kr.

Bankens udldn faldt med 0,5 mia.kr. og udgjorde 3,8 mia.kr.
ultimeo 2016,

Eksklusive koncerninterne udl&n og nedskrivninger er ud-
I8net i de fremadrettede aktiviteter steget med 96 mio.kr.
og i aktiviteter under afvikling faldet med 375 mio.kr.

Ultimo 2016 havde banken indidn for 7,2 mia.kr. mod B,1
mia.kr. ultimo 2015. Det var bankens forventning, at de
samlede indi@n skulle viere nedbragt yderligere | 2016, men
selv ved 0 % forrentning af Indifinskonti er det Ikke sket i
fornodent omfang, da kundernes alternative placerings-
muligheder har varet begraensede.

Banken oplever dog fortsat en positiv forskydning af indi&n
fra fastforrentede hejrenteindl@n mod lavere forrentede
variable indan, idet de fastforrentede Indi&n er reduceret fra
1,8 mia.kr. til 0,7 mla.kr. i lobet af 2016.

Ultimo 2016 udgjorde de variabelt forrentede indi3n 90 %
af de samilede indl@n mod 78 % ultimo 2015. Det er fortsat
bankens strategi at nedbringe sdvel de fastforrentede som
de variabelt forrentede indlan.

Ved udgangen af 2016 udgjorde bankens likviditet 3,5 mia.kr,
og den likviditetsmzessige overdaekning i henhold til lov om
finansiel virksomhed § 152 udgjords 2,5 mia.kr., hvilket
svarer til 278 % | forhold til lovkravet. Overdzekningen er i
2016 nedbragt med 0,6 mia.kr. Banken havde ultime 2016
et LCR-npgletal pd 312 %.

Ledelsen falger likviditeten tzet, og den likviditetsmaessige
overdazkning vil blive spgt nedbragt yderligere | Igbet af
2017,

Bankkoncermnens samlede kapitalreservation til kreditrisici
er i 2016 faldet med 418 mio.kr. og udgjorde 2.535 mio.kr,
ultimo 2016.

Kapitaireservationen svarede til 36 % af krediteksponering-
en pr. 31, december 2016, hvilket er et fald pd 1 %-point
sammenlignet med ultimo 2015,

P3 den fremadrettede portefglie udgjorde kapitalreser-
vationen 21 % af krediteksponeringen, og pd afviklings-
portefaljen udgjorde kapitalreservationen 49 % af kredit-
eksponeringen.

Af bankkoncernens samlede kapitalreservation ultimo 2016
udgjorde de akkumuleraede nedskrivninger 1.859 mio.kr.
mod 2.151 mig.kr. vltimo 2015. De akkumulerede nedskriv-
ninger var ultimo 2016 opdelt med 302 mio.kr. p3 den frem-
adrettede portefelje og 1.557 mio.kr. pd afviklingsportefoljen,
hvoraf 643 mio.kr. kommer fra dagsveerdireguiering pa
pantebrevene.
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Kapitalreservation til kreditrisici

31.12.2016 31.12.2015
Reservation/ Reservation/

Balance- Kredit- Akkumulerede Nedvendig Samlet kredit- Samlet kredit-
Mio.kr. vardi eksponering” nedskrivhinger® kapital reservation eksponering reservation eksponering
Fremadrettet
portefalje 2,781 3.082 302 358 660 21% 663 22%
Afviklings-
portefalje 942 3.828 1.557 304 1.861 49% 2.271 48%
I alt - ekskl.
reverse-
forretninger 3.723 6.910 1.859 662 2.521 36% 2.934 3B%
Reverse-
forretninger
samt koncern-
interne
transaktioner 54 54 0 14 14 26% 19 6%
I alt koencern 3.777 6.964 1,859 676 2.535 36% 2,953 37“{»

= Bruttoudtdn, restgezld p3 pantebreve samt krediteksponering via optionsaftale med Alm. Brand Forsikring.
® Inklusive kursregulering af pantebreve.

Banken efterlever ultimo 2016 de fem graensevaerdier |
Finanstilsynets tilsynsdlamant, hvilket fremgdr af nedenst3- Foliorammen er ultimo maj 2016 pget med 50 mio.kr. til 175
ende figur. mio.kr.

Udviklingen i bankens vaerdler i tilsynsdiamanten er som

forventet. Alm. Brand Bank tilsluttede sig i november 2016 det nye

distributionspartnerskab bag MobilePay sammen med en

reekke andre mindre pengeinstitutter, Aftalen indebzerer, at

MA Alm. Brand Bank nu kan tilbyde det foretrukne valg inden
for mobilbetalinger. SWIPP er som konsekvens heraf ophert

den 28, februar 2017.

Den 31. januar 2017 Indfriede banken den hybride kerne-
kapital p& 175 mio.kr., som ikke lazngere kunne medregnes
Greensevaerdi < 125% 2016 18% 2015 28% | bankens kapitalgrundiag. I samme forbindelse er banken
blevet afnoteret pd Nasdaq Copenhagen. Der er | stedet
indg&et aftale om et ansvarligt 18n p2 175 mio.kr. fra Alm.
Gransevardi < 20% 2016 -6% 2015 -9% Brand af 1792 fmba. Det ansvarlige [8n har en Ipbetid pd
10 &r med mulighed for opsigelse fra Alm. Brand Banks side
efter fem &r og forrentes til 5,25 % p.a. tillagt CIBOR 6.

Gransevardi < 1 2016 0,50 2015 0,52

Graenseveerdi < 25% 2016 13% 2015 14% De vaasentligste usikkerheder ved indregning og méling

knytter sig til nedskrivninger pa udldn, henszttelser pd
garantier, veerdiansaettelse af tabsoption med Alm, Brand

Graensevaardi > 50% 2016 278% 2015 272%
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Farsikring til dzekning af kreditrisikoen pa pantebreve og ud-
skudte skatteaktiver. Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved
regnskabsaflzeggelsen for 2016 er pd et forsvarligt niveau.

For yderligere beskrivelse af usikkerhed ved indregning og
maling henvises tH note 44,

Banken forventer | 2017 et overskud for skat i de fremadret-
tede aktiviteter i niveauet 25 mio.kr.

Forventningerne til bankens resultat er preeget af veekst i
Leasing og aktiviteter | Finansielle Markeder. Efter uro pa de

finansielle markeder [ 2016 er der forudsat et normalt afkast
1 2017. Herudaver er forventningerne pvirket af investerin-
ger | den nye strateqi.

Der forventes en vaakst | udidn til privatkunder | niveauet 6 %
| 2017.

Resultatet far skat | aktiviteter under afvikling forventes at
udgare et nulresultat.

Det er forventningen, at bankens afviklingsportefplje vil
blive reduceret med omkring 200 mio.kr. i 2017, Udviklingen
I landbruget er dog fortsat en vaesentlig usikkerhedsfaktor,
og forvazrringer | sektorens vilkdr vil kunne pavirke forvent-
ningerne negativt.
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Redegoarelse for

Alm. Brand Bank tilstraeber storst mulig

gennemsigtighed og abenhed og er sdledes
enig 1 grundprincipperne i anbefalingerne for
god Corporate Governance. Dette afspejles i
selskabets ledelsespraksis, der for langt den
overvejende del folger anbefalingerne.

Alm. Brand Banks bestyrelse har i overensstemmelse med en henstilling fra
Finansrddet af 24. juni 2013 forholdt sig til Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse efter “falg eller forklar-princippet. Anbefaling-
erne er offentligt tilgzengelige pa carporategovernance.dk. Den fulde redegarelse
kan findes pa http://www almbrand.dk/Ide/aroups/abdk_web/documents/web
content/pdf sbb 2015corporateqovernanc.odf.

Det er Alm. Brand Banks bestyrelses opfattelse, at god selskabsledelse skal tage
udgangspunkt | en helhedsbetragtning, s8 forholdet til og samsplllet med samtlige
interessenter tilgodeses. Alm. Brand Bank er enig | grundprincipperne i anbefaling-
erne for god selskabsledelse. Dette afspejles | selskabets ledelsespraksis, der for
langt den overvejende del felger anbefalingerne om god selskabsledelse dog med
de fravigelser, der falger af, at Alm. Brand Bank kun har én aktionzer. P8 almbrand.
dk/corporategovernance, findes en detaljeret gennemgang af, hvorledes Alm. Brand
Bank forholder sig til hver enkeit anbefaling samt en beskrivelse af Ipnpolitikken
for direktionen og bestyrelsen.

I det folgende vil der blive fokuseret p8 de f§ omrdder, hvor Alm. Brand Bank har
valagt ikke at fglge anbefallngerne. Herefter beskrives hovedelementerne i virksom-
hedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaf-
lggelsesprocessen, sammensatningen af virksormhedens ledelsesorganer samt
holdningen til samfundsansvar.

Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtageises-
forsgg. Banken har ikke etableret en beredskabsprocedure, idet det vurderes, at
overtagelsesforspg ikke er realistiske med den nuvaerende ejerstruktur.

Det anbefales, at selskabet | vedtzegterne fastszetter en aldersgraznse for medlem-
merne af bestyrelsen. Bastyrelsens forretningsorden har i en 3rreekke Indeholdt en
aldersgreense for det enkelte medlem p8 70 &r, hvorfor det er fundet ufornedent
tillige at fastszette denne i vedtagterne.

For 58 vidt angdr rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer anbefales det
blandt andet, at mindst halvdelen af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte med-
lemmer skal veere uafhaengige. Alm. Brand Bank fglger ikke denne anbefaling, idet
sammensatningen af bestyrelsen afspejler det forhold, at Alm. Brand Bank er et
100 % ejet datterselskab af Alm. Brand A/S.
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Det anbefales, at bestyrelsens udvaigelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfares ved en grundig og
transparent proces, der er godkendt af den samlede besty-
relse. Sammensatningen af den generalforsamlingsvalgte
del af bestyrelsen afspejler imidlertid det forhold, at banken
er et 100 % ejet datterselskab, hvorfor udvaeigelse og ind-
stilling af kandidater finder sted | moderselskabets ledelse.

Selskabet offentligger ikke opiysninger om de indstillede
medlemmers baggrund, kompetencer og rekrutteringskri-
terier forud for generalforsamlingen, idet eneaktionzeren

er ngje fortrolig med de opstillede kandidaters kompeten-
cer mv. Oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes pvrige
direktions- og bestyrelsesposter samt sarlige kormpetencer
fremgdr af rsrapporten. For nye kandidaters vedkom-
mende oplyses gvrige direktlons- og bestyrelsesposter mv.
ogsd i de fuldstaendige forslag forud for ordinzere general-
forsamlinger.

Det anbefales, at der nedszettes et nomineringsudvalg samt
et vederlagsudvalg. Henset til bankens ejerforhold anser
bestyrelsen det ikke for ngdvendigt at nedseette sddanne
udvalg pd nuvarende tidspunkt, Bankens moderselskab har
nedsat et vederlagsudvalg kaldet et aflenningsudvalg, som
p3 koncernnlveau varetager de beskrevne opgaver.

Det anbefales, at bestyrelsens vederlag for indeveerende
regnskabsar skal godkendes af generalforsamlingen.
Bestyrelsen finder, at det er tilstrakkeligt, at generalforsam-
lingen godkender bestyrelsens vederlag for det forgangne
&r som led | godkendelsen af rsrapporten, og at formanden
pé generalforsamlingen redeger for bestyrelsens forventede
vederlag for indevazrende regnskabsar.

Samiet set er det bestyrelsens vurdering, at Alm. Brand
Bank lever op til kriterierne for god selskabsledelse, og at
disse f3 undtagelser Ikke er til ulempe for eller strider imod
aktionzerens eller gvrige interessenters interesser,

Alm, Brands lgnpolitik findes p& hjemmesiden. I Iznpolitik-
ken er der bl.a. oplysninger om koncernens aktiebaserede
aflgnning. Herudover findes der yderligere oplysninger om
bestyrelsens, direktionens og vaesentlige risikotageres ve-
derlag | 3rsregnskabets note 5. Laes mere pd almbrand die/
corporategovernance

Selskabet efterlevede i 2015 den | 8rsregnskabet 2015
beskrevne lgnpolitik og har i 2016 efterlevet den i 2016
vedtagne lgnpolitik.

Medlemmer af bestyrelsen oppebarer et fast 8rligt vederlag,
der tilstreebes afpasset efter bestyrelsesarbejdets omfang og

det ansvar, der er forbundet med bestyrelseshvervet. Besty-
relsesmedlermnmerne modtager hver 160.000 kr. Det samlede
vederlag til bastyrelsen udgjorde 1,3 mio.kr. § 2016.

Bestyrelsesmedlemmer aflgnnes i overensstemmelse med
selskabets aflanningspolitik ikke med incitamentsprogram-
mer.

Vederlag til direktionen i Alm. Brand Bank best8r af en lpn,
der tilstrazbes fastsat, s3 den er konkurrencedygtig med
aflenning af tilsvarende hverv i den finansielle sektor. I
tillazg til lennen indbetaler selskabet pensionsbidrag, lige-
som firmabll, fri telefon og andre szdvanlige lpnsubstitutter
indgar i vederlaget. Direktionens vederiag reguleres hvert
andet &r.

Med virkning fra 1. april 2014 har direktionen vazret omfat-
tet af den for Alm. Brand koncernens gvrige direktarer og
ledende medarbejdere gaidende aktieoptionsordning, der
udger en fast del af den faste lgn. Aktieoptionsprogrammet
udlgb den 31. marts 2016. Fra den 1. juli 2016 afholdes en
mindre del af den faste len i form af aktier.

Direktionen modtog 3,6 mio.kr. | vederlag i 2016.

Oplysninger om aflenningspolitikken kan findes pa

almbrand.dk/corporategovernance.

En del af bankens overste ledelse blev med virkning fra 1.
april 2014 omfattet af den for Alm. Brand koncernens pvrige
direktprer og ledende medarbejdere gzeldende aktieoptions-
ordning, der udger en fast del af den faste Ipn. Aktieoptions-
programmet udigb den 31. marts 2016. Fra 1. juli 2016
atholdes en mindre del af den faste lgn | form af aktier.

Finansradet har henstillet, at bankernes bestyrelser - ud
over at forholde sig til ovennazvite anbefalinger - tillige
forholder sig til et af Finansr3det udarbejdet ledelseskodeks
udsendt den 22. novemnber 2013, siledes at dette forste
gang sker i forbindelse med aflzeggelsen af Srsrapport for
2014, Formalet med anbefalingerne er dels, at bankerne
forholder sig aktivt til en reekke centrale ledelsesmassige
emner, dels at der opnds storre dbenhed om rammerne

for ledelsen af bankerne med henblik pd at age tilliden til
banksektoren.

Finansradets ledelseskodeks best3r af 12 anbefalinger. Ban-
ken har detaljeret forholde sig til disse | en skemaredegarel-
se, der findes pd almbrand.dk/corporateogvemance. Banken
har valgt Ikke at falge to af anbefalingerne, dels Anbefaling
3 om anvendelse af en velbeskrevet og struktureret proces
ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen, idet modersel-
skabet sammensaztter bankens bestyrelse, dels Anbefaling &
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om Isbende kompetenceudvikling af eksisterende bestyrel-
sesmedlemmer. Det enkelte bestyrelsesmedlern har imid-
lertid adgang til at gennemfere videreuddannelse, som den
pagzldende skenner relevant.

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar

for Alm. Brand Banks risikostyring og kontrolorganisation |
forhindelse med regnskabsaflazggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i
relation til regnskabsaflzzggelsen.

Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan, der sikrer, at be-
styrelsen mindst én gang &rligt vurderer bankens;

» Organisation

» Planer og budgetter

« Risiko for besvigelser

» Tilstedevaerelse af interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastlzzgger og godkender over-
ordnede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige
omréder | forbindelse med regnskabsafleggelsesprocessen.
Koncernens revisionsudvalg stotter bestyrelsen | dette
arbejde.

Koncermnens interne revision refererer og rapporterer direkte
til bestyrelsen og i overensstemmelse med den af intern
revision forelagte og af bestyrelsen vedtagne revisions-
plan. Der revideres stikprevevis pd alle forretningsgange og
faretages interne kontroller p& veesentlige og risikofyldte
omrader herunder arsrapporten og regnskabsaflaeggelsen.

Bestyrelsen og direktionen har vedtaget politikker, manualer,
procedurer mv. Inden for vasentlige omrider | forbindelse
med regnskabsaflzzggelsen. Direktionen overvager Izbende
overholdelse af relevant lovgivning og andre forskrifter og
bestemmelser | forbindelse med regnskabsaflaggelsen og
rapporterer lobende herom til bestyrelsen.

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at bestyrelsen og direktionen
mindst én gang rligt foretager en overordnet vurdering af
risicl | forbindelse med regnskabsaflzeggelsesprocessen, [ den
forbindelse vurderer bestyrelsen konkret Alm. Brand Banks
organisation for s& vidt angar:

= Risikom&ling og risikostyring

Regnskabs- og budgetorganisation

Intern kontrol

Prokuraregler

Funktionsadskillelse eller kompenserende foranstaltninger
e It-organisation og it-sikkerhed

Bestyrelsen tager som led | rislkovurderingen 3rligt stilling
til risikoen for besvigelser, Bestyrelsen gennemfarer | denne
forbindelse:

« Dmpftelse af ledelsens eventuelle incitament til eller
motlv for regnskabsmanipulation eller anden besvigelse
s Dreftelse af ledelsesrapporteringen med henblik pd
at forebygge/identificere og reagere pa regnskabs-
manipulation

Det nedsatte revisionsudvalg | kancernen understetter besty-
relsen | disse vurderinger,

Den daglige risikostyring varetages p3 segmentniveau ud
fra risikorarmmer udstukket af direktionen og godkendt af
bestyrelsen.

Risikostyringen keordineres af en tvaargdende risikokomité
bestdende af koncerndirektionen og bankens direktion samt
de ansvarlige for Kreditsekretariatet, salgsorganisationen,
@konomiafdelingen og Risk Management.

@konomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af periode-
og arsrapporter. Risk Management er ansvarlig for opgerelse
af risici p& bankens finansielle aktiver og finansielle forplig-
telser, mens Kreditsekretariatet er en vasentlig bidragyder
vedrarende opgerelse af bankens nedskrivninger pd udlan.

Beretningen udarbejdes af Investor Relations pa baggrund
af informationer fra en reekke afdelinger s& som @konom,
Risk Management og forretningsomriderne.

I overensstemmelse med dansk lovgivning ledes Alm. Brand
Bank og bankkoncernens datterselskab efter et tostrenget
ledelsessystem med en bestyrelse og en direktion, Besty-
relsens og direktionens ansvar og opgaver er blandt andet
fastsat i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen bestdr af seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer, som Indstilles af bankens hovedaktionaer

Alm. Brand A/S. Fem af de seks generalforsamiingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er samtidige medlemmer af

Alm. Brands bestyrelse, mens det sjette generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemn er administrerende direktor i
Alm. Brand. Herudover best8r bestyrelsen af tre medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlem-
mernes alder, anciennitet, gvrige ledelseshverv og szerlige
kompetencer fremg3r af side 21 | &rsrapporten.

I forbindelse med Indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
lazgger bestyrelsen med respekt for det delvise person-
sammenfald, der er mellem bestyrelsen i selskabets hoved-
aktionzer Alm. Brand og bestyrelsen | Aim. Brand Bank, vagt
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pé, at folgende kompetencer er repreesenteret | bestyrelsen
som helhed: Generel ledelsesmaessig erfaring, erfaring

fra Alm. Brand koncernens kundesegmenter, erfaring med
revisions- og regnskabsforhold szerligt med henblik pd
deltagelse | revisionsudvalget, indsigt | finansielte forhold,
indsigt | juridiske forhold og indsigt | skonomiske forhold.
Hertil kommer en razkke mere bankspecifikke kompetencer
identificeret i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering

I overensstemmelse med Finanstilsynets retningslinjer for
finansielle virksomheder.

Bestyrelsen evaluerer sine samlede kompetencer og sin ar-
bejdsform én gang drligt. Evalueringen ledes af bestyrelses-
formanden. Resultatet af evalueringen indgdr fremadrettet |
bestyrelsesarbejdet.

Der er afholdt 17 bestyrelsesmpder i 2016.

I 2014 etablerede koncernen en whistleblower-ordning som
led | implementeringen af ny lovgivning. Her har medarbej-
dere mulighed for anonymit at indberette overtraadelse eller
mistanke om overtreedelse af den finansielle lovgivning
udfort af ansatte eller bestyrelsesmedlemmer | Alm. Brands
selskaber. Whistleblower-ordningen er forankret i Compliance.
1 2016 blev der ikke modtaget nogen indberetninger via
ordningen.

Alm. Brand Bank indgdr i Alm. Brand koncernen, og handte-
ringen af selskabets samfundsansvar sker | fallesskab med
moderselskabet Alm. Brand A/S. For yderligere information

herom henvises til zlmbrand.dii/CSRmoport-2015.
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Kapitalforhold

Alm. Brand Bank har opdateret
kapitalmalsaetningen.

For at understotte bankens langsigtede forretningsmassige mal pétages en reekke
forskellige kalkulerede risici. Bankens risici er yderligere beskrevet i gote 43 og 44.

Bestyrelsen i Alm. Brand Bank har ansvaret for, at der sker en identificering og
kvantificering af de vigtigste risici, Det lovmazssige kapitalkrav sikrer, at der er
tiistreskkelig kapitalisering til at kunne dzekke negative haendelser | de koinmende
12 maneder, uden at kundernes fordringer kompromitteres.

Herudover fastszettes en kapitaimilsatning, som giver yderligere Juft | forhold
til de lovmaessige krav til kapitalen. Der er ligeledes inkluderet et tillzeg i kapital-
mélszetningen, som specifikt relaterer sig til den ekstraordinzere risiko, der er
forbundet med afviklingsbanken.

Direktionen sgrger for, at bestyrelsens anvisninger udferes | praksis, ligesom den
er ansvatlig for at advisere bestyrelsen om vaesentlige 2endringer | forudsatninger-
ne for kapitalkravet eller sterrelsen af dette.

Kapital- ag risikoforhold er grundigere beskrevet | koncernens Risiko- og Kapital-

styringsrappost for 2016 pd almbrand.dk/rlsiko.

Bankens kapitaigrundlag bestar farst og fremmest af egenkapital plus supplerende
kapital. Den supplerende kapital bestod ved udgangen af 2016 af hybridkapital pa
175 mio.kr., som dog ultimo januar 2017 er erstattet med et ansvarligt 13n pd 175
mio.kr. fra Alm. Brand af 1792 fmba.

Alm. Brand Bank A/S anvender Finanstilsynets 8+metode til opgprelse af det
tilstreekkelige kapitalgrundlag. Opgerelsen efter 8+metoden tager udgangspunkt
i B % af den samlede risikoeksponering, hvortil der opgeres et sgjle 2-tillzzg for
risici, der vurderes at ligge ud over sgjle 1-kravet.

P8 kreditomridet dakker sgjle 2-tlllzagget eksponeringer, der udggr mere end 2 %
af kapitalgrundiaget samt for kreditrisikckoncentration mod henholdsvis brancher
og individuelle eksponeringer. Herudover opgeres der sajle 2-tilleg pd svage enga-
gementer, som udger mindre end 2 % af kapitalgrundlaget.

Ud over de specificerade tillazg p8 kreditomridet reserverer banken sojle 2-tHlz=g
pa landbrugs- og erhvervseksponeringer, pantebreve samt privatportefaljen.
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Opgorelsen af det tilstreekkelige kapitalgrundiag vedrorende
markedsristko og operationel risiko falger ligeledes Finans-
tilsynets 8+metode. For en mere detaljeret gennemgang af
samtlige till=g ved fastizggelsen af det tilstrazkkelige ka-
pitalgrundlag henvises til bankens Rislkooplysninger 20186,
som findes pd almbrend.dk/risiko.

Solvensprocenten i bankkoncernen udgjorde 18,1 ved
udgangen af 2016. Det individuelle solvensbehov udgjorde
12,4 %, hvorfor der var en overdakning pa 5,7 %-point.

Alm. Brand Bank skal til enhver tid have et solidt og til-
straekkeligt kapitalgrundlag for altid at kunne tage hand om
koncernens kunder.

Kapltaimalszetningen resulterer i et kapitalbehov, som er
veesentligt hgjere end kravene til lovpligtig minimumskapital
samt selskabernes kapitalkrav. Kapitaimalszetningen afspej-
ler, at koncernens kapitalberedskab skal vaere robust nok til
at kunne absorbere en reskke udefrakommende begivenhe-
der og fortsat vaare | stand til at drive forretning. Det kunne
eksempelvis veere situationer med andringer i konjunk-
turerne, som far en vaasentlig negativ effekt pa bankens
udi8n. Endvidere skal banken vaere tilstrazkkelig robust til
at kunne absorbere starre strukiurelie fald i aktiekurser ag
2ndrede renteniveauer.

Kapitalm3lsaatningen for banken er opdateret i fierde kvartal
2016, s8 der tages hensyn til den gradvise indfarelse af det
kombinerede kapitalbufferkrav. Det betyder, at kapitalm3l-
szetningen hzeves fra minimum 16 % af den samlede risiko-
eksponering til minimum 19 % af den samlede risikoekspo-
nering. Herudover skal overdzkningen til det Individuelle
solvensbehov tillagt det indfasede kombinerede kapitalbuf-
ferkrav vaare mindst 2 %.

Kapitaloverblik

Mio.kr. Banken Bankkoncern
Kapitalgrundiag 1.379 1.361
Risikoeksponering 7.154 7.500
Solvensprocent 19,3 i8,1
Kernekapitalprocent 19,3 18,1
Individuelle solvensbehov 125 12,4
Overdakning 6,8 5,7
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Gardefer, fodt | 1954 Direkter, fedt | 1956 Administrerende direkter,
og Indtridt | 2004. og indtridt 1 2012, fedt i 1955 og indtrdt § 1998,
Generel ledelsesmeessig erfaring Generel ledelsesmaassig erfaring Generel ledelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens Erfaring med revisions- og Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter regnskabsforhold kundesegmenter
Erfaring med revisions- og Erfaring fra Alm. Brand koncernens Erfaring med revisions- og
regnskabsforhold kundesegmenter regnskabsforhold
Indsigt | finansielle forhold indsigt i finanslelle forhold Indsigt i finansielle forhold
Indsigt | gkonomiske forhold Indsigt | pkonomiske forhold Indsigt | skonomiske ferhold
Indsigt | juridiske forhold
Overordnet indsigt i it-mzassige
forhold
BESTYRELSESPOSTER Formand Neestformand Formand
INDEN FOR ALM. BRAND Alm, Brand A/S Alm. Brand A/S Alm. Brand Forsikring A/S
KONCERNEN Alm. Brand Bang A/S Alm. Brand Bank A/S Alm. Brand Preemieservice l-\./S5
Alm. Brand Fon Alm. Brand Ejendomsinvest A/
Aim. Brand af 1792 fmba ﬁz’ :::g ,a:;:: gzmba Forsikringsselskabet
' Alm. Brand Liv og Pension A/S
Pensionskassen under Alm. Brand
A/S {udnaevnt af direktionen)
Medlem Medlem Medlem
Forsikringsselskabet Forsikringsselskabet Alm. Brand Bank A/S
Alm, Brand Liv og Pension A/S Alm. Brand Liv 0g Pension Ns
Alm. Brand Forslkring A/S Alm. Brand Forsikring A/S
DIREKT@R Alm. Brand A/S (adm.dir.)
Alm. Brand af 1792 fmba (adm.dir.)
BESTYRELSESPOSTER Formand Formand Formand
UDEN FOR ALM. BRAND Danish Agro A.m.b.a Ringvejens Autolakereri A/S Forsikringsakademlet A/S
KONCERNEN Danish Agro Byggecenter A/S Herm, Rasmussen A/S Forsikring & Pension
Danish Agro Shoppen A/S Herm. Rasmussen A/S Fonden F & P Formidling
Danish Agro Finance A/S Malerforretning Forsikringsorganisationers Fzelles-
Herm. Rasmussen A/S sekretarlat FM.B.A,
Erhwvervsejendomme
Eniig a.m.b.a
Medlem Medliem
DanPiglet A/S Herm. Rasmussen A/S Holding
Hesselbjerg Agro A/S Malerfirmaet Fr. Nielsen og Sgn,
Vilomix International Holding A/S Skanderborg, Aktleselskab
Dava International Holding A/S Den Selvejende Institution
Dan Agro Holding A/S Silkeborg Fodbold College
Landbrug & Fadevarer f.m.b.a. Michael Serensens Stiftelse
Dava Machinery Holding A/S Ejendomsselskabet Lysbroengen P/S
DIREKTOR J.H.M. Holding 2010 ApS Herm. Rasmussen A/S Holding

Malerfirmaet Fr. Nielsen og Sen,
Skanderborg, Aktieselskab
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Administrerende direktgr, Direktar, fedt | 1961 Direkter, fodt i 1950
fodt | 1959 og Indtridt 1 2009. og indtridt | 2015. og indtridt | 2013.
Generel ledelsesmaessig erfaring Generel ledelsesmaessig erfaring Generel ledelsesmzaesslg erfaring
Erfaring fra Aim. Brand koncernens Erfaring med revislons- og Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter regnskabsforhold kundesegmenter
Erfaring med revislons- og Indsigt i finansielle forhold Indsigt i finansielle forhold
regnskabsforhold Indsigt i gkonomiske forhold Indsigt | konomiske forhold
Indsigt i finanslelle forhold Overordnet indsigt | it-maessige
indsligt I juridiske forhold forhold
indsigt | pkanomiske forhold Erfaring frz Alm. Brand koncernens
Overardnet indsigt | IT-maessige kundesegmenter
forhold
BESTYRELSESPOSTER =] - -
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN
Medlem Medlem Medlem
Alm. Brand A/S Alm. Brand A/S Alm. Brand A/S
Alm. Brand Fond Alm. Brand Bank A/S Alm. Brand Bank A/S
Alm. Brand Bank A/S Forsikringsselskabet Alm, Brand Liv
Alm. Brand af 1792 fmba og Pension A/S
Alm. Brand Forsikring A/S
BESTYRELSESPOSTER Formand - =
UDEN FOR ALM. BRAND DATEA A/S
KONCERNEN Kemp & Lauritzen A/S
Mediem Medlem -
Benny Johansen & Senner A/S Sundhedsfagliges Ejendoms-
DAVISTA Komplementar- aktieselskab
selskab A/S Pensionkassen for sundhedsfaglige
DAVISTA K/S
Ejendormsforeningen
Danmark {neestformand)
Arkitektgruppen A/S
R&dhuspladsen A/S
DIREKTDR. DADES A/S (adm.dir.) EKF Danmarks Eksportkredit -
DAVISTA Komplementar- Eksport Kredit Finansiering A/S
selskab A/S
DAVISTA K/S
APS LS nr. 909

R3dhuspladsen A/S
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Senlor forretningsudvikler, figdt | 1976 Filialdirekter, fodt | 1966 Bankradgiver, fadt | 1961
og indtrddt i 2010. og indtridt i 2013, og indtridt § 2013,
Generel ledelsesmzessig erfaring Generel ledelsesmaessig erfaring Erfaring fra Alm. Brand koncernens
Erfaring fra Alm. Brand koncernens Erfaring fra Alm. Brand koncernens kundesegmenter
kundesegmenter kundesegmenter Indsigt i finanslelle forkold
Indsigt | finansielle forhold Indsigt i finansielle forhold
Indsigt | pkonomiske forhold Indsigt | pkonomiske forhold

BESTYRELSESPOSTER - o m

INDEN FOR ALM. BRAND

KONCERNEN
Medlem Medlem Mediem
Alm. Brand Bank A/S Alm. Brand Bank A/S Alm. Brand Bank A/S

BESTYRELSESPOSTER - s A

UDEN FOR ALM. BRAND

KONCERNEN

DIREKTZR
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Direktion

Administrerende direktor, fedt § 1964 og ansat | Alm. Brand siden 2011.
Adm. direktgr | Alm. Brand Bank A/S siden 2011.

BESTYRELSESPOSTER Formand

INDEN FOR ALM, BRAND Alm, Brand Leasing A/S

KONCERNEN
Medlem
Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv
og Pension A/S

Alm, Brand Ejendomsinvest A/S
Aim. Brand Preemieservice A/S

ADM. DIREKTZR Alm. Brand Bank A/S
BESTYRELSESPOSTER Medlem
UDEN FOR ALM. BRAND Bokis A/S

KONCERNEN
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt 8rsrapparten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Alm. Brand Bank A/S.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterade finansiel-
le selskaber. Rrsregnskabet er afiagt | overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsesberetningen

er udarbejdet | overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling

pr. 31. decernber 2016 samt resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 20186,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og akonomiske forhotd samt
en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, som koncernen og moderselskabet kan pdvirkes af.

Arsrapporten Indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion Bestyrelse

Kegbenhavn, den 1. marts 2017

{
¥

Adm. direktor (
LS

¢

Qe

Kebenhavn, den 1. marts 2017

el hﬁ‘(\/
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Revisionspategninger

VI har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for
Alm. Brand Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultat- og totalindkomstop-
gerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet, samt pengestromsopgorelse og segmentrappor-
tering for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for udstedere af bersnote-
rede obligationer og &rsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at kancernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for udstedere af borsnote-
rede obligationer.

Det er endvidere vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansietle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 | overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Revisionen er udfart pd grundlag af Finanstilsynets be-
kendtggrelse om revislonens gennemforelse | finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter inter-
nationale standarder om revision vedrgrende planlegning
og udforelse af revislonsarbejdet.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opnd haj grad
af sikkerhed for, at koncernregnskabet og 8rsregnskabat
som helhed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi
har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte
omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er
tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vores konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetning-
en.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og | den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaasentligt inkansistent med koncermregnskabet
eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at Indeholde vassentlig
fejlinformation. Vares ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger |
tenhecld til lov om finanslel virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er | overensstemmelse med koncern-
regnskabet og 3rsregnskabet og er udarbejdet | averens-
stemmelse med kravene | lov om finansiel virksomhed.

Vi har Ikke fundet vazsentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Intern revision

n, den 1. marts 2017

Koncernrevisionschef
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Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for
Alm. Brand Bank A/S for regnskabs3ret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultat- og totalindkomstop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selska-
bet samt pengestremsopgorelse og segmentoplysninger for
koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter Internati-
onal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav for udstedere af bgrsnote-
rede obligationer og 8rsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31, december 2016 samt af resultatet af
koncemens aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret
1, januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav for udstedere af
barsnoterede obligationer.

Det er endvidere vores opfattelse, at drsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet

Udian og garantier

Fastlzggelsen af nedskrivningsbehovet pa udi3n er
forbundet med betydellg usikkerhed og I haj grad
baseret pd ledelsens skan. Som falge af vassentlig-
heden af disse skon og stgrrelsen af udldn | koncernen
er revision af nedskrivninger p3 udl8n et centralt for-
hold ved revisionen. Koncernens udi3n udger 3.777
mio.kr. pr. 31. december 2016, og nedskrivninger
herpd udger 50 mio.kr. (heraf er 26 mio.kr. indregnet
som en del af kursreguleringer) i 2016.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbehovet
er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen
har nzermere beskrevet hindteringen af kreditrisici
samt vurderingen af nedskrivningsbehovet | note 44.

I 2016 har udl3n til landbrug krsevet saeriig op-
meerksomhed fra revisors side som falge af krisen |
landbruget,

De omréder med sterst skan, og som derfor kreever

gget opmaerksomhed ved revisionen, er:

= Vurdering af, om udl8n er vaerdiforringet.

» Vardianseettelse af sikkerheder, som indgér |
opggrelsen af nedskrivningsbehovet.

¢ Ledelsesmaessige sken.

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standar-
der og krav er nzrmere beskrevet | revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen |
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gzldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav, Det er
vores opfattelse, at det opnSede revisionsbevis er titstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores ravi-
sion af koncernregnskabet og rsregnskabet for regnskabs-
8ret 1. januar - 31. december 2016. Disse forhold bley
behandlet som led i vores revision af koncernregnskabet
og &rsregnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver lkke nogen szzrskilt konklusi-
on om disse forhold.

Baseret pd vores risikovurdering har vi gennemga-
et nedskrivningerne og vurdereret den anvendte
metode samt de forudszetninger, der er lagt til grund
ifalge beskrivelsen af det centrale forhold.

Vores revisionshandlinger har desuden konkret om-

fattet:

+ Indsamling af revisionsbevis og test af processer
og ngglekontrotler

* Lldfordring af de anvendte procedurer og meto-
dikker for de omréder, som kraever sterst skon,
baseret pa vores kendskab til og erfaring med
sektoren

* Vurdering af &@ndringerne i forudsztningerne for
de omrader, som kraever storst skpn, imod ten-
denser i sektoren samt historiske observationer

= Risikobaseret test af engagermenter for at sikre,
at der sker rettidig identifikation af vaardiforring-
else af udln- og for udlan, der er veerdiforringet,
at der foretages tilstreekkellg nedskrivning. I den
forbindelse har vl haft szerligt fokus pd landbrug

+ Udfordring af ledelsesmazssige sken med szerligt
fokus pa konsistens samt objektivitet hos ledel-
sen, herunder med szeriigt fokus pd dokumentati-
on af tilstrazkkeligheden af ledelsesmaessige skon
relateret til landbrug.
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 3rsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker Ingen
form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncemregnskabet og 8rs-
regnskabet er det vores ansvar at [22se ledelsesberetningen
og | den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med koncemregnskabet eller Srs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden rmide synes at indeholde viesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncemn-
regnskabet og 3rsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med kravene | lov om finansiel virksomhed. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmei-
se med International Financlal Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for ud-
stedere af bersnoterede obligationer samt for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
o0g et Srsregnskab uden vasentlig fejlinfarmation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Vied udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortseatte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde kencernregnskabet og Arsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensligt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet reallstisk
alternativ end at gore dette.

Vores mil er at opnd hef grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og Arsregnskabet som helhed er uden vaesentfig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion,

Haj grad af sikkerhed er et hpjt niveau af sikkerhed, men
er Ikke en garanti for, at en revision, der udfores i over-
ensstemmelse med internationale standarder orn revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil
afdakke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejl-
information kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeitvis eller samlet har indflydelse pd de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pd grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurdering-
er og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og 8rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkke-
ligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigeiser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

« Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets Interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknytiede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet p3 grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der
p8 grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentiig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vazsentlig usikkerhed, skal vi | vores revisi-
onspategning gere opmeerksom pd oplysninger herom i
koncemregnskabet og 3rsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkellge, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisions-
bevls, der er apnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzangere
kan fortsaette driften,
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+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt em koncernregn-
skabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p2 en sédan mide, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tiistreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en kenkiusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med den sverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmzaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmzessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den averste ledelse om,

at vi har opfyldt refavante etiske krav vedrgrende uafhzngig-
hed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold,
der med rimelighed kan tzenkes at pdvirke vores vafhangig-
hed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerheds-
foranstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhiold, der er kommunikeret

til den gverste ledelse, fastsiar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af koncernregnskabet

og 3rsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i
vores revisionspdtegning, medmindre lov eller gvrig regule-
ring udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst
sjaeldne tilfzlde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal
kommunikeres | vores revisionsp8tegning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes
at veje tungere end de fordele den offentlige interesse har
af sddan kommunikation.

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

den 1. marts 2017
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Moderselskab Koncern
1.000 k. Note 2016 2015 2016 2015
Renteindtzgter 1 254.337 306.596 241.472 293.773
Renteudgifter 2 37.409 95.087 38.486 95.107
Netto renteindizgter 216.928 211.509 202,986 198.666
Udbytte afaktier mv. 2.996 2,370 2.996 2.370
Gebyrer og provisionsindtegter 3 205.489 206.028 211.512 213.380
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 26.472 26.618 26.472 26.803
Netto rente- og gebyrindtzgter 398.941 393,280 391.022 387.613
Kursreguleringer 4 21.540 -104.608 21.540 -104.608
Andre driftsindtegter 5.747 7.226 230.122 188.930
Resultat far omkostninger 426.228 295.907 642.684 471.935
Udgilter til personale og administration 5 385.567 361.829 424.506 397.357
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielte aktiver 327 - 153.333 121.420
Andre drifisudgifier 1.285 28.693 6.595 31.502
Nedskrivninger pd udlin og tilgodehavender mv. 6 23.373 253,613 23.405 253.211
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 7 23.81%9 17.436 8.935 941
Resultat for skat 39.495 -330.792 43.780 -330.614
Skat 8 3.783 -81.939 8.068 -81.761
Aretsresultat 35.712 -248.853 35.712 -248.853
Poster, som kan blive omilassificeret til resultatet - - - -
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet - - - -
Arets totalindkomst ialt 35.712 -248.853 35.712 -248.853
FORDELING AF ARETS RESULTAT OG TOTALINDKOMST
Overfort tit Overfort resultat 35.712 -248.853 35712 -248.853
Overlart til Egenkapital i alt 35.712 -248.853 35712 -248.853
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Moderselskab Koncern
1.000 k. Note 2016 2015 2016 2015
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker 189.732 262.281 189.731 262.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 9 688.419 301.235 688.419 301.235
Udlin og andre tilgodehavender til dagsveerdi 10 194.421 227.516 194.421 227516
Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 11 4.278.34) 4.725.340 3.582.131 4.071.077
Obligationer kil dagsverdi 12 3.585.194 3.954.390 3.585.194 3.954.390
Aktier mv. 13 222,227 214.422 222,227 214.422
Kapitalandele i associerede virksomheder 14 - 12.423 - 12.423
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15 140.279 151.436 164 -
Investeringsejendomme 16 6.963 10.818 6.963 145.118
@Ovrige materielle aktiver 17 1.868 - 819.547 655.233
Aktuelle skatteaktiver 18 73.592 119.067 101.293 156.271
Udskudte skatteaktiver 19 137414 201.598 156.033 249.508
Andre aktiver 20 109.853 136.066 145.547 159.677
Periodeafgrensningsposter 7.009 6.665 7.009 6.666
Alttiverialt 9.635.312 10.323.257 9.698.679 10.415.817
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1.000 kr. Note 2016 2015 2016 2015
PASSIVER

Gald

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 21 357.115 268.507 357.115 359.367
Indlin og anden gzld 22 7.188.752 8.132.356 7.188.752 8.098.677
Andre passiver 23 385.922 242.953 449,289 278.332
Periodeafgrensningsposter 6 6 6 6
Gzldialt 7.931.795 8.643.822 7.995.162 8,736,382
Hensatte forpligtelser

Henswxttelser til pensioner og lignende forpligtelser 24 1.952 1.850 1.952 1.850
Hensazttelser til tab pa garantier 25 5.518 7.698 5.518 7.698
Hensatte forpligtelseri alt 7.470 9.548 7.470 9.548
Efterstillede kapitalindskud

Hybrid kernekapital 26 175.000 175.000 175.000 175.000
Efterstillede kapitalindskud i alt 175.000 175.000 175.000 175.000
Egenkapital

Aktiekapital 27 1.021.000 1.021.000 1.021.000 1.021.000
Andre reserver 87.116 98.436 - -
Overfort resultat 412.931 375.451 500.047 473.887
Egenkapital i alt 1.521.047 1.494.887 1.521.047 1.494.887
Passiverialt 9.635.312 10,323,257 9.698.679 10.415.817

For specifikation af ilkke balancefarte poster henvises til note 29.
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Aktie- Andre Overfort

1.000 kr. kapital reserver resultat 1ailt Ialt
Egenkapital 1. januar 2015 1.021.000 81.941 640.799 1.743.740 1.743.740
Egenkapitalbevagelseri 2015
Arets resultat 16.495 -265.348 -248.853 -248.853
Totalindkomst i 2015 - 16.495 -265.348 -248.853 -248.853
Andre kapitalbevaegelser - - - -
Egenkapitalbevaegelseri 2015i alt - 16.495 -265.348 -248.853 -248.853
Egenkapital 31. december 2015 1.021.000 98.436 375.451 1.494.887 1.494.887
Egenkapital 1. januar 2016 1.021.000 98.436 375.451 1.494.887 1.494.887
Egenkapitalbevegelseri 2016
Arets resultat 14.884 20.828 35.712 35.712
Totalindkomst i 2016 = 14.884 20.828 35.712 35.712
Andre kapitalbevegelser -26.204 16.652 -9.552 -9.552
Egenkapitalbeveegelseri2016ialt - -11.320 37.480 26.160 26.160
Egenkapital 31. december 2016 1.021.000 412.931 1.521.047 1.521.047

87.116
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Koncern
1.000 k. 2016 2015
Driftsaktiviteten
Arets resultat for skat 43.780 -330.614
Godtgerelse af skat i sambeskatningen 143.080 125.761
Regulering for beleb uden likviditetseffekt:
AF- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 153.333 121.420
Nedskrivninger pd udién og tilgodehavender mv. 15.263 273.600
Bvrige reguleringer til likviditet fra driftsaktiviteten -37.814 -39.926
Fra driftsaktivitetialt 317.642 150.241
Driltskapitalen
Udlan 580.119 83.364
Indlin -909.925 -2.977.766
Obligationer 524212 3.353.188
Aktier 10.585 38.897
Fra drifiskapitaleni alt 204.991 497.683
Investeringsaktiviteten
Kapitalandele { associerede virksomheder 17.861 30.872
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 165 1.000
Investeringsejendomme 3.626 34.572
Materielle anlaegsaktiver -316.277 -267.705
Fra investeringsaktiviteten i alt -294.955 -201.261
Finansieringsaktiviteten
Geld til kreditinstitutter 86.956 -838.282
Fra finansieringsaktiviteten ialt 86.956 -838.282
/Andring i likviditet 314.634 -391.619
Likvider primo 563.516 955.135
Andring i likviditet 314.634 -391.619
Likvider ultimo 878.150 563.516
Likvider ultimo
Kassebeholdning og tilgodehavender hos centralbanker 189.731 262.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter under 3 mineder 688.419 301.235
Likvider ultimno 878.150 563516
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1,000 kr., 2016
Fremad- Aktiviteter
Finansielle rettede under

Privat Leasing Markeder  pvrige aktiviteter afvikling Total
Nettorente- og
gebyrindtegter 207.578 = s - 207578 46.174  253.752
Handelsindtsgter (ekskL
kursreguleringer) - - 146,124 -935 145.189 - 145.189
Ovrige indtegter 16 216.456 1.142 103 217.717 4486 222.203
Indt=gterialt 207.594 216.456 147.266 -832 570434 50.660 621.144
Omkostninger 211.657 44.252 94.986 15.789 366.684 64.419 431.103
Afskrivninger 328 153.005 - - 153.333 - 153.333
Basisresuitat -4.391 19199 52.280 ~16.621 50.467 -13.759 36.708
Kursreguleringer 561 - 17.690 -12.800 5451 42.338 47.789
Resultat af kapitalandele - - -15 - -15 8.950 8.935
Resultat for
nedskrivninger -3.830 19.199 69.955 -29.421 55.903 37.529 93.432
Nedskrivainger og
kreditrelaterede
kursreguleringer -6.075 31 65 -223 -6.202 55.855 49,653
Resultat fer skat 2245 19168 69.890 -29.198 62.105 -18.326 43.779
Skat 8.067
Arets resultat 35712
Udlin 2.695.448  35.648 49,105 54369 2.834.570 941.982  3,776.552
Obligationer - - 1.592.391 1.992.803 3.585.194 - 3.585.194
Leasingaktiver - 817.679 - - 817.679 - 817.679
Andre aktiver 4204 82.510 59.157 1.276171 1.422.042 97.212 1.519.254
Aktiverialt 2.699.652 935.837 1.700.653 3.323.343 8.659.485 1.039.194 9.698.679
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Koncern
1.000 kr. 2015

Fremad- Aktiviteter
Finansielle rettede under
Privat Leasing Markeder Ovrige aktiviteter alvikling Total

Nettorente- og
gebyrindizgter 217.529 = - - 217529 -5.495 212.034
Handelsindt=gter (ekskl.
kursreguleringer) - - 159.239 22.017 181.256 - 181.256
Ovrige indtzgter 2 170814 1.008 44  171.868 6.173 178.041
Indtxgterialt } 217.531 170.814 160.247 22.061 570.653 678 571.331
Ombkostninger 209.278 38.336 97.063 6.924 351.601 77.259 428.860
Afskrivninger - 121.420 - - 121.420 - 121.420
Basisresultat 8.253 11.058 63.184 15.137 97.632 -76.581 21.051
Kursreguleringer 654 - -4.200 -55.341 -58.887 28.198 -30.689
Resuitat af kapitalandele - - -2 - -2 6.157 6.155
Resultat fer
nedskrivninger 8.907 11.058 58.982 -40.204 38.743 -42.2285 -3.483
Nedskrivninger og
kreditrelaterede
kursreguleringer 2]1.484 -402 -328 20 20.774 306.357 327.131
Resultat for skat -12.577 11.460 §9.310 -40.224 17.969 -348.583 -330.614
Skat -81.761
Arets resultat -248.853
Udlin 2.549.836 28.480 105.933 296939 2.981.188 1.317.405 4.298.593
Obligationer - - 1.889.707 2.064.683 3.954.390 - 3.954.390
Leasingaktiver - 655.233 - - 655.233 - 655.233
Andre aktiver 5.002 142.448 42,942 1.199.044 1.389.436 118.165 1.507.601
Aktiverialt 2.554.838 826.161 2,038.582 3.560.666 8£.980.247 1.435.570 10.415.817
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Segrnentregnskabet er opdelt pd kencernens primzre
forretningsomrider. Alle aktiviteter er placeret i Danmark.
Aktiver er placeret under de forretningsomrader, som de
driftsmaessigt relaterer sig til. Al funding aftages af bankens
Treasury-funktion, som indgdr under segmentet Bvrige.
Treasury er ansvarlig for bankens funding og likviditet.
Transaktioner mellem segmenterne afregnes pa markeds-
niveau. Segmentregnskabet er | overensstemmelse med
bankens interne rapportering. Kriterier for indregning og
maling folger koncernens regnskabspraksis. De anvendte
regnskabslinjer er | overensstemimelse med hovedtalsover-
sigten, som er prazsenteret indledningsvist | 3rsrapporten.

Segmentregnskabet er opdelt pd koncernens forretnings-
omrader og opdeles overordnet pd fremadrettede aktiviteter
og aktiviteter under afvikling. De fremadrettede aktivite-

ter bestdr af omrdder, hvor banken gnsker at udvide sin
forretningsvolumen. Aktiviteter under afvikling bestér af
engagementer, hvar banken pa en forsvarlig og skonomisk
hensigtsmazssig mde pnsker at reducere sin eksponering.
De enkelte forretningsomrader er beskrevet nedenfor:

Privat: Foretager radgivning og salg af finanslelle produkter
til bankens privatkunder bade via filialer placeret i 11 storre
danske byer og via digitale medier. Der arbejdes p8 tveers
af koncernen, s kundemne fér helhedsorienterade lasninger
herunder i forbindelse med formuerddgivning og placering.
Privat skaffer hovedparten af indlanene til brug for bankens
funding, som aftages af bankens Treasury-funktion.

Leasing: Tilbyder operationel leasing af person- og varebiler
til erhverv samt administration af bilflader for erhvervsvirk-
somheder. Endvidere tilbydes operationel leasing af person-
biler til private, Forretningsomrédet er placeret | Alm. Brand
Leasing, som er datterselskab til banken.

Finansielle Markeder: Forretningsomridet best3r af
Markets og Asset Management. Markets varetager alle
bankens aktlviteter pd de finansielle markeder. Der ydes
radgivning om og gennemfares keb og salg af vaerdipapirer
og valuta. Afdelingen laver desuden analyser af udviklingen
pa rente-, aktie- og valutamarkederne. Asset Management
har formuer under forvaltning for bde institutionelle og
private investorer.

Bvrige: Indeholder bankens Treasury-funktion, som

har ansvaret for bankens sammensatning af funding og
likviditetsstyring herunder bankens egenbeheldning.

Som udgangspunkt aftager Treasury al funding, som
bankens pvrige forretningsomrider anskaffer, og Treasury
sprger for allokering og afregning over for de enkelte
forretningsomrdder. Funding allokeres til en pris svarende til
de faktiske omkastninger for at skaffe fundingen, hvortil der
lzzgges en marginal til d=kning af administrationsomkost-
ninger og eventuelle risici.

Afvikling: Bestar af engagementer til sma og mellemstore
erhvervskunder, landbrug, ejendomsudviklingsprojekter,
pantebreve samt en portefalje af bilinansieringskontrakter.
Engagementerne sgges labende nedbragt, hvilket forventes
at streekke sig over en Srreekke.
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Moderselskab Koncern
1,000 kx. 2016 2015 2016 2015
NOTE1 Renteindtzgter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -1.145 -1.547 -1.145 -1.547
Udlén og andre tilgodehavender 215.236 242,097 202.371 229.274
Obligationer 53.044 83.021 53.044 83.021
Afledte finansielle instrumenteri alt -13.147 -16.960 -13.147 -16.960

Heraf:

Rentekontrakter -13.147 -16.960 -13.147 -16.960
@vrige renteindtzgter 349 -15 349 -15
Renteindtegterialt 254,337 306.596 241.472 293.773
Renteindizgter hidrerende fra 2gte kobs- og tilbagesalgsforretninger:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -577 -1.142 -577 -1.142
Udlan og andre tilgodehavender -417 -249 -417 -249
NOTE2 Renteundgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 1.030 1.248 1.030 1.248
Indléin og anden geeld 27.311 83.464 27.311 83.464
Efterstillede kapitalindskud 8.945 10.246 8.945 10.246
@vrige renteudgifter 123 129 1.200 149
Rentendgifteriait 37.409 95.087 38.486 95.107
Renteudgifter hidrorende fra ;egte salgs- og tilbagekebsforretninger:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -363 150 -363 150
Indlin og anden g=ld -145 -92 -145 -92
NOTE3 Gebyrer og provisionsindtegter

Verdipapirhandel og depoter 147.827 155.427 147.827 155.427
Betalingsformidling 4.344 3.624 4.344 3.624
Linesagsgebyrer 178 209 178 209
Garantiprovision 2261 2.373 2.261 2.373
©Ovrige gebyrer og provisioner 50.879 44.395 56.902 51.747
Gebyrer og provisionsindtzgterialt 205.489 206.028 2i1.512 213.380
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1.000 kr. 2016 2015 2016 2015
NOTE4 Kursreguleringer
Andre udlin og tilgodehavender til dagsveerdi 20.595 -28.504 20,595 -28.504
Obligationer 51.232 -08.532 51.232 -08.532
Aktier mv. 18.814 8228 18.814 8.228
investeringsejendomme -228 -1.266 -228 -1.266
Valuta 9.764 10.402 9.764 10.402
Afledte finansielle instrumenter i alt -78.433 5.154 -78.433 5.154

Herafl:

Rentekontrakter -63.097 15.741 -63.097 15.741

Aktiekontrakter -376 -403 -376 =403

@vrige kontrakter -14.960 -10.184 -14.960 -10.184
@vrige forpligtelser -204 -90 -204 =50
Kursreguleringerialt 21.540 -104.608 21.540 -104,608
Afovenstiende vaerdiregulering vedrerer &ndringer i dagsveerdier baseret pi vaerdiansettelsesmodeller:
Andre udlin og tilgodehavender til dagsverdi 2.662 B17 2.662 817
Aktier (Unoterede aktier) 16.506 1.528 16.506 1.528
Investeringsejendomme -228 -1.266 -228 -1.266
Ialt 18,940 1.079 18.940 1.079

Bankens modparter er primzert finansielle institutioner med hoj kreditvaerdighed, hvor der sker daglig silkerhedsudveksling. Det er derfor

bankens vurdering, at en kreditjustering ikke giver anledning til en veesentlig anderledes veerdianszttelse.

NOTES Udgifter til personale og administration
Vederlag til direktion og bestyrelse:

Vederlag til direktion:

Fastlon 3.014 2,720 3.014 2,720
Aktiebaseret vederlzggelse 245 344 245 344
Pensioner 312 298 312 298
Vederlag til direktion i alt 3.571 3.362 3.571 3.362
Vederlag til bestyrelse:

jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (Formand) 160 160 160 160
Boris Norgaard Kjeldsen (Nastformand) 160 160 160 160
Jan Skytte Pedersen 160 160 160 160
Ame Nielsen - 52 - 52
Ebba Castella 160 160 160 160
Anette Eberhard 160 108 160 108
Christian Bundgaard {medarbejdervalgt) 160 160 160 160
Torben Jensen {(medarbejdervalgt) 160 160 160 160
Pia Stejfer (medarbejdervalgt) 160 160 160 160
Vederlag til bestyrelsenialt 1.280 1.280 1.280 1.280
Vederlag til direktion og bestyrelseialt 4.851 4.642 4.851 4,642
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1.000 kr. 2016 2015 2016 2015
NOTES Udgifter til personale og administration - fortsat

Personaleudgifter:

Lenninger 171.504 155.047 171.504 155.047
Aktiebaseret vederleggelse 2.274 2.679 2.274 2,679
Pensioner 19.672 18.145 19.672 18.145
Udgifter til social sikring 22.779 19.402 22,779 19.402
Personaleudgifteri alt 216.229 195.273 216.229 195.273
Pvrige administrationsudgifter 164.487 161.914 203.426 197.442
Udgifter til personale og administration i alt 385.567 361.829 424.506 397.357
Antal besk={ftigede

Det gennemsnitlige antal beskzftigede omregnet

til heltidsbesk=ftigede 273 261 273 261

Vilkir for direktionen

Vederlag til direktionen omfatter vederlag til administrerende direkter Kim Bai Wadstrom.

Alm. Brand Bank A/S har valgt, at samtlige medarbejdere i selskabet inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning.
Bankens omkostninger til direktionens pensionsordning fremgér af ovenstiende note.

Der er mellem direktionen og banken et gensidigt opsigelsesvarsel pi 6-12 maneder. Ved fratrazdelse foranlediget af banken er direktionen
berettiget til at modtage en fratredelsesgodtgerelse svarende til 6 mineders vederlag.

Vederlag til bestyrelse
Alm. Brand A/S koncern vederlag til bankens bestyrelse:

Jergen Hesselbjerg Mikkelsen (formand) 980 980 980 980
Boris Nergaard Kjeldsen (Nastformand} 517 730 517 730
Jan Skytte Pedersen 650 490 650 490
Arne Nielsen - 185 - 185
Ebbe Castella 410 410 410 410
Anette Eberhard 570 386 570 386
Christian Bundgaard {medarbejdervalgt) 160 160 160 160
Torben Jensen (medarbejdervalgt) 160 160 160 160
Pia Stajfer (medarbejdervalgt) 160 160 160 160
Vederlag til bestyrelseialt 3.607 3.661 3.607 3.661
Antal personer i direktionen 1 1 1 1
Antal personer i bestyrelsen 9 9 9 9
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1.000 kr., 2016 2015 2016 2015

NOTE5 Udgifter til personale og administration - fortsat
Administrerende direktor i Alm. Brand Seren Boe Mortensen sidder ogsé i bestyrelsen, men aflennes ikke szrskilt herfor. Det kan oplyses, at
Seren Boe Mortensen fir 8.738 t.kr. i samlede vederlag som administrerende direktor i Alm. Brand A/S (2015: 8.347 tkr.).

Aktiebaseret vederleggelse

Der var etableret et aktieoptionsprogram for den averste ledelsesgruppe i Alm. Brand koncernen som udlab den 31. marts 201 6. Ordningen,
der alenc kan udnyttes ved kab af de pAgeldende aktier (egenkapitalordning), gav ret til at kebe et antal aktier i Alm. Brand A/S til en forud
aftalt pris. De tildeite optioner blev endeligt optjent pi tildelingstidspunktet. Hvis optionerne ikke udnyttes senest 50 mineder efter
tildelingen, bortfalder de.

Aktieoptionsprogrammet var en del af den faste lon og udger maksimalt 13 % af nettolennen. Udnyttelseskursen blev fastsat som et simpelt
gennemsnit af barskursen pa 5., 6. og 7. handelsdag efter seneste offentliggarelse af hel- eller halvirsrapporter med et tilleg pi 10 %.

I Alm. Brand Bank koncernen var det direktionen samt enkelte noglemedarbejdere, derblev tildelt aktieoptioner,

Udestiende aktieoptioner kan specificeres siledes:

Antalaktie-  Udnyttelses- Dagsveerdi
optioner kurs tildeling  Udlebsdato
Tildelt den 2. september 2014 23.699 34,78 3,82 02.11.18
Tildeltden 9. marts 2015 89.392 43,87 14,57 09.05.19
Tildelt den 1. september 2015 85.472 43,89 5,10 01.11.19
Tildelt den 1 4. marts 2016 71.932 50,85 6,06 14.05.20
Tildelt den 6. september 201 6 38.509 55,28 5,66 06.11.20

Den vejede gennemsnitlige resterende kontraktlige restlobetid er 2 r, 11 mineder og 4 dage.

Den overste ledelsesgruppe i Alm. Brand koncernen har pr. 1. juli 201 6 [iet en aktielansordning p4 13 % af den faste lon. Aktierne tildeles
vederlagsfrit to gange drligt (3. handelsdag i juni og december). Veerdien opgeres som et simpelt gennemsnit af gennemsnitskurserne for én

aktie i Alm. Brand pé den forste handelsdag i hver enkelt kalendermaned i de kalendermaneder, som danner grundlag for den enkelte

aktietildeling.

Aftalen om aktiebaseret vederleggelse er indgiet mellem den enkelte medarbejder og Alm. Brand A/S. Banken har siledes ikke yderligere

forpligtelser end dem, der er indregnet i regnskabet pr. 31. december 2016,

Resultatlen

Banken har bonusordninger for en razkke andre medarbejdergrupper. Bonusordningernes storrelse pavirker ikke omkostningsniveauet

vesentligt og omfatter ilkke aktiebaseret vederleggelse.

Noglepersoner

Vederlag til neglepersoneri ledelsen:

Fastlon 9.084 8.245 5.084 8.245
Aktiebaseret vederlzggelse 607 872 607 872
Pensioner 969 933 969 933
Vederlag til evrige ledende medarbejdere i alt 10.660 10.050 10.660 10.050

Vederlag til neglepersoner vedr. bankledelsen og indeholder bl.a. ogsi vederlag til administrerende direkter Kim Bai Wadstrem.

Neglepersoner i ledelsen er de medarbejdere, der direkte eller indirekte har indflydelse pa og ansvar for planl=gning og gennemforelse af samt

kontrol med aktiviteterne i koncernen i overensstemmelse med IAS 24.
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NOTES Udgifter til personale og administration - fortsat
Vederlag til risikotagere:
Fastlen 65.849 44.661 65.849 44.661
Variabel lan 16 100 16 100
Aktiebaseret vederleggelse 1.912 2.151 1.912 2.151
Pensioner 9.614 6.808 9.614 6.808
Vederlag til risikotagere i alt 77.391 53.720 77.391 53.720
Antal risikotagere 43 41 43 41

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtgerelse om lenpolitik og oplysningsforpligtelser om aflonning har

vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere indeholder endvidere lon mv. i forbindelse med fratreedelser. Der er udbetalt engangsvederlag til risikotagere, men der

er ikke udbetalt bonus.

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed

Lovpligtig revision 841 1.120 970 1.215
Andre erkizringsopgaver med sikkerhed 149 71 149 127
Skatte- og momsmzessig ridgivning 15 - 15 -
Heraf andre ydelser end revision 194 74 259 74
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed i alt 1.199 1.265 1.393 1.416
NOTE6 Nedskrivninger pd udlin og tilgodehavender mv.

Individuel vurdering:

Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i drets lab 235.929 386.748 235.943 386.813
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsir 203.258 146.062 203.295 146.262
Individuel vurdering i alt 32.671 240.686 32.648 240.551
Gruppevis vurdering:

Nedskrivainger henholdsvis vardiregulering i drets lob 13.322 44.268 13.466 44.565
Tilbagefarsel af nedskrivminger foretaget i tidligere regnskabsar 30.649 11.070 31.034 11.827
Gruppevis vurdering i alt -17.327 33.198 -17.568 32.738
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet 58.194 24,021 5§9.061 24.671
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 50.165 44,292 50.736 44.749
Nedskrivninger pi udlin og tilgodehavender mv. i alt 23.373 253.613 23.405 253.211
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NOTE?7 Resultatafkapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 5.441 943 5.441 943
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.378 16.493 3.494 -2
Resultat afkapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomhederialt 23.819 17.436 8.935 941
For yderligere oplysninger henvises til Koncernselskabsoversigten i note 42.

NOTES Skat

Aktuel skat af drets indkomst -73.055 -118.155 -100.756 -155.358
Andringeri udskudt skat 76.030 36.162 108.015 73.545
Betalt udbytteskat - 2 - 2
Efterregulering af tidligere drs beregnede skat 808 52 809 50
Skatialt 3.783 -81.939 8.068 -81.761
Skat af drets resultat kan forklares siledes:

Skat af regnkabsmeessigt overskud B8.689 -77.736 9.631 -77.694
Regulering for ikke skattemnaessige poster og sambeskatning -5.713 -6.698 -2.374 -4.116
/Endring af udnyttelsestidspunkt for skatteaktiv = 2.549 .

Udbytteskat af udenlandske aktier o ] 0 -2
Efterregulering af tidligere irs beregnede skat 808 -52 809 51
Skatialt 3.783 -81.939 8.068 -81.761
Effektiv skatteprocentialt 9,6% 24.8% 18.4%

24.7%
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NOTEY Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pi opsigelse hos centralbanker 5.000 14.002 5.000 14.002
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 683.419 287.233 G83.419 287.233
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ultimo 688.419 301.235 688.419 301.235
NOTE 10 Udlin og andre tilgodehavender il dagsverdi
Pantebreve 194.421 227516 194.421 227516
Udlin og andre tilgodebavender til dagsverdi ultimo 194.421 227.516 194.421 227.516

Afarets samlede dagsveerdiregulering for pantebreve pd 20,6 mio.kr. (201 5: -28,5 mio.kr.) kan 17,9 mio.kr. henfores til kreditreguleringer
(2015:-29,3 mio kr.). Pi bankens beholdning af pantebreve er der ultimo 201 6 akkumuleret nedskrevet 643 miokr, (2015: 711 mio.kr.).

NOTE11 Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan 5.488.437 6.156.991 4.757.197 5.475.021
Leasing - . 35.739 28.713
I alt fer nedskrivninger mv. 5.488.437 6.156.991 4.792.936 5.503.734
Nedskrivningermv. 1.210.096 1.431.651 1.210.805 1.432.657
Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 4.278.341 4.725.340 3.582.131 4.071.077
Finansielle leasingaktiver

Primo - - 28713 35.686
Tilgang i ret - - 27.603 15.077
Afgangidret - - 20577 22.050
Nettoinvestering i finansiel leasing for ovrige mellemvaerender - - 35.730 28.713
Ovrige mellemverender vedrerende finansiel leasing - - - -
Nettoinvestering i finansiel leasing - - 35.739 28.713
Bruitoinvestering i finansiel leasing

Lebetid inden for! ar - - 18.529 18.349
Lebetid mellem 1 og 5 ir - - 20.657 12.873
Labetid over 5 ir - - 109 -
Ialt = - 38.295 31.222
Heraf udger ikke indtjent finansiel indkomst - - 3.556 2.509
Nettoinvestering i finansiel leasing - - 35.739 28.713
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NOTE11 Udlin ogandre tilgodehavender til amortiseret kostpris - fortsat
Nettoinvestering i finansiel leasing
Lobetid inden for 1 r - - 17.249 17.321
Lebetid mellem 1 og 5 ar s - 18.397 11.392
1alt - - 35.739 28.713
Heralikke garanteret restvaerdi - - - -
Nedskrivninger pi finansielle leasingkontrakter - - 92 234
Finansiel leasing omfatter leasing afbiler placeret i datterselskabet Alm. Brand Leasing A/S.
Specifikation af udlin og andre tilgodehavender, hvor der er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse
Individuel vurdering:
Udlan og andre tilgodehavender, hvor der nedskrives individuelt 1.589.010 2.018.755 1.589.325 2.019.211
Nedskrivninger mv. 1.041.921 1.246.149 1.042.523 1.246.806
Udlin og andre tilgodehavender efter nedskrivning 547.089 772.606 546.802 772.405
Gruppevis vurdering:
Udlin og andre tilgodehavender, hvor der nedskrives gruppevist 2.618.980 2.345.753 2.638.761 2.371.124
Nedskrivninger mv. 168175 185.502 168.282 185.850
Udlin og andre tilgodehavender efter nedskrivning 2.450.805 2.160.251 2.470.479 2.185.274
Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivning i alt 2.997.894 2.932.857 3.017.281 2.957.679
NOTE12 Obligationer til dagsvardi
Noterede statsobligationer 57.676 43.557 57.676 43.557
Noterede realkreditobligationer 3.472.202 3.865.219 3.472.202 3.865.219
Noterede erhvervsobligationer 55316 45.614 55.316 45.614
Obligationer til dagsveerdi ultimo 3.585.194 3.954.390 3.585.194 3.954.390
Rating af obligationer:
Rated AAA 2.641.257 3.424.804 2.641.257 3.424.804
Rated AA-tl AA+ 780.720 319.528 780.720 319.528
Rated A-til A+ 38.142 64.461 38.142 64.461
@vrige 125.075 145.597 125.075 145.597
Obligationer til dagsverdi ultimo 3.585.194  3.954.390 3.954.390

3.585.194
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NOTE13 Aktiermv.
Noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S 20.310 14547 20310 14.547
Noteret pa andre barser 7.550 334 7.550 334
Andre aktier 194.367 199.541 194.367 199.541
Aktier mv. ultimo 222227 214.422 222,227 214422
NOTE 14 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 13.292 38.509 13.292 38.509
Afgang idret -13.292 -25.217 -13.292 -25.217
Kostpris ultimo - 13.292 - 13.292
Reguleringer primo -869 5.715 -869 5715
Andel af drets resultat 5.44]1 944 5.441 944
Udbytte - -1.873 - -1.873
Tilbagef{arte reguleringer -4.572 -5.655 -4.572 -5.655
Reguleringer ultimo - -869 - -869
Regnskabsmiessig verdi ultimo = 12,423 - 12.423
NOTE15 Kapitalandelei tilknyitede virksomheder
Kostpris primo 3.000 3.000 - -
Afgangidret - - - -
Kostprisultimo 3.000 3.000 - =
Reguleringer primo 148.436 81.941 - -
Andel af arets resultat 18393 16.495 - -
Afgang i iret -20.162 - - -
Andre kapitalbevegelser -9.552 50.000 - -
Reguleringer uitimo 137.115 148.436 = =
Kapitalandele i modervirksomhed 164 - 164 -
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 140.279 151.436 164 -

I Alm. Brand Bank A/S' handelsbeholdning indgér kapitalandele i bankens modervirksomhed Alm. Brand A/S. Der eri 2015 foretaget et

kapitalindskud p& 50 mio.kr. i Alm. Brand Leasing A/S.

NOTE16 Imvesteringsejendomme

Dagsveerdi primo 10.818 22,581 145.118 160.081
Overfort fra zktiver i midlertidig besiddelse - 20.875 - 20.875
Afgang i dret . 3.627 31.372 137.927 34.572
Dagsverdiregulering =228 -1.266 -228 -1.266
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.963 10.818 6.963 145,118

Lejeindtegter fra investeringsejendomme udgjorde i moderselskabet 0,4 mio.ks. (2015: 0,5 mio.kr.) og i koncernen 6,9 mio.kr. (2015:9,7
mio kr.). Direkte omkostninger vedrerende investeringsejendomme, som genererede lejeindtzegter, udgjorde i moderselskabet 0,2 miokr.
(201 5:0,5 mio.kr.) og i koncernen 0,5 mio.kr. (201 5: 0,7 mio.kr.). For investeringsejendomme, som ikke genererede lejeindtzegter, udgjorde de

direkte omkostninger 0,4 mio.kr. (2015: 1,5 mio.kr.) i moderselskabet og 0,4 mio kr. (201 5: 1,8 mio.kr.} i koncernen.
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NOTE 17 ©Ovrige materielle aktiver
Driftsmidler:
Kostpris primo 183 206 919.556 678.568
Tilgang i dret, herunder forbedringer 2,195 - 472677 352.946
Afgang i iret - 23 219.530 111.958
Kostpris ultimo 2.378 183 1.172.703 919.556
Af- og nedskrivninger primo 183 206 264.323 160.298
Arets afskrivninger 327 - 152.833 121.730
Tilbageforte af- og nedskrivninger - 23 64.500 17.705
Af- og nedskrivninger ultimo 510 183 353.156 264.323
Bvrige mellemverender vedrerende operatione] leasing - - - -
Regnskabsmeessig verdi ultimo 1.868 - 819.547 655.233
Operationel leasing omfatter leasing af biler placeret i datterselskabet Alm. Brand Leasing A/S.
Fremtidige minimumsleasingydelser for uopsigelige operationelle leasingaftaler:
Lebetid inden for L ir - - 196.171 158.756
Lobetid mellem 1 og 5 ar - - 170.429 145.601
Labetid over 5 ar - - 193 201
Talt - o 366.793 304.558
NOTE18 Aktuelle skatteaktiver
Tilgodehavende skat primo 119.067 98.508 156.271 150.069
Modtaget skat vedrerende Hdligere ir 106.413 75.122 143.617 126.683
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat og udskudte skatteaktiver -12.654 -23.386 -12.654 -23.386
Arets aktuelle skat 73.055 118,154 100.756 155.358
Betalt skati dret 537 913 537 . N3
Tilgodchavende skatultimo 73.592 119.067 101.293 156.271
NOTE19 Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat primo, netto 201.598 214419 249,508 299.712
Efterregulering af tidligere irs beregnede udskudte skatteaktiver 11.846 23.341 11.846 23.341
/Endring af udskudt skat tidligere ar - - 2.694 -
Z£ndring i udskudt skat indregnet i resultatopgorelsen -76.030 -36.162 -108.015 -73.545
Udskudt skat ultimo, netto 137.414 201.598 156.033 249.508

Der er [oretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og muligheden for udnyttelse. Bankkoncernens
samlede skatteaktivultimo 201 6 udger 156 mio.kr. (2015: 250 miokr.), som er fuldt aktiveret,
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NOTE19 Udskudte skatteaktiver - fortsat
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Driftsmidler mv. 1.269 1.758 1.303 1.803
Aktiverimidlertidig besiddelse 1.437 1.387 1.437 1.387
Leasingaktiver - - 15.873 47.879
Nettogebyrer der indgér i effektive rente 1.182 976 1.182 911
Hensattelser til jubil=er, fratredelsesgodtgarelser mv. 429 407 429 407
Hensw=ttelser til tab pa debitorer mv. 2.844 3.520 2.862 3.572
#ndring af udskudt skat tidligere ir - - 2.694 -
Underskud til fremfarsel 130.253 193.550 130.253 193.549
Udskudt skat ultimo, netto 137.414 201.598 156,033 249.508
NOTE20 Andre aktiver
Tilgodehavende renter og provisioner 35.553 38.540 35.361 38.384
Positiv markedsverdi af afledte finansielle instrumenter 22,373 35.021 22.373 35.021
@vrige aktiver 51.927 62.505 87.813 86.272
Andre aktiver ultimo 109,853 136.066 145.547 159.677
NOTE21 Geld til kreditinstitutter og centralbanker
Kreditinstitutter 357.115 268.507 357.115 359.367
Guxld til kreditinstitutter og centralbanker ultimo 357.115 268.507 357.115 359.367
NOTE22 Indlin oganden g=ld
Pi anfordring 5.743.112 5.649.609 5.743.112 5.615.930
Med opsigelsesvarsel 717.632 1.649.108 717.632 1.649.108
Szrlige indlansformer 728.008 833.639 728.008 833.639
Indldn og anden geld ultimo 7.188.752 8.132.356 7.188.752 8.098.677
NOTE 23 Andre passiver
Skyldige renter og provisioner 5.324 20.702 5.325 20.703
Forskellige kreditorer 101.579 99919 164.945 135.297
Repo- / reverse-forretninger, negative vaerdier 218.943 75.033 218.943 75.033
Negativ markedsveerdi af afledte Anansielle instrumenter 60.076 47.299 60.076 47299
Andre passiver ultimo 385.922 242.953 449.289 278.332
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NOTE 24 Hensatielser til pensioner og lignende forpligtelser
Hensaettelser primo 1.850 1.760 1.850 1.760
Nye og regulerede hensattelser 423 492 423 492
Arets tilbageforte hensattelser 256 301 256 301
Arets forbrugte hens=ttelser 66 38 66 38
Diskonteringseffekt 1 -63 1 -63
Hensxttelser uldimo 1.952 1.850 1.952 1.850

Henszttelsen omfatter hensattelser til jubilzer, fratrzdelser mv. og er opgjort ved en skonnet sandsynlighed for, at der sker udbetaling.

NOTE 25 Hensmttelser til tab pi garantier

Hens=zttelser primo 7.698 11.016 7.698 11.016
Aretshenswttelser 2.891 5.169 2.891 5.169
Arets tilbageforte hensettelser 5.071 8.487 5.071 8.487
Henszttelser ultimo 5.518 7.698 5.518 7.698
NOTE 26 Efterstillede kapitalindskud

Hybrid kernekapital:

Fastforrentet stiende lin i DKK med ubestemt lobetid 175.000 175.000 175.000 175.000
Hybrid kernekapital ultimo 175.000 175.000 175.000 175.000
Efterstillede kapitalindskud ultimo 175.000 175.000 175.000 175.000
Renter af efterstillede kapitalindskud 8.945 10.246 8.945 10.246

Den hybride kernekapital pi 1 75 mio.kr. er udstedt den 1 2. oktober 2006 med en rentesats for de farste 10 irs labetid pa 5,855 %. Herefter
forrentes kapitalbeviserne med en 3 mineders CIBOR med tilleg af 2,70%-point.

Inote 43 Risikostyring samt i risikorapporten "Risikooplysninger 201 6" findes en beskrivelse af bankens likviditetsstyring og fundingsituation.
Risikorapporten kan findes pd koncernens hjemmeside, www.almbrand.dk/risiko.

NOTE27 Aktiekapital

Aktiekapital unoteret:

Nominel vardi primo 2008 351.000 351.000 351.000 351.000
Kapitaludvidelse april 2009 300,000 300.000 300.000 300.000
Kapitaludvidelse september 2009 90.000 90.000 90.000 90.000
Kapitaludvidelse november 2009 280.000 280.000 280.000 280.000
Nominel veerdi ultimo 1.021.000 1.021.000 1.021.000 1.021.000

Aktiekapitalen bestdr af 1.021.000 aktier a nominelt 1.000 kr. og er fuldt indbetalt.
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NOTE 28 Kapitalgrundlag
Egenkapital 1.521.047 1.494.887 1.521.047 1.494.887
Fradrag for ejerandel i finansieringsinstitutter - -5.792 - -7.494
Udskudte skatteaktiver -137.414 -201.598 -156.033 -249.508
Forsigtig verdiansaettelse 4210 -4.470 -4.060 -4.470
Egentlig kernekapital 1.379.423 1.283.027 1.360.954 1.233.415
Hybrid kernekapital 175.000 175.000 175.000 175.000
Reduktion hybrid kernekapital -175.000 -70.000 -175.000 -70.000
Fradrag for ejerandel i finansieringsinstitutter - -10.513 - -13.602
Kernekapital 1.379.423 1.377.514 1.360.954 1.324.813
Supplerende kapital - - - -
Kapitalgrundlag 1.379.423 1.377.514 1.360.954 1.324.813
Risikoeksponering:
Vegtede poster med kreditrisiko 5.666.801 6.167.989 5.675.355 6.200.849
Vzgtede poster med markedsrisiko 898.053 827.135 898.053 827.135
Vagtede poster med operationel risiko 589.174 406,177 926,773 694.179
Risikoeksponering ultimo 7.154.028 7.401.301 7.500.181 7.722.163
Solvenskravet udger 8 % af risikoeksponeringen 572.322 592.104 600.014 617.773

Opgerelsen af kapitalgrundlaget samt den samlede risikoeksponering er udarbejdet i overensstemmelse med kapitaldzkningsreglerne i CRR

og CRDIV.

Banken har 175 mio.kr. i hybrid kernekapital, der ikke opfylder betingelserne i CRR-forordningen. I henhold til overgangsreglerne udfases
indregningen over en 10-irig periode, og ultimo 201 6 kan 0 mio.kr. af den hybride kapital medregnes til kernekapitalen (2015: 105 mio.kr.).

Inote 43 Risikostyring samt { risikorapporten "Risikooplysninger 201 6" findes en opgerelse og beskrivelse af bankens kapital samt

kapitalmélsaetning, herunder det individuelle solvensbehov. Risikorapporten kan findes pi koncernens hjemmeside, www.almbrand.dk/risiko.

NOTE 29 Ikkebalanceforte poster

Eventualforpligtelser:

Finansgarantier 40.145 44.505 40.145 44.505
Tabsgarantier for realkreditudlin 459,719 328.536 459.719 328.536
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 77.058 52.207 77.058 52.207
Bvrige eventualforpligtelser 429.830 389.199 429.830 389.199
Eventualforpligtelser ultimo 1.006.752 814.447 1.006.752 814.447
Andre forpligtende aftaler:

Uigenkaldelige kredittilsagn - 36.313 . 36.313
Andre forpligtende afialer ultimo - 36.313 - 36313
Ikke balanceferte poster ultimo 1.006.752 850.760 1.006.752 850.760
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NOTE29 lkke balanceforte poster - fortsat

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/8 som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsiret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1.juli 2012
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pi renter, royalties og udbytter for disse selskaber,

Alm. Brand Bank A/S bar indgiet operationelle leasingaftaler med Alm. Brand Leasing A/S, hvor verdien afleasingaftalerne ultimo 2016
udgjorde 7 mio.kr. (201 5: 6 mio.kr.).

Alm. Brand Bank A/S er medlem af Bankdata, der driver de centrale banksystemer for banken. Ved en eventuel udtredelse af foreningen har
banken en vesentlig forpligtelse, der ville skulle opgeres i henhold til Bankdatas vedtzegter,

Koncernen er som aktiv finansiel koncern part i en rekke retssager. Sagerne vurderes lobende, og der foretages de nadvendige hens=ttelser.
Det er ledelsens opfattelse, at disse sager ikke vil pifore koncernen yderligere tab.

Sikkerhedsstillelser
Pengepolitiske modparter i Danmarks Nationalbank kan kun opné kredit mod, at de stiller sikkerheder i form af pantsztning af godkendte
vrdipapirer.

Som led i den lobende forreming er der over for Danmarks Natjonalbank samt Clearstream ultimo 2016 stillet obligationer til sikkerhed med
en samlet kursvaerdi pd 530,1 mio.kr. (2015: 595 mio.kr.). Der er ilke knyttet seerlige betingelser til sikkerhedsstillelsen.

Til sikkerhed for henholdsvis positiv og negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter er der ultimo 201 6 modtaget kontanter for 5
mio.kr. og afgivet kontanter for 103 miokr. (201 5; 3 mio.kr. 0g 123 miokr.).

Ved repoforretninger, det vil sige salg af vierdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagekeb pé et senere tidspunka, forbliver
vardipapirerne pi balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geld. Vaerdipapirer i repaforretninger behandles som aktiver stillet som
sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at szelge eller genbeline de modtagne verdipapirer,

Ved reverseforretninger, det vil sige keb af vaerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg pa et senere tidspunle, har koncernen
ret til at szlge eller genbeline verdipapirerne. Vardipapirerne indregnes ikke i balancen, og det afgivne vederlag indregnes som
tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videreszlges til tredje mand. Hvis dette er tilfldet, kan der som
folge af regnskabsreglerne opsti en negativbeholdning. Denne fares under "Andre passiver.” Pr. 31. december 201 6 er dagsvrdien af
finansielle aktiver accepteret som sikkerhedsstillelse, der er blevet solgt eller genpantsat, 265,2 mio.kr. (2015 1 86,5 mio.kr.}). Alm. Brand Bank
er forpligtet til at returnere tilsvarende veerdipapirer.

Aktiver solgt som led i repoforretninger:
Obligationer til dagsveerdi 265.242 186.500 265.242 186.500

Aktiver kebt som led i reverseforretninger:
Obligationer til dagsvaerdi 266.191 267.966 266.191 267.966
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NOTE 30 Lebetidsfordeling efter restlobetid
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker:
Anfordringstilgodehavender 189.732 262.281 189.731 262.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ultimo 189.732 262.281 189.731 262.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker:
Anfordringstilgodehavender 127.178 155.453 127178 155.453
Til og med 3 maneder 561.241 145.782 561.241 145.782
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker uitimo 688.419 301.235 688.419 301.235
Udlan:
Pi anfordring 479477 375.544 479.630 376.248
Til og med 3 mineder 488.823 829.085 259.429 670.735
Over 3 méineder og til og med 1 dr 797.882 687.132 608.112 668.453
Over1 drogtil og med 5 ar 1.033.736 1.209.843 755.974 731.640
Over5ir 1.672.844 1.851.252 1.673.407 1.851.517
Udlin ultimo 4.472.762 4.952.856 3.776.552 4.298.593
Obligationer:
Tilogmed 1 ar 708.528 1.122.298 708.529 1.122.298
Overl irogtil og med 5 ir 1.670.949 1.320.363 1.670.949 1.320.363
OverSér 1.205.716 1.511.729 1.205.716 1.511.729
Cbligationer ultimo 3.585.194 3.954.390 3.585.194 3.954.390
Geld til kreditinstitutter og centralbanker;
Anfordringsgeld 90.895 79.308 90.895 79.308
Til og med 3 méneder 266.220 189.199 266.220 190.927
Over1 drogtil og med 5 ar - - - 20.847
Over 5 ér - - - 68.285
Geld til kreditinstitutter og centralbanker ultimo 357.115 268.507 357.115 359.367
Indlén og anden geld:
Pi anfordring 5.743.112 5.649.609 5.743.112 5.615.930
Til og med 3 méneder 804.692 1.747.760 804.692 1.747.760
Over 3 maneder og tilogmed 1 ir 20.733 20.172 20.733 20172
Over 1 iir og til og med 5 &r 109.269 114.337 109.269 114.337
Over 5 ar 510.946 600478 510.946 600.478
Indlén og anden geeld ultimo 7.188.752 8.132.356 7.188.752 B.098.677
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Garantier:

Til og med 3 mineder 161.471 . 161.471 -
Tilogmed1 ar 102.114 195.678 102.114 195.678
Over arogtil og med 5 ir 55.151 62.820 55.151 62.820
Over5 ar 688.016 555.949 688.016 555.949
Garantier ultimo 1.006.752 814.447 1.006.752 814.447
Finansielle forpligtelser:

Til og med 3 mineder 242,479 123.813 242.479 123.814
Over 3 minederog tilogmed 1 &r 3.518 6.012 3.518 6.012
Over I drogtilogmed 5 ar 8.685 6.189 8.685 6.189
Over5ar 29.661 7.020 29.661 7.020
Finansielle forpligtelser ultimo 284.343 143.034 284.343 143.035
NOTE 31 Kreditrisici

Udlin og garantidebitorer fordelt pi sektorer og brancher

Offentlige myndigheder 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3,4% 5,7% 3,9% 6,5%
Industri og ristofindvinding 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Energiforsyning 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bygge og anleg 0,0% 0,0% 02% 0,2%
Handel 0,0% 0,0% 0,3% 0,2%
Transport, hoteller og restauranter 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Information og kommunikation 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansiering og forsikring 17,2% 20,7% 4,4% 10,3%
Fast ejendom 11,3% 13,7% 13.1% 14,9%
Ovrige ethverv 4,6% 3,2% 5,4% 42%
Ialt erhverv 36,6% 43,4% 27,4% 36,4%
Private 63,4% 56,6% 72,6% 63,6%
Lalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Nedskrivninger og hens®ttelser
Individuel vurdering:
Nedskrivninger primo 1.253.847 1.303.529 1.254.504 1.304.734
Nedslrivminger i drets lob 235.929 386.748 235.943 386.813
Tilbagefarsel af nedskrivninger 203.258 146.062 203.295 146,572
Endeligt tabt (afskrevet) 239.079 290.368 239.111 290.470
Nedskrivninger og henszettelser ultimo 1.047.439 1.253.847 1.048.041 1.254.504
Gruppevis vurdering:
Nedskrivninger primo 185.502 152.305 185.850 153112
Nedskrivaningeri dretsleb 13.322 44.267 13.466 44,565
Tilbagefersel af nedskrivninger 30.649 11.070 31.034 11.827
Nedskrivninger ultimo 168.175 185.502 168.282 185.850
Sarnlede nedskrivninger og hensttelser ultimo 1.215.614 1.439.349 1.216.323 1.440.354
Renteindtzgter vedrarende nedskrevne udlén og tilgodehavender mv. 30.679 30.136 30.679 30.136
Arsager til individuelte nedskrivninger og hens=ttelser
Udian og andre tilgodehavender fer nedskrivninger og hens=ttelser:
Bobehandling 187.357 272,012 187.357 272.012
Inkasso 106.470 110.451 106.785 110.907
Uerholdelig fordring 1.306.847 1.649.653 1.306.847 1.649.653
Udlin og andre tilgodehavender for nedskrivninger og henszttelser ultimo 1.600.674 2.032.116 1.600.989 2,032,572
Nedskrivninger og hensattelser:
Bobehandling 183.940 251.718 183.941 251.718
Inkasso 90.843 93.727 91.444 94.384
Uerholdelig fordring 772.656 908.402 772.656 908.402
Individuelle nedskrivninger og hensattelser ulimo 1.047.439 1.253.847 1.048.041 1.254.504
Udlin og andre tilgodehavender efter nedskrivninger og hensttelser ultimo 553.235 778.269 552.948 778,068
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Beskrivelse af veerdi af sildkerheder for udlin, som ved individuel
vurdering er veerdiforringet med nedskrivninger
Verdi af sikkerheder:
Fast ejendom, privat 91.740 83.180 91.740 83.180
Fast ejendom, erhverv 587.527 808.947 587.527 808.947
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 1.186 8.384 1.186 8.384
Biler 418 699 595 954
Andre sikkerheder 9.822 88.438 9.822 88.438
Den samlede vae;di af sikkerheder for udlin, som ved individuel
vurdering er vaerdiforringet ultimo 690.693 989.648 690.870 989.903

Sikkerhederne er veerdiansat til markedsvaerdi ud fra felgende:

Fast ejendom: Mazglervurdering, begrundet intern vurdering eller offentlig vurdering under hensyntagen til ejendomstype, beliggenhed, stand
og vurderet omsattelighed.

Kontanter og let realisable veerdipapirer: Officiel kursvaerdi, nir denne foreligger, og i evrige tilf=lde den transaktionspris, der vil fremkomme i
en handel mellem uafhaengige parter.

Lasere, biler: Vurdering fra BilpriserPro under hensyntagen til type, model og alder.

Lasere, andre sikkerheder: Baseret pd individuel vurdering.

De anforte sikkerheder er ustressede. For landbrugs- og ejendomsengagementer med finansielle problemer foretages beregningen af'
sikkerhedernes vaerdi ved opgerelsen af nedskrivningsbehovet pi grundlag af forventet realisationsvardi.

Realiserede sikkerheder og betingelse herfor

Vierdi af realiserede sikkerheder:
Biler - . 1.991 1.382
Den samlede veerdi af realiserede sikkerheder i alt - - 1.991 1.382

Tvangsrealisering af panter bliver nodvendig, sifremt banken ikke kan forma debitor eller sikkerhedsstiller til at indga en frivillig aftale om
realisering. Banken seger zltid at maksimere veerdien af panter ved tvangsrealisering.

Inden tvangsrealisering af pantet pibegyndes, gives debitor og/eller sikkerhedsstiller et varse] herom, typisk pi mindst 8 dage, dog kortere hvis
pantets vardi er i benbar risiko for at blive umiddelbart forringet.

Restancer pi udlin og andre tlgodehavender mv.
Aldersfordeling for aktiver, som er forfaldne pi balancedagen,

men ikke veerdiforringede:

Optil 3 maneder 2,244 2470 2.255 2.478
3-6 mineder 55 121 85 121
6-12 méaneder 3le 1.225 317 1.226
Over 12 mineder 270 717 600 1.047

Restancer ultimo 2.885 4533 3.227 4.872
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Beskrivelse af vaerdi af sikkerheder for udlin som er i restance
Verdi af sikkerheder:
Fast ejendom, privat 103.418 106.611 103.418 106.611
Fast ejendom, erhverv 22.036 25.439 22,036 25.439
Kontanter og let realiserbare verdipapirer 3.853 4.364 3.853 4.364
Biler 5.536 1.786 5.951 2162
Andre sikkerheder - 440 - 440
Den samlede vaerdi af sikkerheder for udlin som er i restance ultimo 134.843 138.640 135258 139.016
Samlet krediteksponering
Den maksimale kreditrisiko pi balancedagen uden hensyntagen til
sikkerhedsstillelse.
Balanceferte poster:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 189.732 262.281 189.732 262.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 688.420 301.235 688.420 301.235
Udlin og andre tilgodehavender til dagsvaerdi 194.421 227.516 194.421 227.516
Tabsoption til dekming af pantebreve i Alm. Brand Forsikeing 1.328.840 1.574.887 1.328.840 1.574.887
Udlin og andre tilgodehavender il amortiseret kostpris 4.278.341 4.725.340 3.582.131 4.357.112
Obligationer til dagsveerdi 3.585.194 3.954.390 3.585.194 3.954.390
Andre aktiver 109.853 136.066 145.546 159.677
Ikke balanceferte poster:
Eventualforpligtelser 1.006.752 814.447 1.006.752 814.447
Uigenkaldelige kredittilsagn - 36.313 - 36.313
Samlet krediteksponering ultimo 11.381.553 12.032.475 10.721.036 11.687.858
Beskrivelse af den samlede vaerdi af sildcerheder pa balancedagen
Veardi af sikkerheder:
Fast ejendom, privat 2.217.495 1.979.409 2.217.495 1.979.409
Fast ejendom, erhverv 1.455.915 1.884.994 1.455.915 1.858.494
Kontanter og let realiserbare vardipapirer 95.167 87.532 95.167 87.532
Biler 62,291 51.735 63.501 56.144
Andre sikkerheder 23.103 191.691 23.103 191.691
Den samlede vaerdi af sikkerheder ultimo 3.853.971 4.195.361 3.855.181 4.173.270

Sikkerhederne er veerdiansat til markedsveerdi, jevnfer tidligere beskrivelse { noten.

Under den samlede krediteksponering vedrorer 1,3 miakr. (2015: 1,6 mia.kr.) tabsoption til dekning af pantebreve i Alm. Brand Forsikring,

hvorimod de tilknyttede sikkerheder i fast ejendom ikke er medtaget.
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NOTE 31 Kreditrisici - fortsat
Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten er kvantificeret ud fra Finanstilsynets bonitetskategorier, hvor udlin med normal bonitet svarer til kategori 2a og 3, udlin
med visse svaghedstegn svarer til kategori 2b, udlin med vaesentlige svagheder svarer til kategori 2¢, og udlin med objektiv indikation for

vaerdiforringelse svarer til kategori 1.

Udlin og andre tilgodehavender til dagsveerdi - opdelt pa
bonitetskategorier:

Udlin med normal bonitet 67.435 84.998 67.435 84.998
Udlan med visse svaghedstegn 27.314 20.454 27.314 20.454
Udldn med veesentlige svagheder 40217 33.930 40217 33.930
Udlin der hverken er forfaldne eller veerdiforringede 134.966 139.382 134.966 139.382
Udlin med objektiv indikation for vardiforringelse 702.064 799.004 702.064 799.004
Restgzaeld i alt fer kursreguleringer mv. 837.030 938.386 837.030 938.386
Kursreguleringer mv. -642.609 -710.870 -642.609 -710.870
Udlin og andre tilgodehavender til dagsverdi ultimo 194.421 227.516 194.421 227516

Afkursreguleringer mv. pA 643 mio. kr. (2015:-711 mio. kr.) kan -659 mio. kr. (201 5: -727 mio. kr.) ultimo 201 6 henfores til kreditrelaterede

kursreguleringer.

Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris - opdelt pa

bonitetskategorier:

Udlin med normal bonitet 2.451.917 2.713.706 1.755.359 2.084.616

Udlin med visse svaghedstegn 1.074.659 978.366 1.075.071 953.412

Udlin med vaesentlige svagheder 169.160 152.535 169.160 152.535

Udlén der hverken er forfaldne eller verdiforringede 3.695.736 3.844.607 2.999.590 3.190.563

Udlin med objektiv indikation for verdiforringelse 1.792.701 2.312.384 1.793.346 2313171

Bruttoudlin i alt fer nedskrivninger mv. 5.488.437 6.156.991 4.792.936 5.503.734
Nedskrivninger mv. -1.210.096 -1.431.651 -1.210.805 -1.432.657

Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 4.278.341 4.725.340 3.582.131 4071077
Garantidebitorer - opdelt pi bonitetskategorier;

Garantidebitorer med normal bonitet 595.583 528.539 505.583 528,539

Garantidebitorer med visse svaghedstegn 207.907 145.283 207.907 145.283

Garantidebitorer med vzesentlige svagheder 2.539 1.496 2.539 1.496

Garantidebitorer der hverken er forfaldne eller veerdiforringede 806.029 675.318 806.029 675.318

Garantidebitorer med objektiv indikation for veerdiforringelse 206.241 146.827 206.241 146.827

Garantidebitorer i alt for hensattelser mv. 1.012.270 822.145 1.012.270 822.145

Hensazttelser mv. -5.518 -7.698 -5.518 -7.698

Garantidebitorerultimo 1.006.752 814.447 1.006.752 814.447
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NOTE 32 Markedsrisici
Valutarisiko
Positioner i fremmed valuta:
Lange positioner 1.394.415 2185171 1.394.415 2185171
Korte positioner 1.244.128 2.330435 1.244.128 2.330.4353
Nettopositioner -150.287 145.264 -150.287 145.264
Positioner i fremmed valuta opdelt pA de fem storste nettopositioner:
EUR -109.080 166.769 -109.080 166.769
NOK -36.901 -22.553 -36.901 -22.553
usD -15.910 -4.743 -15.910 -4.743
SEK 12.054 8.222 12.054 8.222
GBP -8.500 -5.040 -8.500 -5.040
@vrige 8.052 2.609 8.052 2,609
Positioneri fremmed valuta i alt -150.285 145.264 -150.285 145.264
Valutakursindikator 1 172.881 180.052 172.881 180.052
Valutakursindikator 1 i pet. af kernekapital efter fradrag 12,5% 13,1% 12,7% 13,6%
Valutakursindikator 2 1.580 864 1.580 864
Valutakursindikator 2 i pet. af kernekapital efter fradrag 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Renterisiko
Finanstilsynets opgerelsesmetode:
Renterisiko pi gzldsinstrumenter mv. i alt 7.726 6.466 12.972 4.859
Renterisiko opdelt pd valuta med den sterste renterisiko:
DKK 12.074 5130 17.321 3.523
EUR -4.754 447 -4.754 447
SEK 177 468 177 468
GBP i 415 1 415
usD 150 -5 150 -5
NOK B2 14 82 14
Ovrige -4 -3 -5 -3
Renterisikoialt 7.726 6.466 12.972 4.859
Samlet renterisiko inden for handelsbeholdningen i alt 7.993 21.466
Samlet renterisiko inden for handelsbeholdningen opgjort
efter Bankkoncernens interne metode 8.003 15.046
Samlet renterisiko uden for handelsbeholdningen i alt 4.979 -16.607

Renterisikoen méles som det forventede tab pi rentepositioner, der vil opst som felge af en 2ndring i alle renter pa 1 %-point i enten op- eller
nedadgiende retning. Renterisikoen opgares pr. valuta,
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NOTE33 /£gte kobs- og tilbagesalgsforretninger
Afnedenstiende aktivposter udger xgte kebs- og tilbagesalgsforretninger:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 266.241 81.780 266.241 81.780
Andre tilgodehavender - 189.199 - 189.199
/gte kabs- og tilbagesalgsforretninger ultimo 266.241 270.979 266.241 270.979
NOTE34 Zgte salgs- og tilbagekoabsforretninger
Af nedenstiende passivposter udger egte salgs- og tilbagekabsforretninger:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 266.220 189.199 266.220 189.199
/Epte salgs- og tilbageksbsforretninger ultimo 266.220 189.199 266.220 189.199

NOTE35 Naristiende parier

Neertstiende parter ombatter:

o Alm. Brand af 1 792 fmba (ultimativt moderselskab)

o Alm. Brand Leasing A/S (helejet dattervirksomhed)

» Nordic Corporate Investment A/S (solgt maj 201 5)
 Cibor Invest A/S (solgt juni 201 6)

« Ejendomsselskabet af 1 6.03.201 0 ApS (likvideret december 201 6)
& K/S Juventusvej (solgt september 201 6)

& ApS Juventusvej komplementar (solgt september 201 6}
» Pvrige selskaber i Alm. Brand-koncemnen

» Direktion og bestyrelse i Alm. Brand AsS

¢ Noglepersoneri Alm. Brand-koncernen

Nertstiende parter omfatter ligeledes direktionens, bestyrelsens og naglepersonernes relaterede familiemedlemmer samt selskaber, hvori

personkredsen har vasentlige interesser.

Sterrelsen af 1an, pant, kaution, leasingaftaler eller garantier samt tilherende sikkerhedsstillelser stiftet af Alm. Brand Bank koncernen for

nedennevnte ledelsesmedlemmer, deres relaterede familiemedlemmer og eventuelle selskaber kontrolleret af dem:

Lin mv.

Bestyrelse, Alm. Brand Bank A/S
Noglepersoner, Alm. Brand Bank A/S
Direktion, Alm. Brand A/S
Bestyrelse, Alm. Brand A/S

1.895
1.033

906
1.515

2.262
876
959

3.043
1.033

906
2.735

2.558
876
959
299
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Sikkerhedsstillelser
Bestyrelse, Alm. Brand Bank A/S 1.681 1.700 1.681 1.700
Neglepersoner, Alm. Brand Bank A/S 985 976 985 976
Direktion, Alm. Brand A/S 450 450 450 450
Bestytelse, Alm. Brand A/S 1.182 - 1.182 -

Udlén i DKK til direktion, bestyrelse og noglepersoner forrentes i intervallet 1,50-5,25 % p.a.

Lanninger og vederlag til bankens direktion, bestyrelse og neglepersoner fremgir af note 5, Udgifter til personale og administration. Der er ikke
identificeret andre finansielle relationer til direktion, bestyrelse mv.

Alm. Brand koncernen har tvergiende funktioner, som loser fzlles administrative opgaver for koncernens selskaber. Vederlag for denne
administration er fastsat pi szdvanlige markedsbaserede vilkir eller, hvor der ikke findes et entydigt marked, pi omkostningsdzekkende basis.
Banken fakturerer en del af administrationsvederlaget videre til bankens datterselskaber.

Alm. Brand Bank fungerer som primer bankforbindelse for Alm. Brand koncernen. Det indeberer, at der erindgiet en rzkke aftaler mellem
banken og koncernens evrige selskaber, ligesom der lebende foretages en reekke transaktioner mellem banken og den evrige koncern. Alle
aftaler og transaktioner meliem banken og selskaberne finder sted p sdvanlige markedsbaserede vilkir eller pd omkostningsdzkkende basis
i overenssternmelse med gzldende lovgivning for koncerninterne transaktioner.

Der er indgiet aftale om forrentning af lebende mellemvzrender mellem banken og de evrige koncernselskaber pa sdvanlige
markedsbaserede vilkir.

Alm. Brand Bank solgte den 11. december 201 4 ikke-restante pantebreve for en samlet bogfert veerdi pa 1,9 miakr. til Alm. Brand Forsikring.
Samtidig med transaktionen blev der indgdet en optionsaftale, hvor Alm. Brand Forsikring kan tilbagelevere pantebreve til banken, hvis debitor
ikke apfylder betalingsforpligtelserne. Banken beholder dermed den underliggende kreditmeessige risiko pi pantebrevene, mens
markedsmz=ssige risici er overgaet til Alm. Brand Forsikring, herunder risikoen for rentezendringer og fertidsindfrielser. Pantebrevene er ikke
lengere indregnet i bankens balance, da der er overfart vaesentlige risici og fordele til Alm. Brand Forsikring.

Belobet, der bedst repraesenterer Alm. Brand Banks maksimale eksponering, er den samlede dagsvaerdi af pantebrevsbeholdningen i Alm.
Brand Forsikring, som ultimo 201 6 svarertil 1,3 mia.kr. (ultimo 2015 1,6 mia.kr.). Ipraksis udger eksponeringen et mindre belob, da Alm.
Brand Bank ved eventuelle tilbagekab ogsi modtager sikkerbeder i fast ejendom. Alm. Brand Bank indregner vaerdien af optionsaftalen under
andre passiver.

Der er samtidig med salg af pantebreve indgiet en administrationsaftale mellem Alm. Brand Bank og Alm. Brand Forsikring omkring
handtering af pantebrevsportefoljen. I 2016 har banken modtaget et administrationshonorar p 9,3 mio.Jr. (201 5: 11 miokr.) samten
optionsprazmie pi 29,2 mio.kr. (2015: 34,4 mio.kr.) Akkumuleret har banken modtaget administrationshonorar pi 20,9 mioc.kr samt
optionspreemie pi 65,6 mio.kr. Optionen har en negativ markedsveerdi pa 10,0 mio.kr. pr. 31. december 201 6 (2015:-16,5 mio.kr.). Der har
akkumuleret vaeret 90,2 miokr. i tab pd optionen.

Banken har desuden indgdet en kapitalforvaltningsaftale med de avrige selskaber i Alm. Brand koncernen, hvilket medfarer, at en betydelig del
afkoncernens aktiver er under forvaltning i banken.

Herudover er der ikke foretaget vaesentlige koncerninterne transaktioner.
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Moderselskab Koncern
1,000 k. 2016 2015 2016 2015
NOTE35 Neristiende parter - lortsat
Finansielle relationer, Alm. Brand af 1792 fmba
Gald 79.194 82.348 79.194 82.348
Rente- og gebyrudgifter 3.835 4.393 3.835 4.393
Kob af vaerdipapirer mv. 156.129 95.921 156.129 95.921
Salg af vaerdipapirer mv. 651.149 186.087 651.149 186.087
Finansielle relationer, Alm. Brand Leasing
Tilgodehavende 733.601 664.747 - -
Rente- og gebytindtzegter 14.975 15.849 - -
Administrationsvederlag 31.512 28.040 - -
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Koncern

Gennemsnitlig Gennemsnitlig
Markedsveerdi 2016 Markedsvaerdi 2015 markedsverdi 2016 markedsvardi 2015

1.000 kr. Positiv Negativ Positiv Negativ Positiv Negativ Positiv Negativ
NOTE36 Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 3.146 645 2.449 376 4.884 2.483 6.879 18.723
Terminer/futures, salg 489 171 137 1.708 3.748 3.452 1.479 11.220
Optioner, echvervede 997 - 1.476 - 2.184 14 12.130 13
Optioner, udstedie = 1.689 - 1.281 15 2.542 18 12.972
Rentekontrakter
Terminer/futures, kab 136 185 11 78 242 25 83 203
Terminer/futures, salg 329 136 99 14 144 435 654 138
Swaps 2.433 32.904 19.297 16.204 10.260 53.743 21.405 14.837
Optioner, erhvervede 4 - - - 368 44 35 7
Optioner, udstedte - 5.972 - 16.489 17 8.410 4 8.245
Aktickontrakter
Terminer/futures, keb 1.282 3.997 - 9.618 1.602 2178 383 1.340
Terminer/futures, salg 3.998 1.282 9.618 - 2.230 1.612 1.350 435
Optioner, erhvervede 6.750 6.624 133 - 1.745 - 1.653 -
Optioner, udstedte - - - - 9 1.555 4 20
Afledte finansielle
instrumenter ultimo 15.564 57.605 33.220 45.768 27.448 76.493 46.077 68.153
Uafviklede spotforretninger
Valutaforretninger, keb 580 460 429 924
Valutaforretninger, salg 417 193 70 288
Rentelorretninger, kab 1.154 700 451 400
Renteforretninger, salg 422 871 604 394
Aktieforretninger, keb 174 61 159 193
Aktieforretninger, salg 62 186 88 162
Ualviklede spotforretninger
ultimo 2.809 2471 1.801 1.531
Talt 22.373 60.076 35.021 47.299
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Koncern
1.000 kr. 2016 2015 2014 2013 2012
NOTE 37 Hoved- og negletal
Netto rente- og gebyrindtzgter 391.022 387.613 386.152 395.242 373.735
Kursreguleringer 21.540 =104.608 -162.333 -225.022 -130.314
Udgilfter til personale og administration 424.506 397.357 395.720 419.894 439.502
Nedskrivninger pa udlin og tilgodehavender mv. 23.405 253.211 140.742 196.316 309.120
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 8.935 941 4017 315 -2.345
Arets resultat af fortseettende aktiviteter 35.712 -248.853 -176.089 -385.269 -456.015
Avets resultat af opharende aktiviteter - - 28.028 19.203 51.746
Arets resultat 35.712 -248.853 -148.061 -366.066 -404.269
Udlin 3.776.552 4.298.593 4.654.062 7.339.542 8.395.994
Egenkapital 1.521.047 1.494.887 1.743.740 1.695.946 1.168.636
Aktiverialt 9.698.679 10415817 14.410.645 16.295.985 17.902.640
Solvensprocent/kapitalprocent 18,1 17,2 17,8 184 18,5
Kernekapitalprocent 18,1 17,2 17,8 17,7 13,9
Egenkapitalforrentning for skat (%) 2,9 -20,4 -15,7 -33,8 -41,6
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 2,4 -15,4 -8,8 -27.9 -30,6
Indtjening pr. omkostningskrone 1,07 0,59 0,56 0,38 0,42
Renterisiko (%} 1,0 0,4 2,0 3.4 1,5
Valutaposition (%) 12,7 13,6 3,6 21,3 7.1
Valutarisiko (%) 0,1 0,1 0,0 0,2 01
Udlan i forhold til indlin (%) 69,4 70,8 55,1 80,3 87,8
Udlan i forhold til egenkapital 2,5 2,9 2,7 4,3 7.2
Arets udlinsvaekst (%) -8,1 -11,7 -36,6 -12,6 -17,8
Overd=zkning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 2749 270,6 322,0 201,6 248,7
Summen af store eksponeringer (%) 28,9 146,8 58,5 63,0 60,9
Arets nedskrivningsprocent 04 39 2,1 2,1 28
Afkastningsgrad (%) 0,4 2,4 -1,0 -2,2 -2,3

Hoved- og negletal erudarbejdet i henhold til IFRS samt Finansforeningens *Anbefalinger & Nogletal 201 5.
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Moderselskab
L.000 k. 2016 2015 2014 2013 2012
NOTE 37 Hoved- og negletal - fortsat
Netto rente- og gebyrindtegter 398.941 393.289 379.140 382377 357.861
Kursreguleringer 21.540 -104.608 -165.133 -225.022 -130.314
Udgifter til personale og administration 385.567 361.829 355.962 387.904 409912
Nedskrivninger pi udlin og tilgodehavender mv. 23.373 253.613 141.432 196.419 309.657
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 23.819 17.436 24.265 -16.778 -3.227
Arets resuitat af fortszettende aktiviteter 35.712 -248.853 -176.089 -385.268 -404.269
Arets resultat af opherende aktiviteter - - 16.917 -6.439 13.076
Arets resultat 35.712 -248.853 -159.172 -391.707 -391.193
Udlin 4.472.762 4.952.856 5.245.558 8.100.540 9.144.006
Egenkapital 1.521.047 1.494.887 1.743.740 1.502.912 995.440
Aktiverialt 9.635.312 10.323.257 14.291.832 17.406.694 20.895.193
Solvensprocent/kapitalprocent 19,3 18,6 19,3 20,3 19,4
Kernekapitalprocent 19,3 18,6 19,3 19,2 14,1
Egenkapitalforrentning for skat (%} 2,6 -20,4 -17,1 -43,2 -52,1
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 2.4 -15,4 -10,0 -34,7 -39,3
Indtjening pr. omkostningskrone 1,10 0,49 0,46 0,22 0,32
Renterisiko (%) 0,6 0,5 2,2 2,5 -1,8
Valutaposition (%) 12,5 13,1 3.4 12,5 1,6
Valutarisiko (%) 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0
Udlin i forhold til indlan (%) 79,1 78,5 60,4 87,3 94,4
Udlin i forhold til egenkapital 2,9 3,3 3,0 54 9,2
Arets udlinsvaekst (%) -6,1 -9,2 -35,2 -11,4 -13,1
Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 2785 272,3 323,0 202,0 255,6
Summen af store eksponeringer (%) 28,5 141,1 55,2 52,6 62,1
Arets nedskrivningsprocent 0,3 3,5 1,9 1,9 2,7
Afkastningsgrad (%) 0,4 -2.4 -1,1 -1,1 -2,2

Haved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.



ALM. BRAND BANK

ARSRAPPORT 2016
Koncern

1.000 kr. 2016 2015
NOTE 38 Dagsvardimdling af finansielle instrumenter mv.

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Lalt
Finansielle aktiver til B
dagsveerdi:
Udlin og andre tilgode-
havendertil dagsveerdi - - 194.421 194.421 - - 227516 227.516
Obligationer til dagsverdi 3.531.063 54.131 - 3.585.194 3.954.390 - - 3.954.390
Aktiermv. 27.860 108.325 86.042 222,227 14.881 121.758 77.783 214.422
Afledte finansielle
instrumenter - 22373 - 22.373 - 35.021 - 35.021
BOvrige aktiver:
Udlén og andre tilgode-
havender amortiset kostpris - 3.597579 - 3.597.579 - 4105.559 - 4.105.559
Investeringsejendomme - - 6.963 6.963 - - 145118 145.118
Andre aktiver - 35.361 - 35.361 - 38.384 - 38.384
Finansielle aktiver til
dagsveerdi ultimo 3.558.923 3.817.768 287426 7.664.118 3.969.271 4.300.722 450417 8.720410
Finansielle forpligtelser
til dagsveerdi:
Afledte finansielle
instrumenter - 269.047 9.972 279.019 - 105.843 16.489 122,332
Indlin og anden geld «  7.199.485 - 7.199.465 = B.123.969 - 8123969
Andre passiver - 5.325 - 5.325 - 20.703 - 20.703
Efterstillede kapitalindskud - 175.160 - 175.160 - 183.212 - 183212
Finansielle forpligtelser ti}
dagsverdi ultimo - 7.648.997 9972  7.658.969 - B.433.727 16.489 B.450.216

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opniet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem
markedsdeltagerne pa milingstidspunktet. Dagsvzerdi kan stemme overens med indre veerdi, sifremt indre vzerdi beregnes pa baggrund af
underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi. Der er tre niveauer for dagsveerdimaling:

Niveau | erbaseret pa officielle (ikke-korrigerede) kurser pd aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsveerdien.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligteler, hvor den noterede kurs eller anden offentlig kurs ikke er tilgeengelig ellerikke vurderes
atafspejle dagsveerdien. I stedet for anvendes vurderingsteknikker og andre observerbare markedsoplysninger til at fastsztte dagsvaerdien. Ide
tilfzlde, hvor observerbare priser baseret pi markedsoplysninger ikke er tilgengelige eller ikke skannes at vaere brugbare til fastsmttelsen af
dagsvardi, anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne modeller og forudsetmninger til fastswttelsen af
dagsverdi. Forudsztningerne kan blandt andet vere nylige transaktioner i ssammenlignelige aktiver eller forpligtelser, renter, valutakusser,
volatilitet, kreditspaend mv. Bankens unoterede aktier, der ikke veerdiansattes til en omfordelingskurs, placeres i denne kategori.

Processen for opgorelse af dagsveerdier er tilrettelagt, s der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i banken, som
rapparterer, overviger og indgir handlerne. Der er etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vesentlige afvigelser pa tvaers af de
forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.
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NOTE38 Dagsvardimiling af finansielle instrumenter mv. - fortsat

Der overferes kun mellem kategorierne i vierdiansattelseshierarkiet, sifremt der er 2endringer i tilgngelige data til brug for vierdiansattelse.
Beholdningen gennemgés regelmaessigt for at undersege, om der er &ndringer i tilgngelige data, samt evrige ndringer der kan have medfert
ny kategorisering. Der har ikke vaeret overfarsel mellem kategorierne i vaerdianseettelseshierarkieti 201 6.

Udlén og andre tilgodehavender til dagsvardi indeholder pantebreve. Misligholdte pantebreve verdiansattes pa baggrund af en kreditmodel,
mens ikke misligholdte pantebreve vierdianszttes ud fra en markedsveerdimodel, Verdiansattelse efter kreditmodellen medforer, at
misligholdte pantebreve nedskrives til blanco, néir et af misligholdelseskriterieme indtra:ffer. Ved verdianszttelse efter markedsvardi-modellen
estimeres en nutidsverdi af de forventede fremtidige pengestremme. Vrdianszttelsen er dels baseret pa observerbare markedsdata (renter) og
dels pi forventninger til fremtidige indfrielses- og tabsprocenter. Ved maling til dagsvaerdien benyttes en swaprentekurve tillagt 50 basispunkter
samt indfrielsesforventninger i niveauet 8 - 9 % afhzengigt af om det er private- eller erhverspantebreve og forventede tabsprocenter i niveauet
0,75 - 4,25 % afhzngigt af ejendomstype og sikkerhedsmassig placering. @ges den gennemsnitlige indfrielsesforventning med 1 %-point, og ages
de forventede tabsprocenter med 0,5 %-point, betyder det en ndring af dagsvardien for markedsvardimodellen med - 1,7 miokr.,

Obligationer til dagsveerdi omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske statsobligationer samt
erhvervsobligationer. Alle obligationer veerdiansattes til noterede priser. Obligationernes rating fremgir af note 12.

Aktier mv, omfatter bersnoterede aktier, der verdiansattes til noterede priser samt unoterede aktier, hvor inputtet er baseret pi ikke direkte
observerede markedsdata. Bankens unoterede aktier bestir af sektorejede selskaber samt aktier, som er modtaget i forbindelse med kreditforsvar.
For unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfordelingen at udgere det primare marked for
aktierne. Dagsverdien faststtes som omfordelingskursen, og aktierne indgér som niveau 2. For evrige unoterede aktieri sektorejede selskaber
samt aktier modtaget i forbindelse med kreditforsvar, hvor observerbare input ikke umiddelbart er tilgengelige, er vaerdiansattelsen forbundet
med skem, hvori indgér oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de pigmldende selskaber samt input fra en
kvalificeret ekstern part.

Afledte finansielle instrumenter bestir af renteswaps, som veerdiansettes ved nutidsveerdiberegning af forventede fremtidige pengestromme,
der tilbagediskonteres ud fra indhentede rentepunkter, interpolation meilem rentepunkter og valutakurser. Noterede futures og optioner
veerdiansaites ud fra indhentede priser. Unoterede optioner verdiansattes ud fra indhentede volatiliteter, priser pi underliggende aktiver og
udnyttelseskurser ved hjelp af Black-Scholes. Valutaterminer verdianszttes ud fra indhentede valutaterminstilleg og valutakurser. Optionen,
som er indgiet med Alm. Brand Forsikring i forbindelse dennes kab af en del af bankens pantebreve, vierdiansettes til blanco veerdien af
tilbagesalgskandidater ultimo december tillagt vaerdien af restante pantebreve, som endnu ikke er handlet tilbage,

Investeringsejendomme omfatter parcelhuse og udlejningsejendomme, sorn ikke forventes solgt inden for 1 2 mineder. Parcelhuse
vardiansettes pA baggrund af eksterne vurderingsmzznd. Udlejningsejendomme veerdiansattes pi baggrund af en cashflow-model, som tager
hajde for et afkastkrav, der er afhzngigt af beliggenhed, lejeres bonitet, lejekontrakternes lebetid og anvendelsesmulighed m.m.
Udiejningsejendomme suppleres med vrdiansettelse fra eksterne vurderingsmand, sifremt ejendommen vurderes at vere svaert omsettelig.
Seenkes vurderingerne af parcelhusene med 15 %, og oges afkastkravet pa udlejningsejendomme med 1 %-point, betyder det en sendring af
dagsveerdien pa I mio.kr.

Andre aktiver og og Andre passiver indeholder tilgodehavende og skyldige renter og provisioner. Veerdianszttelse af renter folger normale
periodiseringsprincipper.

Finansielle instramenter indregnet til amortiseret kostpris (udlin, indlin) kan for langt den overvejende del ikke overdrages uden kundernes
forudgiende accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sidanne finansielle instrumenter, De anforte aplysninger om
dagsvaerdi baseres derfor alene pa mndrede rentesatser i forhold til tidspunktet for etableringen.
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Koncern
1.000 kr. 2016
NOTE38 Dagsverdimiling af finansielle instrumenter mv., - fortsat
Udlén og
andre til-
godeha- Investe-  Finansielle
vendertit  ringsejen- instrumenter
Niveau 3: Aktier  dagsveerdi domme (forpligtelser) Ialt
Regnskabsmeessig vaerdi primo 77.783 227.516 143118 16.489 466.906
Tilgang i iret 1997 16.157 - - 18.154
Afgang i iret -3.270 -69.847 -137.927 - -211.044
Kursregulering via resultatopgerelsen i alt 9.533 20.595 -228 6.517 36.417
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 86.042 194.421 6.963 9.972 310.432
Arets kursregulering er sammensat af:
Realiserede kursreguleringer -1.945 -24.441 - - -26.386
Urealiserede kursreguleringer 11.478 45.036 -228 6.517 62.803
Kursregulering via resultatopgoerelsen i alt 9.533 20.595 -228 6.517 36417
Koncern
1.000 kr. 2015
Udlinog
andre til-
godeha- Investe-  Finansielle
vendertili  ringsejen- instrumenter
Niveau 3 Aktier  dagsverdi domme (forpligtelser) 1alt
Regnskabsmessig vardi primo 77.820 306.640 160.081 1.430 576.136
Tilgang i dret 5.003 16.751 20.875 . 42.629
Afgang i dret . -67.371 -34.572 - -132.108
Kursregulering via resultatopgerelsen i alt -5.040 -28.504 -1.266 -15.059 -49.869
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 77.783 227.516 145.118 16.489 436.788
Arets kursregulering er sammensat af:
Realiserede kursreguleringer - -27.009 -1.009 - -28.018
Urealiserede kursreguleringer -5.040 -1.495 -257 -15.059 -21.851
Kursregulering via resultatopgorelsenialt -5.040 -28.504 -1.266 -15.059 -49.869
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NOTE39 Modregning

Alledte finansielle instramenter optages i balancen til dagsveaerdi. Positive dagsvierdier indgir under Andre aktiver, mens negative
dagsveerdier indgir under Andre passiver. Finansielle instrumenter pi balancen er omfattet af rammeaftaler for netting eller andre aftaler.
Aktiver og forpligtelser modregnes i de tilfelde, hvor Alm. Brand Bank og modparten har en juridisk ret il at modregne og i forlangelse
heraf realiserer aktivet og returnerer sikkerheder samtidigt. Alm. Brand Bank anvender Master netting agreements, der giver ret tl
yderligere modregning i forbindelse med en modpart i defauit, idet eksponering over for modpart i et sidan tilflde vil blive reduceret
som folge af modtaget silkerhedsstillelse. Sikkerheder reducerer eksponeringen i forbindelse med en modpart i default, men opfylder
ikke kriterierne for regnskabsmassig modregning i henhold til IFRS.

Koncern
1.000 k. 2016
Relaterede beleb som ikke er
Nettobelsb for modregnet i balancen
Forpligtelser finansielle ak- Finansielle
Indregnede  modregneti tiver przsente- Finansielle  silckerheds-
Finansielle aktiver aktiver, brutto balancen retibalancen instrumenter stillelser Nettobeleb
Derivater 22.373 - 22.373 11.650 6.537 4.186
Reverse-aftaler 266.241 - 266.241 - 266.241 -
Lalt 288.614 - 288.614 11.650 272.778 4.186
Nettobelabfor Relaterede beleb som ikke er
finansielle for- modregnet i balancen
Indregnede Aktiver pligtelser nansiefle  Finansielle
forpligtelser, modregneti prasentereti instrumenter | Sikerheds-  Nettobelab
Finansielle forpligtigelser brutto balancen balancen stillelser
Derivater 60.076 - 60.076 11.650 33.750 14.676
Repo-aftaler 266.220 - 266,220 - 266.220 -
Ialt 326.296 - 326.296 11.650 299.970 14.676
Koncern
1.000 k. 2015
Relaterede belgb som ikke er
Nettobelsb for modregnet i balancen
Forpligtelser finansielle 2k- Finansielle
Indregnede  modregneti tiver presente- Finansielle  sikkerheds-
Finansielle aktiver aktiver, brutto balancen retibalancen  instrumenter stillelser Nettobelab
Derivater 35.021 - 35.021 10.156 14.612 10.253
Reverse-aftaler 270979 - 270.979 - 270,979 -
Ialt 306.000 - 306.000 10.156 285.591 10.253
Nettobeloh for Relaterede belab som ikke er
finansielle for- modregnet i balancen
Indregnede Aktiver  pligtelser Finansielle
forpligtelser, modregneti presentereti Finansielle  sikkerheds-
Finansielle forpligtigelser brutto balancen  balancen instrumenter stillelser Nettobelab
Derivater 47.299 = 47.299 10.156 19.535 17.608
Repo-aftaler 189.199 - 189.199 - 189.199 -
Lalt 236.498 - 236.498 10.156 208.734 17.608
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Koncern
1.000kx. 2016
NOTE 40 Afkast af finansielle aktiver og lorpligtelser
Dagsvaerdi, Dagsvaerdi-
Linog Forpligtelser  klassificeret besiddelse
tilgode- til amortiseret vedforste  medhandel
havender kostpris indregning foraje falt
Renteindtzgter 193.722 = 47.750 - 241.472
Rentendgifter - 38.486 - - 38.486
Netto renteindtzgier 193.722 -38.486 47.750 - 202,986
Udbytte af aktier mv. - - - 2.996 2.996
Gebyrer og provisionsindtzegter 65.603 - 7.001 138.908 211.512
Afgivnie gebyrer og provisionsudgifter 16977 - 17 9.478 26.472
Netto rente- og gebyrindtzgter 242,348 -38.486 54.734 132.426 391.022
Kursreguleringer eksklusive kredittab pi pantebreve 11 -204 47.992 - 47.789
Kredittab pa pantebreve - - -26.249 - -26.249
Andre driftsindtzgter 230.122 : - . 230.122
Nedskrivninger pd udlin og tilgodehavender mv. 23.405 - - - 23.405
Ialt 449,066 -38.690 76.477 132.426 619.279
Gebyrindtzgter fra forvaltningsaktiviteter udger 1 03 mio kr., mens gebyrudgiRter fra forvaltningsaktiviteter udger 5 mio.kr.
Koncern
1.000 k. 2015
Dagsveerdi,  Dagsveerdi-
Linog Forpligtelser  kiassificeret besiddelse
tilgode- til amortiseret vedforste  med handel
havender kostpris indregning foraje Ialt
Renteindtzgter 234.950 - 58.823 - 293.773
Renteudgifter - 95.107 - - 95.107
Netto renteindtzgter 234.950 -95.107 58.823 - 198.666
Udbytte af aktier mv. - - - 2.370 2.370
Gebyrer og provisionsindtzegter 56.278 - 12.571 144.531 213.380
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 16.452 - 18 10.333 26.803
Netto rente- og gebyrindtegter 274.776 -95.107 71.376 136.568 387.613
Kursreguleringer eksklusive kredittab pi pantebreve - -90 -30.599 - -30.689
Kredittab pd pantebreve - - -73.919 - -73.919
Andre driltsindtegter 188.930 = - - 188.930
Nedskrivninger pd udlin og tilgodehavender mv. 253.211 - - - 253.211
Ialt 210495 -95.197 -33.142 136.568 218.724

Gebyrindtzegter fra forvaltningsaktiviteter udger 1 08 miokr., mens gebyrudgifter fra forvalmingsaktiviteter udger 5 mio.kr.
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Koncern
1.000 kr. 2016 2015
NOTE41 Dagsverdiaflfinansielle instrumenter
Indregnet Indregnet
Dagsvaerdi veerdi Dagsveerdi vaerdi
Dagsvaerdi, klassificeret ved forste indregning:
Udlin og andre tilgodehavender til dagsverdi 194.421 194.421 227.516 227516
Dagsveerdi-besiddelse med handel for oje:
Obligationer til dagsvaerdi 3.585.194 3.585.194 3.954.390 3.954.390
Aktier mv. 222227 222,227 214.422 214.422
Afledte finansielle instrumenter 22373 22.373 35.021 35.021
Lin og tilgodehavender:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 189.731 262.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 688.419 301.235
Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.597.579 3.582.131 4.105.559 4.071.077
Andre aktiver 35.361 38.384
Dagsvardi-besiddelse med handel for gje:
Afledte finansielle instrumenter 279.019 279.01% 122.332 122.332
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris:
Geld til kreditinsitutter og centralbanker 357.115 359.367
Indlin og anden geeld 7.199.465 7.188.752 8.123.969 8.098.677
Andre passiver 5.325 20,703
Efterstillede kapitalindskud 175.160 175.000 183.212 175.000

Udlin og andre tilgodehavender til dagsvaerdi, Obligationer til dagsveerdi, Aktier mv. samt Afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til
dagsverdi, siledes at indregnede veerdier stemmer overens med dagsvaerdier.

Forskellen mellem dagsvasrdier og de indregnede veerdier af Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris forudss=ttes at svare til den
renteniveauafhzengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde akiuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var geldende, da
udlinene blev etableret. £ndringer { kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse ®ndringer forudseettes at indgd i nedskrivninger pa udlin
for sivel indregnede veerdier som dagsvaerdier.

Dagsvardien af Indlin og anden geeld forudsettes at svare til den renteniveauatheengige kursregulering, som udregnes ved at ssmmenholde
aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var gldende, da indlinene blev etableret.

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvierdier forudszettes at vaere den renteniveauathzengige kurs-
regulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udstedelserne blev etableret. /£ndringer i
dagsveerdier pd grund af ndring i bankens egen kreditveerdighed tages ikke i betragtning.

Regulering til degsvardier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst pd 5 mio.kr. ultimo 2016
{2015: 1 miokr.) og fremkommer pd grund af lavere rentesatser pi de underliggende aktiver og forpligtelser i forhold til renteniveauet ultimo
aret. Reguleringen kan henfores til udlin, indlin og anden gzld samt efterstillede kapitalindskud,

Inote 45 Anvendt regnskabspraksis er opgerelsen af dagsveerdier nermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsveerdi.
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1.000 kr.

NOTE42 Koncernselskabsoversigt

Associerede virksomheder:
Cibor Invest A/S Aarhus (solgt juli 201 6)

Tilknyttede virksomheder:

Alm, Brand Leasing A/S (Kebenhavn)
Ejendomsselskabet af 1 6. marts201 0 ApS (Likvideret
december 201 6)

K/S Juventusvej (Solgt september 201 6)

Juventusvej Komplementar ApS (Solgt september 201 6]
Associerede virksomheder:

Cibor Invest A/S (Solgt juli 201 6)

Ledelseshverv

Netto- Aktiver Forplig- Netto- Aktiver Forplig-

indtmgter falt telserialt indtegter ialt telserialt
2016 2016 2016 2015 2015 2015

- - - 1.004 180.308 138.412

Selskabs- Egen- Arets  Selskabs- Egen- Arets

kapital " kapital resultat kapital kapital resultat

2016 2016 2016 2015 2015 2015
3.000 140116 14.883 3.000 125.233 8.943 .

- - - 80 -19.799 -3.971

- - - S 16.652 5.213

- - - 125 25 21

- - - 35.000 41.896 199

Navn og hjemsted pa tilknyttede selskaber, hvor bankens medarbejdere har bestyrelseshverv:

Selskab (hjemsted)
Alm. Brand Leasing A/S (Kabenhavn)

Medarbejdere i Alm. Brand Bank med bestyrelseshverv
Administrerende direktar Kim Bai Wadstrem
Direktor Jacques Skovgaard-Serensen
Direktor Michael Iversen
Vicedirektor Soren Olling
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Formalet med risikastyringsfunktionen | Alm. Brand Bank

og Alm. Brand koncernen [ avrigt er at sikre, at der lgben-
de sker en aktiv risikostyring baseret p& sund fornuft | den
daglige forretning, sdledes at tab minimeres som folge af
uforudsigelige begivenheder. Styring af koncernens risici

er et vazsentligt ledelsesmaassigt fokusomrade, da en ikke
kontrolleret udvikling i forskellige ristcl kan p8virke resultater
samt kapitalforhold og dermed de fremtidige forretningsmu-
ligheder vasentligt. De starste risikoomrader for Alm. Brand
Bank vurderes at vare kredit-, markeds-, operationelle og
likviditetsrisici,

Minimum rligt fastszetter og godkender bestyrelsen den
overordnede politik for selskabets ptagelse af risici, ligesom
bestyrelsen fastlzegger de overordnede rammer samt om-
fanget af den npdvendige rapportering om udvikling | risici
og udnyttelse af tildelte rsikorammer. Bestyrelsen foreta-
ger en lgbende vurdering af de enkelte og samlede risici i
banken og tager i den forbindelse stilling til, om risiciene er
acceptable. Direktionen fastizzgger p& baggrund af bestyrel-
sens befpjelser den dagilige risikostyring.

De decentrale enheder | Aim. Brands risikostyringssystem
udggres bl.a. af kreditsekretariatet, som behandler bankens
kreditrisicl, et saarligt udvalg kaldet SIKO, der behandler
It-maessige risicl, mens afdelingen Risk Management under
omrédet @konomi behandler markedsrisici samt kapitalsty-
ring for koncernen. Rlisikostyringen er sdledes decentralt
organiseret for de centrale forretningsrisici, mens der pd
koncernniveau felges op p& den samlede risikostyring. Det
forpligter de enkelte enheder | risikostyringssystemet til at
sikre, at der er en forngden rapportering til r3dighed, for at
forretningen kan treeffe gode og velfunderede beslutninger.
Rapporteringen og sparringen er tllpasset forretningsomra-
derne for at gare risikostyringen relevant.

Risk Management er bankens risikestyringsfunktion. Den
overordnede leder med specifikt ansvar for risikostyrings-
funktionen er udpeget til risikoansvariig. Det er organisa-
torisk sikret, at den risikoansvarlige kan vesre tilstreekkelig
uafhazngig af selskabets funktioner tH, at den rislkoansvar-
liges opgaver kan udfpres betryggende.

Risikostyringsfunktionen udarbejder efter behov og mindst
en gang arligt en rapport til bestyrelsen om bankens risi-
kostyring. Den risikoansvarlige er udpeget af bastyrelsen
og refererer med ovennzevnte undtagelser til skonomidi-
rektgren i Alm. Brand A/S. Afskedigelse af den rislkoan-
svarlige skal godkendes af Alm. Brand Banks bestyrelse.
Den risikoansvarlige kan | relevant omfang give udtryk for
betzenkeligheder og advare bestyrelsen, nér specifikke
risikopdvirkninger p8virker eller kan pvirke banken. Der

er for rislkostyringsfunktionen udarbejdet en af direktionen
godkendt instruks.

Koncernens centrale risikoforum er en tvéergaende risiko-
komité, som har til form3l at sikre koordination og ensartet-
hed | koncernens selskaber | forhold til pdtagelse, opggrelse
og rapportering af risici, Den risikoansvarlige bistar risiko-
komitéen med information. Derudover sikres det | den
tveergdende investeringskemité, at koncemens investerin-
ger og markedsrisici er inden for de af bestyrelsen fastsatte
rammer og politikker | de enkelte selskaber.

Det lovpligtige revisionsudvalg i Alm. Brand Bank stotter
bl.a. bestyrelsen i arbejdet med risiko- og kapitalstyring.
Revisionsudvalget bestr af tre medlemmer af bestyrelsen.
I revisionsudvalgsmpderne deltager ud over revisionsudval-
gets medlemmer ogsd koncernrevislonschefen og de valgte
revisorer.

Compliancefunktionen bistar ledelsen i at sikre, at selska-
bernes metoder og procedurer er tilstreekkelige til at sarge
for, at galdende love og regler savel som etisk standard
efterleves. Intern revision overviger den administrative og
regnskabsmaessige praksis, kontrolprocedurer og overhol-
delsen af ledelsens politikker og retningslinjer.

Endvidere opsamler et forum for operationel risTko operatio-
nelle begivenheder | Alm. Brand Bank. I forummet deltager
afdelingerne Risk Management, Comptiance, IT og Intern
Revision. Der er herudover etableret en godkendelseskomité
for finansielle produkter. Denne skal slkre, at der er etable-
ret forretningsgange, héndteringsrutiner mv., far nye pro-
dukter eller aktiviteter kan implementeres, hvilket bidrager
til at reducere den operationelle risiko.

Kreditrisiko er risikoen for finansielle tab som falge af mis-
ligholdeise af modparters betalingsforpligtelser. Herunder
herer ogsa tab/nedskrivning pd udidn, garantier, derivater
mv., koncentrationsrisict pé kundetyper, engagementstyper,
sikkerhedstyper mv., generel 22ndring 1 kreditbonitet som
falge af aendringer i lovgivning, ekonomiske konjunkturer,
markedskutymer og -vilk3r mv.

Bankens gnsker en forsigtlg risikoprofil. Banken pnsker der-
for altid at have en optimal styring af kreditrisici for derigen-
nem at sikre et stabilt grundlag for banken.

Bankens frermadrettede strategi for udidn er malrettet mod
privatkunder, der er boslddende | Danmark. Alm. Brand
Bank foretager derfor hovedsagelligt udlan til privatkunder,
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investeringskreditter i Finansielle Markeder samt leasing |
datterselskabet Alm. Brand Leasing. Der besiddes fortsat
pantebreve samt kreditengagementer med erhvervskunder
og landbrug som modparter, men denne del af forretningen
vil over den kommende 3rrezkke blive afvikliet. Beholdnin-
gen af pantebreve bfev steerkt reduceret i forbindelse med
salget af hovedparten af pantebrevene i december 2014

til Alm. Brand Forsikring A/S. Den tilharende optionsaftale
betyder, at banken bibeholder den kreditmazssige ristko pd
den oprindelige pantebrevsbeholdning. Banken gnsker ingen
vazsentlig eksponering mod udenlandske aktiviteter.

Bankens bestyrelse godkender 3rligt kreditpolitikken med
tilhprende retningslinjer, som beskriver de holdninger, der er
geeldende ved bankens bevillinger af udldn, garantistillelser
og andre kreditmazssige risici. Retningslinjerne indeholder
specifikke rammer for dels de enkelte produkter, som ban-
ken udbyder, dels de kundesegmenter, som aftager bankens
kreditprodukter. Herudover foretager bestyrelsen bevilling af
de st@rste engagementer.

Det er bankens politik, at der ikke m3 ske etablering af nye
eksponeringer, der overstiger 10% af bankens justerede ka-
pitalgrundiag. Med baggrund | opgerelsen af tilsynsdiaman-
tens pejlemaarke for summen af store eksponeringer gnsker
banken, at summen af store eksponeringer ikke overstiger
120% af kapitalgrundlaget. Undtagelsen herfor er ekspone-
ringer mod bankens datterselskab Alm. Brand Leasing samt
Alm. Brand Kencernens gvrige selskaber,

Alle kunder skal kreditvurderes inden bevilling. Bankens
kreditvurdering af udl3n til privatkunder bygger primeert p&
gennemgang af kundernes gkonomiske situation herunder
beregning af formue, gzldsgrad og radighedsbelgb, Se-
kundzert anvendes der kreditscoremodeller, som er udvik-
let gennem en arrezkke. Modellerne udvikles og forbedres
pa baggrund af seneste erfaringer og konjunkturmasssige
andringer.

Banken gnsker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kun-
den | form af pantszetning af kundens aktiver

Alm. Brand Banks identifikation af risikokoncentrationer

i kreditportefaljen Indgdr som parameter i kreditrisiko-
styringen. Risikokoncentrationen kan ske pd storrelse af
krediteksponeringer, enkeltaktiver eller engagementstyper.
Bankens fortsatte fokusering p3 privatkundeomradeat vil
betyde, at koncentrationsrisikoen vll falde bade i forhold
til store engagementer og i forhold ti} eksponeringen mod
ejendomsmarkedet,

Alm. Brand Bank anvender et befgjelseskontrolsystem pd
privatkunder. Systemet sikrer - sammen med bankens

kreditansggnings- og bevillingssystem - at chefer og medar-
bejdere foretager bevillingsmassige dispositioner inden for
rammerne af de bevillingsbefajeiser, de er tildelt. Systemet
undersiptter endvidere, at skonomiske oplysninger om kun-
den Ipbende indhentes, Disse indgar | det samiede beslut-
ningsgrundlag for kreditsegmentering af kunden.

I afviklingsportefaljen foretages kun udidn i forbindelse med
kreditforsvar, hvor det vurderes, at bankens risiko for tab
minimeres.

Banken lzegger vagt pd at etablere og udbygge langvarige
relationer til sine kunder. Kundeforholdet skal vaare renta-
beit bide for kunden og for banken. Enhver eksponering
skal prisfastsattes efter den risiko, som banken patager sig.
Ved prissatningen tages der derfor hpjde for kredit-, rente-,
valuta- og likviditetsrisiko.

Som en del af kontrolmiljget er der oprettet en uathzengig
kreditkontrolfunktion, der har til opgave pd stikprgvebasis at
identificere eventuelle mangler i processen.

Bestyrelsen har vedtaget principper for rapportering pd
kreditomradet. Bestyrelsen modtager mindst hvert kvartal
rapportering pd kreditomradet. Mindst 2 af de 3rlige rappor-
ter er fuldstzendige rapporter, mens de gvrige rapporteringer
kan vare mindre omfattende,

Vet markedsrisiko forsts rislkoen for at dagsverdien af
finansielle instrumenter fluktuerer som folge af zndringer

i markedspriser. Alm. Brand Banks markedsrisici omfatter
rente-, valuta-, aktie og andre prisrisici, Bestyrelsen gnsker,
at bankens markedsrisici pd ethvert tidspunkt er kalkulere-
de og afspejler bankens forretningsstrategi, risikoprofil og
kapitaiforhold.

Banken tager lobende positioner i de finansielle markeder for
s3vel kunder som for egen regning. De finansielle positioner
kan antage forskellige typer af markedsrisici. Realkreditobli-
gationer udger fortsat hovedparten af investeringsaktiverne.
Der anvendes aktlv risikostyring p& tveaers af banken for at
afbalancere de finanslelle risici pd aktiver og passiver for
herved at opnd et tilfredsstillende afkast, der modsvarer
bankens risikoappetit og kapitalblnding. 1 forbindelse med
risikostyringen anvendes afledte finanslelle instrumenter til
at tilpasse markedsrisikoen.

Bestyrelsen fastszetter minimum 5rligt i markedsrisikopa-
litikken det acceptable risikoniveau for de enkelte mar-
kedsrisicl. Der angives specifikke graenser for bankens
markedsrislko | retningslinjerne til direktionen p8 markeds-
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risikoomradet. Bestyrelsen modtager labende rapportering
om udviklingen | afkast og ammeudnyttelse.

Renterisiko opgeres som tabet pd renteeksponeringer ved
et parallelt skifte af rentekurven pa 1%-point. Den samlede
renterisiko i banken skal holde sig indenfor -32,5 mio.kr.

til 70 mio.kr. I tilfelde af en rentestigning pd 1%-point p3
den samlede rentebzerende beholdning vil bankkoncernens
egenkapital og resultat ultimo 2016 blive pavirket negativt
med 13 mio.kn

Bankkoncernens daglige valutarisici opggres og styres ud fra
den starste af henhaldsvis summen af tilgodehavender og
summen af farpligtelser | fremmed valuta opgjort | danske
kroner. Dette svarer til valutaindikator 1, jf. note 32. Besty-
relsen pnsker, at valutaindikator 1 maksimalt kan andrage
367 mio.kr.

Aktier i handelsbeholdningen holdes med henblik pd handel
for kunder eller som en del af bankens investeringspor-
tefglje. Bankens handelsbeholdning bestdr af positioner |
nordiske noterede aktier og investeringsbeviser, der holdes
for at understgtte bankens handels- og kapitalforvaltnings-
funktioner. Bankens har en gvre greznse pd 60 mio.kr. pd
aktierisiko { handelsbeholdningen. Bankens beholdning af
aktier uden for handelsbeholdningen bestr af aktiebesiddel-
ser, som er overtaget | forbindelse med kreditforsvar. Des-
uden indgar sektoraktier, der har til hensigt at understette
bankens drift.

1 tilfzelde af et fald p& 12 % pa den samlede beholdning

af aktier | og uden for handelsbeholdningen vil bankkoncer-
nens egenkapital og resultat blive pdvirket negativt med
27 mio.kr.

Banken gnsker ikke at besidde ejendemme, men har i kre-
ditforsvar overtaget parcelhuse og udlejningsejendomme de
senere 3r. Eksponeringen | ejendomme vurderes at vazre be-
skeden i forhold til bankens balance, I tilfaide af at afkast-
kravet pd udlejningsejendormnme foreges med 1 %-point og
vurderingen af parcelhuse s=nkes med 15 %, vil bankkon-
cernens egenkapital og resultat blive pAvirket negativet med
1 mio.kr.

Risikostyringsfunktionen overviger dagligt bankens mar-
kedsrisici og rapporterer Igbende til direktion og bestyrelse.
Rapporteringen baseres pd data i systemerne Bankdata

og Simcorp Dimension. S3fremt en position overskrider
direktionens rammer og befgjelser rapporteres der herom til
bestyrelsen.

Det er bankkoncernens formal til enhver tid at have til-
strazkkelig likviditet til at understette den fremtidige drift
samt at opfylde lovgivningens krav herunder pejlemzarkeme
i Finanstilsynets Tilsynsdiamant. Overholdelse af bankens
likviditetsmélsaetning sikres gennem internt definerede
rammer for finansleringssammensatningen, herunder finan-
sieringskilder og forfaldsstrukturen for disse samt krav til
stgrrelsen af bankens likviditetsreserve. Likviditetsstyringen
er fastlagt under hensyntagen til en forsigtig risikoprofil.
Banken styrer og overviger dagliat likviditeten ud fra svel
kortsigtede som langsigtede likviditetsbehov. Bankens trea-
sury-afdeling har ansvaret for den lgbende rapportering om
bankens likviditetssituation.

Banken skal opretholde et LCR pd minimum 120 %-point.
Alm. Brand bank havde pr. 31. december 2016 en LCR pro-
cent p3 312. Primo 2018 er det lovgivningsmaessige krav til
stprrelsen af et fuldt Indfaset LCR pd 100 %-point, hvorfor
Alm. Brand Bank allerede opfylder dette krav.

Den korisigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm, Brand
Bank til enhver tid kan betale sine farpligtelser, ndr de
forfalder samt leve op til lovgivningens krav. Dette sikres
via faste mal pd likviditetsreserven og stresstest. Konkret
neutraliseres nzert forestiende likviditetspdvirkninger og sé-
ledes holdes likviditeten inden for de af bestyrelsen udstuk-
ne rammer, dels sprges der for et beredskab i form hajlikvi-
de veerdipapirer, uudnyttede pengemarkedslines hos sterre
markedsdeltagere og et setup for repeforretninger.

Den langsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm. Brand
Bank 1kke kommer i en situation, hvor der er uforholds-
massigt store omkostninger forbundet med at finansiere
bankens drift. Dette sikres via stresstest og fokus pa den
strategiske fundingstruktur. Indidn er den primezre funding-
kilde, Derved har de finansielle forpligtelser en gennemsnit-
lig kortere lpbetid end aktiverne, jf. pote 30.

Ved operationel risiko forstds tab som felge af uhensigts-
maessige eller mangelfulde interne procedurer, menneske-
lige fejl og systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne
begivenheder, herunder juridiske risici.

Alm. Brand Banks bestyrelse har | politik for h&ndtering

af operationelle risici angivet en ramme for identifikation,
vurdering, overvigning og styring af den operationelle ristko,
Operationelle risici og tab som falge heraf kan begreenses,
men ikke fjemes. Det overordnede mél for hdndteringen af
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operationelle risici er at forhindre at der Indtreeder ape-
rationelle haendelser, som kan pavirke bankens resultat i
vazsentlig grad.

Der foretages labende en registrering af de tab og begiven-
heder, der kan vurderes at henfores til operationelle risici.
Koncernen har en razkke kontrolprocedurer | form af ar-
bejdsrutiner, forretningsgange og afstermningsprocesser, der
er forankret sivel decentralt som centralt | organisationen.
Herudover har banken beredskabsplaner og ngdplaner samt
en whistleblower ordning, som har til formal at minimere
effekten af kritiske begivenheder. I lyset af registreringen

af de operationelle handelser vurderes kontrolforanstalt-
ningerne. Omfanget af kontroiforanstaltninger balanceres
imod de omkostninger, der er forbundet med tiltagene og
de regulateriske krav. Sikkerhedstiltag vurderes séledes |
forhold til mulige trusler og disses sandsynlighed samt de
forretningsmasssige konsekvenser, der kan opsta, hvis trus-
lerne effektueres.

Risikostyringsfunktionen sikrer, at direktion og bestyrelse
regelmaessigt modtager rapportering, der beskriver udvikling-
en | bankens operationelle risicl.

Lovgivningen pileegger de danske pengelnstitutter at of-
fentliggere en reekke risikooplysninger. Visse af de kravede
risikooplysninger fremgar af naervaerende 3rsrapport. For
pvrige risikooplysningsforpligtelser henvises til bankens
hjemmeside pd adressen aimbrand.dk/ris’ko, hvor bankens
rislkorapport er offentliggjort.
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Ved afl=ggelse af drsregnskabet foretages regnskabs-
maessige sken. Disse skan foretages af selskabets Jedelse |
overensstemmelse med regnskabspraksls og pa baggrund
af historiske erfaringer samt forudsaatninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske, men som | sagens
natur er usikre og uforudsigelige.

De vaesentligste sken relaterer sig til veerdianszettelse af
udl&n og andre tilgodehavender til amortiserat kostpris og
tabsaption til deekning af kreditrisikoen p& de | december
2014 solgte pantebreve til Alm. Brand Farsikring A/S. End-
videre knytter der sig vaesentlige sken vedrprende indreg-
ning og méling af udskudte skatteaktiver.

Noten skal lzeses | sammenhaeng med note 41, hvor der
fremgar oplysningerne om fastsaattelse af dagsvaerdien.

UdI&n og andre tilgadehavender til amortiseret kostpris
For individuelle nedskrivninger pd udidn er der vaesentlige
skan forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at alle
fremtidige betalinger ikke modtages, herunder sken for-
bundet med at fastlagge, hvorvidt en kunde skal OIV-re-
gistreres, Safremt det kan fastsids, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af storrel-
sen af de forventede betalinger, herunder realisationsvaar-
dier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra
boer, undergivet vasentlige sken.

En negativ og ikke forudset udvikling | samfundsakonomi-
en kan pavirke de enkelte kunders betalingsevne. Her-
under kan stgrre renteandringer, manglende udlejning

af iejemal og endringer I afregningspriser for landbruget
pdvirke bde kundemes betalingsevne og veardierne af de
sikkerheder, der ligger til grund for opgereilsen af bankens
sikkerheder. Det er iszr ud!8n til aktiviteter inden for
finansiering af fast ejendom og landbrug, som kan blive
pavirket negativt.

Der foretages gruppevise nedskrivninger pd baggrund af
en model, som er udviklet af Foreningen Lokale Penge-
Institutter. S3fremt modellen ikke tager tilstreekkelig hojde
for alle forhold | bankens udléinsportefgije, bliver den
suppleret med et ledelsesmaessigt skon. Det ledelsesmass-
sige sken vit sledes afspejle effekten af forventninger til
udviklingen i kreditrisikoen pd udvalgte segmenter.

Herudover foretages der lsbende =ndringer i de regelsaet,
der danner baggrund for opgprelse af nedskrivnings- og
hensaettelsesbehovet | banken. /Endringer, der efterfpigen-
de Indfares, kan medvirke til at poe behovet for nedskriv-
ninger og hensattelser, uanset der ikke umiddelbart er
indtruffet forhold i relation til kundernes betalingsevne
eller sikkerhedsstillelse, der burde tilsige en sddan foraget
nedskrivning/hensaettelse.

Banken solgte | december 2014 for 1,9 mia.kr. af sin
pantebrevsporteflje til Alm Brand Forsikring A/S. Samtidig
med salget blev der indgdet en optionsaftale, der sikrer
Alm. Brand Forsikring mod fremtidige kredittab. Alrn. Brand
Forsikring kan sdledes tilbagelevere pantebreve til banken,
nér visse misligholdelseskriterier er opfyldt, herunder
manglende ydelsesbetaling, debitors ded, tvangsauktion
m.m. Veerdiansattelsen af tabsoptionen baseres primzzrt
pa ristkoen for misligholdelse samt tabet ved misligholdelse.
Eventuel blanco nedskrives og afhaznger blandt andet af,
hvor lang tid pantebrevet har vasret | restance, dog séledes
at blanco er fuldt nedskrevet efter 180 dages restance. Ved
opgerelse af blanco er vaardiansattelse af ejendomsvaerdier
et vazsentligt skon som fastszettes p& baggrund af en indi-
viduel ekstern vurdering for storre ejendomme og offentlig
ejendomsvurdering for svrige ejendomme.

Bankens udskudte skatteaktiv er | 2016 indregnet fuldt ud
I balancen. Stgrrelsen af bankens udskudte skatteaktivt
vurderes ud fra forventningerne til den fremtldige Indtje-
ning i Alm. Brand koncernen, Alm. Brand Bank Indg8r | en
dansk sambeskatning med de gvrige koncernseiskaber,
hvorfor udnyttelsen af det udskudte skatteaktiv afthaznger
af resultaterne [ hele Alm, Brand koncernen. Det nuvasren-
de skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende
5 &
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Koncernregnskabet er aflagt | overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU. Arsregnskabet for moderselskabet aflaagges | over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder
bekendtgoerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmzeglerselskaber m.fl. Koncernregnskabet aflag-
ges herudover | overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til rsrapporter for barsnoterede finansielle
selskaber.

De yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter er for
koncernen fastlagt | IFRS-bekendtggrelsen for finansielle
virksomheder udstedt | henhold til lov om finanslel virksom-
hed samt af NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Arsregnskabet er aflagt | danske kroner {DKK), der anses for
at veere den primeere valuta for koncernens aktiviteter og
den funktionelle valuta for moderselskabet,

Betingelser om afvikling inden for 12 maneder | henhold til
IFRS 5 er ikke opfyldt for forretningsomridet Afvikling, og
en opdeling pd fortszettende og ophprende aktiviteter er
derfor ikke anvendt.

Anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet er beskre-
vet nedenfor og er ellers uzandret i forhold til 2015.

For at pge overblikket og mindske antallet af noteoplys-
ninger, hvor sivel belgbet som de kvalitative oplysninger
vurderes som uvaasentlige, er enkelte oplysninger udeladt.

Den anvendte regnskabspraksis for moderselskabet ved-
rerende indregning og maling felger den for kancernen
beskrevne regnskabspraksis. Der henvises endvidere til
saerskilt afsnit nedenfor om regnskabspraksis for modersel-
skabet.

Arsrapporten for 2016 er aflagt | overensstemmelse med de
nye og andrede standarder (IFRS/IAS) samt nye fortolk-
ningsbidrag (IFRIC), der gaslder for regnskabsar, der begyn-
der den 1. januar 2016.

Implementeringen af nye og sendrede standarder samt for-
tolkningsbidrag har ikke haft effekt pa Srets resultat, anden
totalindkomst, balance eller egenkapital og har heller tkke
medfort e2ndringer til preesentation eller noteoplysninger.

P3 tidspunktet for offentliggorelse af dette Srsregnskab er
en reekke nye eller 22ndrede standarder endnu Tkke tradt

i kraft og/eller godkendt til brug i EU og er derfor ikke
indarbejdet | rsregnskabet. Standarder med veesentlig for-
ventet indvirkning er IFRS 9, Finansielle instrumenter, som
omhandler den regnskabsmaassige behandling af finansielle
instrumenter, herunder i relation til klassifikation, maling,
veerdiforringeise og regnskabsmaessig sikring.

IFRS 9 eendrer pé klassifikationen af finansielle aktiver, sle-
des at klassifikationen afhanger af virksomhedens forret-
ningsmodel for besiddelse af aktivet og de pengestrgmme,
som aktivet genererer,

Efter Implementering af IFRS 9 skal finansiele aktiver klas-
sificeres i én af fglgende fire kategorier:

1. Amortiseret kostpris

2. Dagsveerdi med veerdiregulering via resultatopgereisen
(FVTPL)

3. Dagsveardi med vaerdiregulering via anden totalindkomst
(FVTOCI) (fordringer)

4, Dagsveerdi med vaerdiregulering via anden totalindkomst
(FVTOCI) (egenkapitalinstrumenter)

Stprstedelen af bestemmelserne | IAS 39 vedrgrende
indregning og maling af Ainansielle forpligtelser er overfart
uzendret til IFRS 9.

Besternmelserne om ophear af indregning er overfart uzn-
dret fra IAS 39 til IFRS 9.

Bestemmelserne | IFRS 9 vedrgrende veerdiforringelse af fi-
nansielle aktiver tager udgangspunkt | et forventet tabsprin-
cip (“expected loss"-model) | modsastning til de nugaldende
regler | IAS 39, som er baseret pa et princip om faktisk
Indtrufne tab ("Incurred loss"-model).

Den nye forventningsbaserede nedskriviingsmodel indebae-
rer, at et finansielt aktiv pa tidspunktet for farste indreg-
ning nedskrives med et belpb svarende til det forventede
kredittab i 12 méneder {stadie 1). Sker der efterfolgende en
betydelig stigning | kreditrisikeen | forhold til tidspunktet for
ferste indregning nedskrives aktivet med et belab, der sva-
rer til det forventede kredittab i aktivets restiabetid (stadie
2). Konstateres aktivet veerdiforringet (stadie 3), nedskrives
aktivet uzendret | forhold til stadie 2, men baseret pa en
pget tabssandsynlighed.
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Der pdgér et udviklingsarbejde p8 bankens datacentral,
Bankdata, med deltagelse af medlemsbankerne samt Lokale
Pengelnstitutter med henblik pd at udvikle en IFRS 9 forene-
lig nedskrivningsmodel.

Det er pd nuvasrende tidspunkt ikke muligt at foretage et
rimeligt sken over den regnskabsmaessige virkning af forste-
gangsanvendelsen af de nye nedskrivningsregler. Det er
forventningen, at implementereingen Ikke vil have veesentlig
indflydelse pd bankens drift, Gruppevise nedskrivninger
efter de gaeldende regler bortfalder, og det vil | nogen ud-
streekning mindske virkningen af IFRS 9. Hertil kommer, at
de szerlige danske nedskrivningsregler i regnskabsbekendt-
gerelsens bilag 10 rykker nedskrivningerne frem i tid, og
derved delvist inddiskonterer virkningen af de kommende
nedskrivningsregler.

En negativ regnskabsmaezssig pavirkning af de nye forvent-
ningsbaserede nedskrivningsregler vil i udgangspunktet
have tilsvarende effekt pa kapitalgrundlaget. For at Imedegd
en utilsigtet effekt pd kapitalgrundlaget, har Europa-Kom-
missionen som et element i den reformpakke, som Kom-
missionen preesenterede den 23. oktober 2016, foresldet en
fem-arig overgangsordning séledes, at en negativ effekt af
de nye nedskrivningsregler ferst f&r fuld virkning pd kapital-
grundiaget efter fem ar.

IFRS 9 udvider desuden oplysningskravene via konsekvens-
rettelser til IFRS 7, f.eks. vedrgrende regnskabsmaassig
sikring, kreditrisici og opgerelse af henszettelse til tab. IFRS
9 standarden er obligatorisk for regnskabsar, der begynder
1. januar 2018 eller senere med mulighed for fartidsimple-
mentering. Alm. Brand Bank planlzegger at anvende IFRS 9
standarden fra 1. januar 2018.

I januar 2016 udsendte IASB IFRS 16, Leasingkontrakter.
IFRS 16, der erstatter IAS 17, Leasingkontrakter, vil kun
Indebzere ubetydelige andringer til den regnskabsmaeessige
behandling for leasinggiver. For leasingtager vil den regn-
skabsmaassige behandling zndre sig veesentligt, da alle lea-
singaftaler som udgangspunkt vil blive indregnet | balancen.
IFRS 16, som endnu ikke er godkendt af EU, er geldende
fra 1. januar 2019. Indvirkningen af IFRS 16 er ikke analy-
seret ved aflazggelsen af drsrapporten.

Det er ledelsens vurdering, at implementeringen af nye og
&ndrede standarder med undtagelse af implementeringen
af IFRS 9 og IFRS 16 kun vil f& en mindre Indvirkning p&
arsrapporten.

Alm. Brand Bank koncernen har valgt at udarbejde og
offentliggere et konsolideret regnskab, uanset at bankken-
cernen Indgar | koncernregnskabet for en hgjere modervirk-
somhed.

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Alm. Brand
Bank A/S samt de tllknyttede virksornheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte har en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne eller p& anden mide
udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som assoclerede virksomheder,

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaberne
for Alm. Brand Bank ag dattervirksomheder ved sammen-
lzegning af regnskabsposter med ensartet indhold og med
efterfalgende eliminering af interne indtzgter og udgifter,
interne mellemvaerender samt gevinster og tab ved disposi-
tioner mellern de konscliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt eller om-
arbejdet | overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

Modervirksomhedens kapitalandele [ de konsoliderade
dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens for-
holdsmaassige andel af dattervirksomhedemnes regnskabs-
maessige Indre vaerdi.

Koncerninterne ydelser afregnes p& markedsvilkér eller om-
kostningsdzekkende basis. Lebende mellemvasrender forren-
tes pa markedsbaserede vilkar. Koncerninterne handier med
vaerdipapirer og andre aktiver afregnes til markadspriser.

Koncernregnskabet for Alm. Brand Bank indgdr som en del
af koncermregnskaberne for Alm. Brand A/S og Alm. Brand
af 1792 fmba.

I resultatopggrelsen indregnes indtzgter | takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
slelle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtje-
ning. Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skono-
miske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan
méles pélideligt. Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det
som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at frem-
tidige pkonomiske fordele vil fragd, og forpligtelsens veardi
kan méles palideligt.
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ved Indregning og maling tages hensyn tli forudsigelige tab
og risicl, der fremkommer, inden &rsregnskabet aflaagges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p3 balan-
cedagen.

Aktiver og forpligtelser indregnes og males | gvrigt som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden for.

Ved keb eller salg af finansielle aktiver og forpligtelser
anvendes afregningsdatoen som indregningsdato. Andrin-
ger | vaardien af det erhvervede eller solgte aktlv | perioden
mellem handelsdatoen og afregningsdatoen Indregnes |
resultatopgarelsen, S&fremt det erhvervede efter farste
indregning males til kostpris eller amortiseret kostpris, Ind-
regnes veerdiazndringer | perioden mellem handelsdatoen og
afregningsdatoen ikke.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret
kostpris, hvorved der Indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgh. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden,

Finansielle aktiver er p3 indregningstidspunktet klassificeret
I en af falgende kategorier:

s Finansielle aktiver til dagsvazardi gennem resultat
= Lin og tilgodehavender, som males til amortiseret kost-
pris

Finansfelle forpligtelser er p3 indregningstidspunkeet klassifi-
ceret  en af folgende kategorier:

« Finanslelle forpligtelser til dagsvaerdi gennem resultat
» @vrige finansielle forpligtelser, som males til amortiseret
kostpris

Der redegores nedenfor for regnskabspraksis anvendt for
finansielle aktiver og forpligtelser samt avrige regnskabs-
paster,

Transaktloner i fremmed valuta omregnes til den funktio-
nelle valuta til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
som opstér mellem valutakursen pa transaktionsdagen og
afregningsdagen, Indregnes i resultatopgerelsen.

P3 balancedagen omregnes monetzre aktiver og forpligtel-
ser i frernmed valuta til balancedagens kurs. Valutakursre-
guleringer af monetzare aktiver og forpligtelser, der opst%r
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa balanceda-
gen, indregnes | resultatopgprelsen.

Ikke-monetazre aktiver og forpligtelser i fremmed valuta,
der efterfelgende omvurderes til dagsvasrdi, omregnes il
valutakursen pd omvurderingsdagen. Valutakursreguleringer
indregnes som en bestanddel af a&endringen | dagsveerdien

af aktivet/forpligtelsen. @vrige ikke-monetzere poster i frem-
med valuta bibeholdes til transaktionsdagens kurs.

I resultatopgerelsen indregnes beregnet aktuel og udskudt
skat af 3rets resultat samt efterregulering af tidligere drs
beregnet skat, Indkomstskat af &rets resultat indregnes

i resultatopgorelsen pa grundlag af skattereglerne for de
enkelte virksomheder.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes | balan-
cen med det belab, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst. Aktuelle skatteaktiver
og forpligtelser preesenteres modregnet | det omfang, der er
legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skatternaessig vaerdl af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
ge=ldende, ndr den udskudte skat forventes udlpst som
aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af frem-
ferselsberettigede skattemaessige underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning | udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prezsenteres mod-
regnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Rentelndta=gter omfatter rente og rentelignende indteeg-
ter, mens Renteudgifter omfatter rente og rentelignende
udgifter. Rentelignende indtzagter og udgifter daskker over
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gebyrer og provisioner, der indgdr som en integreret del af
den effektive rente. Rentelndtzegter og -udgifter omfatter
derudover renter pé finansielle Instrumenter til dagsvaerdi.

Renteindtzegter og -udgifter vedrorende rentebzerende
finansielle instrumenter, som males til amortiseret kostpris,
indregnes | resultatopgerelsen efter den effektive rentes
metode baseret pd kostprisen for det finansielle instrument,
Renter inkluderer amortisering af gebyrer, der er en del af
det finansielle instruments effektive afkast, herunder stiftel-
sesprovisioner samt amortisering af en eventuel yderligere
forskel mellem kestpris og Indfrielseskurs.

Indregning af renter pd udldn sker pd baggrund af udl8nets
nedskrevne veerdl.

Udbytte af aktier mv. omfatter udbytte og lignende indtzg-
ter fra kapitalandele og indregnes, ndr generalforsamlingen
har godkendt udbyttebetalingen. For associerede virksomhe-
der modregnes modtaget udbytte dog i vaerdireguleringen,
som er foretaget til indre veerdi.

Gebyrer og provisionsindteegter omfatter indtaegter vedrp-
rende tjenesteydelser for kunders regning, mens Afgivne
gebyrer og provisionsudgifter indeholder udgifter vedreren-
de forvaltningsgebyrer mv.

Kursreguleringer omfatter veerdireguleringer af aktiver og
forpligtelser, der méles tii dagsvaerdi. Endvidere indgér valu-
takursreguleringer i posten.

Andre driftsindteegter omfatter primzert leasingindtzgter fra
operationelle leasingaktiver, og avance ved salg af materielle
aktiver,

Udgifter til personale og administration omfatter vederlag
til direktion og bestyrelse samt personaleudgifter og gvrige
administrationsomkostninger.

Koncernen har Indgdet bidragsbaserede pensionsordninger
med hovedparten af koncernens medarbejdere, hvor kon-
cernen indbetaler faste bidrag til medarbejdernes pensions-
ordninger | deres respektive pensionsselskaber. Udgifter til
pensionsbidrag indregnes i resultatopgarelsen i den periode,
de optjenes. Koncernen har ingen forpligtelse til at betale
yderligere bidrag. Der er ingen ydelsesbaserede pensions-
ordninger i koncemnen.

Andre driftsudgifter omfatter primznt bidrag til Garantifor-
muen og Afviklingsformuen samt hjemtagelsesomkostninger
for leasingaktiver.

Nedskrivninger pd udi8n og tilgodehavender mv. omfatter
nedskrivninger p8 poster med kreditrisiko samt henszettel-
ser pa garantier, Se endvidere under regnskabspraksis for
balanceposter.

Resultat af kapitalandele | associerede virksomheder omfat-
ter andel af associerede virksomheders resultat efter skat,

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker og Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker méles ved forste indregning til dagsveardi og
efterfalgende til amortiseret kostpris. Under posten Tilgode-
havender hos kreditinstitutter og centralbanker indregnes
alle tilgedehavender hos kreditinstitutter og centralbanker,
herunder tilgodehavender | forbindelse med z2gte kobs- og
tilbagesalgsforretninger.

UdI3n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi omfatter
pantebreve, som sdvel ved forste Indregning som efterfal-
gende males til dagsvaerdi. Beregning af dagsvaerdien p3
pantebrevene er baseret pd henholdsvis en kreditmodel og
en markedsvardimodel.

Markedsvaerdimodellen benyttes til prisfastszettelse arf tkke
misligholdte pantebreve. I modellen indgar der en raekke
forudszstninger for afkastkrav, forventede kredittab og ind-
frielser. Modellen opskriver vaardien af pantebrevet til over
restgeeldens palydende vaerdi, hvis pantebrevets kuponrente
overstiger diskonteringsrenten, efter at forventede kredittab
er fratrukket.

Pantebreve, der opfylder visse misligholdelseskriterier her-
under restance, debitors ded og tvangsauktion, vaerdiansat-
tes med udgangspunkt i kreditmodellen, Eventuelt blanco
nedskrives, ndr misligholdelseskriteret indtraffer, I tilfzelde
af restance foretages nedskrivningen dog over en periode,
og sdledes at blanco er fuldt nedskrevet efter 180 dages
restance.

UdI8n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
omfatter alle typer udldn, herunder finansielle leasingtil-
godehavender, der mles til amortiseret kostpris. Udlén og
andre tilgodehavender til amortiseret kostpris males ved
farste indregning til dagsvaerdi med tilleeg af de transakti-
onsomkostninger og fradrag for de modtagne gebyrer og
pravisioner, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller
udstedelsen af det finanslelle instrument. Efterfelgende mé-
les Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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For Udi3n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
foretages en lpbende vurdering af, om der er en objektiv
inclikation for, at udl@net eller tilgodehavendet er veardifor-
ringet. Hvis der er indtruffet objektiv indikation for veerdifor-
ringelse, foretages der en individuel nedskrivning af udidnet
eller tllgodehavendet svarende til forskellen mellern den
regnskabsmazessige veerdi for nedskrivningen og nutidsveer-
dien af de forventede fremtidige betalinger fra udlanet eller
tilgodehavendet, safremt det vurderes, at debitor er i stand
til at kunne foretage betalinger udover pengestremme fra
de aktiver, som er lagt til sikkerhed for udidnet. Vurderes
debitor ikke | stand til at kunne foretage betalinger udover
pengestremme fra de aktiver, som er lagt til sikkerhed for
udldnet, anvendes et realisationsprincip.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er Individuelt ned-
skrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for
gruppen er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforrin-
gelse. Den gruppevise vurdering foretages pd grupper af
udldn og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika
med hensyn til kreditrisiko.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenterings-
meodel, som er udvikiet af Foreningen Lokale Pengeinstitut-
ter, der forestér den lobende vedligeholdelse og udvikling.,
Segmenteringsmodellen fastlazgger sammenhazngen i de
enkeite grupper mellem konstaterede tab og et antal signi-
fikante forklarende makrogkonomiske variable via en linezer
regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske
variable indgdr arbejdslgshed, boligpriser, rente, antal kon-
kurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangs-
punktet beregnet pd baggrund af tabsdata for hele pen-
geinstitutsektoren. Banken har derfor vurderet, hvorvidt
rmodelestimaterne afspejler kreditrisikoen for bankens egen
udtdnsportefalje.

Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelasti-
materne til egne forhold, hvorefter det er de tilpassede
estimater, som danner baggrund for beregningen af den
gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udlan og til-
godehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den
procentuelle veerdiforringelse, som knytter sig til en given
gruppe af udidn og tilgodehavender pa balancedagen. Ved
at sammenligne det enkelte udldns aktuelle tabsrislko med
udldnets oprindelige tabsrisiko og udl3nets tabsrisiko primo
den aktuefle regnskabsperiode fremkommer det enkelte
udidns bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivnin-
gen beregnes som forskellen meliem den regnskabsmaessige
vaerdi og den tilbagediskonterede vzerdi af de forventede
fremtidige betalinger.

Den modelberegnede gruppevise nedskrivning suppleres
af et ledelsesmaessigt sken, sdfremt det vurderes, at der
er forhold, som modellen ikke tager tilstreekkelig hgjde
for. Det ledelsesmazssige sken vil s3ledes afspejle effekten
af forventninger til udviklingen 1 kreditrisiko pa udvalgte
segmenter,

Obligationer tif dagsveerdi omfatter barsnoterede obligatio-
ner, der prisszettes p3 aktive markeder. Obligationer til dags-
veerdi méles sdvel ved ferste indregning som efterfolgende
til dagsveerdi. Dagsveerdien af bersnoterede obligationer
fastsesttes ud fra lukkekursen pd balancedagen elier, hvis

en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der
ma& antages bedst at svare hertll. Dagsveerdien af udtrukne
barsnoterede obligationer opgdres dog som nutidsveerdien
af obligationerne.

Aktler mv. omfatter bersnoterede kapitalandele og andre
ikke noterede kapitalandele. Aktier mv. mdles sivel ved
farste Indregning som efterfolgende til dagsveerdi. Dags-
veerdien af bprsnoterede kapitalandele fastszattes ud fra
lukkekursen pa balancedagen eller; hvis en sadan ikke fore-
ligger, en anden offentliggjort kurs, der m3 antages bedst
at svare hertll, Dagsvaerdien af ikke noterede kapitalandele
er fastlagt sorm den transaktionspris, der vil frermnkomme |
en handel mellem uafhazngige parter. S&fremt dagsvaerdien
ikke kan males palideligt, vil ikke noterede kapitalandele
btive mélt til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Kapitalandele | associerede virksomheder méles efter indre
vaerdis metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at ka-
pitalandelene méles til den forholdsmaessige ejerandel af de
assoclerede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi
pd balancedagen.

@vrige materielie aktiver omfatter driftsmidler, inventar

og operationelle leasingaktiver, der méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til en
eventuel lavere genindvindingsveerdi. Afskrivninger foreta-
ges linea2rt under hensyntagen til den forventede restveerdi
over aktlvernes forventede brugstid, som forventes at veere
op tit fem &r.

Investeringsejendomme omfatter parcelhuse og udlejnings-
ejendomme, som oprindeligt har vaaret klassificeret som
aktiver | midlertidig besiddelse, men som ikke lzengere for-
ventes solgt inden for 12 maneder. Ejendommene Indregnes
til dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen
under kursreguleringer. Parcelhuse vaardiansattes pd bag-
grund af eksterne vurderingsmeend, som inddrager kend-
skab til neeromrédet og realiserede salgspriser pa sammen-
lignelige ejendomme. Udlejningsejendomme vaardiansattes
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pd baggrund af en cashflow model, som tager hajde for et
afkastkrav, der er afhazngigt af beliggenhed, lejeres bonitet,
lejekontrakternes Igbetid og anvendelsesmulighed m.m.
Udlejningsejendomme suppleres med veerdiansattelse fra
eksterne vurderingsmaend, sifremt ejendommen vurderes
at veere svaert omsazttelig.

Andre aktiver omfatter positiv dagsveerdi af spotforretnin-
ger og afledte finansielle instrumenter samt indteegter, som
ferst forfalder til betaling efter regnskabsérets afslutning,
herunder tilgodehavende renter og tilgodehavende udbytte.

Terminsforretninger, futures, swaps, optioner og uafviklede
spotforretninger males sdvel ved farste indregning som ef-
terfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier
af afledte finanslelle instrumenter indregnes som Andre
aktiver henholdsvis Andre passiver. /Endring | dagsvazrdien
af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatop-
garelsen.

Udstedt tabsoptlon til daekning af kredittab pd pantebreve,
som blev solgt til Alm. Brand Forsikring A/S i december
2014, veardianszsttes | henhold til kreditmodellan, som ogsa
anvendes til veerdiansasttelse af bankens gvrige misligholdte
pantebreve. Modtaget optionspreamie indgdr under kursre-
guleringer og indregnes Igbende.

Aktivposten Perlodeafgraznsningsposter omfatter udgifter;
der er afholdt far balancetidspunktet, men som vedrorer en
senere regnskabsperiode herunder forudbetalte lgnninger,
provisioner og renter.

Geeld til kreditinstltutter og centralbanker omfatter blandt
andet forpligtelser | forbindelse med zgte salgs- og titbage-
kebsforretninger samt margentilgodehavender i forbindelse
med futures- og optionsforretninger. Gesld til kreditinstitut-
ter og centralbanker males ved farste indregning til dags-
veerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Indl3n og anden geeld omfatter alle indidn, herunder
forpligtelser | forbindelse med z=gte salgs- og tilbagekabs-
forretninger med modparter, der ikke er kreditinstitutter
eller centralbanker samt kunders margentilgodehavender i
forbindelse med futures- og optionsforretninger, nar kunden
Ikke er et kreditinstitut. Indiin og anden gald males ved
forste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortise-
ret kostpris.

Andre passiver omfatter negativ dagsvaardi af spotforretnin-
ger og afledte finansietle instrumenter samt udgifter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsdrets afslutning
herunder skyldige renter.

Passivposten Periodeafgreznsningsposter omfatter de ind-
teagter, der er indgdet fer balancetidspunktet, men som ved-
rerer en senere regnskabsperiode, herunder forud modtagne
renter og provision.

Under Hensatte forpligtelser indregnes forpligtelser, der er

uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling,
ndr det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et treek

pa virksomhedens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen

kan méles pilideligt.

Henszattelser tll pensioner og lignende forpligtelser omfatter
blandt andet forpligtelser ti! jubilz=umsgratiale mv. over for
ansatte, uanset at den fremtidige ydelse er betinget af, at
den ansatte er ansat p8 ydelsestidspunktet. Vardien af de
fremtidige ydelser miles som nutidsveerdlen af de ydelser,
som ud fra det bedst mulige sken ma forventes at skulle
betales.

Henszzttelser til tab pd garantier miles til det bedste skan
over de amkostninger, der er ngdvendige for at indfri den
aktuelle forpligtelse pd balancedagen.

Efterstiliede kapitalindskud omfatter geeldsforpligtelser; der
i thfzelde af likvidation eller konkurs | henhold til [Enevilka-
rene ferst kan honoreres efter fyldestgerelse af de pvrige
kreditorkrav.

Efterstillede kapitalindskud males ved farste Indregning til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfarbare omkostninger Efterfolgende
méiles eferstiilede kapitalindskud til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Udbytte afszettes som en forpligtelse ] regnskabet p& det
tidspunkt, hvor dette vedtages pa generalforsamlingen. Det
udbytte, som foresl8s udbetalt for regnskabsaret, vises som
en sarskilt post | egenkapitalopgorelsen.

Solgte vaardipapirer | forbindelse med repo-forretninger,
der samtidigt med salget er kabt tilbage pd et senere
aftalt tidspunkt, forbliver i balancen. Modtagne belgb
indregnes som geald til modparten og renteperiodiseres.
Veerdipapirerne méles, som var de stadig Indregnet [
balancen, og sdvel kursreguleringer som renter mv.
indregnes i resultatopggrelsen.

Kabte verdipapirer I forbindelse med reverse-forretninger,
der samtidigt med kgbet er solgt tilbage p8 et senere aftalt
tidspunkt, indregnes like i balancen. De afgivne belgb Ind-
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regnes som et tilgodehavende og renteperiodiseres. Der
kan forekomme negative beholdninger, som indregnes
under andre passiver | de tilfazlde, hvor vardipapirerne
videresziges.

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestresmme for
3ret opdelt i pengestromme fra driftsaktivitet, driftskapital,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet, Pengestrams-
opgerelsen er vist ved den indirekte metode med udgangs-
punkt i 8rets resultat far skat,

Pengestremme fra driftsaktivitet omfatter resultatopgprel-
sens poster reguleret for ikke kontante driftsposter. Realise-
rede gevinster og tab ved salg af materielle aktiver indgar
under pengestremme fra Investeringsaktivitet,

Pengestramme fra driftskapital omfatter de til drifts-
aktiviteten knyttede aktiver og passiver, herunder udlan,
indin mv.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter kpb og salg
af dattervirksomheder samt nettolnvestering | aktiver, der
ikke knytter sig til driftsaktiviteten, herunder realiserede
gevinster og tab ved afhaandelse af disse.

Pengestramme fra finansleringsaktivitet omfatter finansie-
ring fra aktionaerer samt finansiering ved optagelse af kort-
og langfristede 12n herunder udstedte obligationer.

Likviditet omfatter likvide beholdninger og tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker med en restipbetid op
til tre méneder,

Den anvendte regnskabspraksis for moderselskabet
vedrarende indregning og méling felger den for koncer-
nen beskrevne regnskabspraksis. I tillaag hertll indregnes
kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter indre vardis
metode (equity-rmetoden). Dette indebzerer, at kapitalande-
lene méles til den forholdsmaessige ejerandel af de tilknyt-
tede virksomheders regnskabsmazsssige indre veerdi pé
balancedagen.

Nedenfor er de enkelte linjer | hovedtalsoversigten pd side
5 beskrevet. Forretningsomriderne er beskrevet som en del
af Segmentoplysningerne. Kriterier for Indregning og maling
falger koncernens regnskabspraksis.

Netto rente- og gebyrindtaegter, Privat: Posten inde-
holder renter og gebyrer relateret til bankens privatkunder,
somn er en del af bankens frernadrettede strategi.

Handelsindtazgter (ekskl. kursreguleringer): Posten
indeholder bankens indtjening fra markedsaktiviteter og
bankens egenbeholdning placeret | Treasury-afdelingen.
Endvidere indehoider posten allokering af fundingomkostnin-
ger til bankens forretningsomr3der, herunder til Aktiviteter
under afvikling.

Pvrige indtagter: Bestdr primasrt af indtjening fra datter-
selskabet, Alm. Brand Leasing A/S.

Ombkostninger: Posten bestdr af udgifter til personale og
administration samt andre driftsudgifter | forretningsomra-
derne Finansielle Markeder, Privat, Leasing og avrige svaren-
de tif de fremadrettede aktiviteter.

Afskrivninger: Posten best3r af afskrivninger pa anlags-
og leasingaktiver.

Kursreguleringer: Indeholder alle kursreguleringer fra
primzzre og afledte finanslelle instrumenter, som er placeret
i bankens markedsfunktion ag Treasury-afdeling.

Resultat af kapitalandele; Posten bestdr af resultat af ka-
pitalandele | associerede selskaber og tilknyttede selskaber,
som lkke er dattervirksomheder,

Nedskrivninger: Posten indeholder nedskrivninger rela-
teret til udi&n til bankens privatkunder, som er en del af
bankens fremadrettede aktiviteter.

Alktiviteter under Afvikiing: Posten viser resultatet fra
Afvikling. Resultat for nedskrivninger, som bestar af ren-

ter, gebyrer, lon- og administrations-omkostninger samt
kursraguleringer. Nedskrivninger er relateret til engagemen-
ter med smi og mellemstore erhvervskunder, landbrug og
ejendomsudviklingsprojekter samt kreditrelaterede kursre-
guleringer p& pantebreve Inklusive modtaget optionspreemie
fra udstedt tabsoption til Alm. Brand Forsikring A/S.
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. Renteindtzgter Renteudgifter
t % = B
Rentemarginal (%) Gns. renteberende aktiver Gns. renteb®rende passiver
Kapitalgrundlag
S t =
olvensprocen Samlet risikoeksponering

Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

Kernekapitalprocent =

Risikovegtede aktiver
. Kernekapital efter fradrag
Egenkapitalprocent h Risikovzgtede aktiver
ital pri . .
Gennemsnitlig egenkapital 2 Egenkapital primo + egenkapital ultimo

2

Resultat for skat - minoriteter for skat
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning for skat (%) =

Resultat efter skat - minoriteter efter skat
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning efter skat (%) =

Indt=gter
Omkostninger

Indtjening pr. omkostningskrone =

Renterisiko
Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

Renterisiko (%)} =

Valutaindikator 1 s Valutaindikator 1 er den storste af henholdvis valutaposi-
tioner, hvor banken har et nettotilgodehavende og valuta-
positioner, hvor banken har en nettog=ld.

Valutaindikator 2 = Valutaindikator 2 giver et billede af valutakursrisikoen og
udirykker, at sifremt banken ikke &ndrer valutaposition-
erne de efterfeigende 10 dage, er der 1 % sandsynlighed for,
atbanken fir et tab, der er storre end indikatorens verdi.

Valutalursindikator 1
Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

Valutaposition (%) =

Valutakursindikator 2
Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

Valutarisiko (%) =

Udlan _ Udlin og andre tilgodehavender 5l dagsveerdi +
- Udlin og andre tilgodebavender til amortiseret kostpris
Udlan + Nedskrivninger
Indlin og anden gzld

Udlin i forhold til indlén (%) -
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Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlinsvakst (%)

Overdzckning i forhold til lovkrav om likviditet (%)

Summen af store eksponeringer (%)

Andel af tilgodehavender med nedsat rente (%)

Arets nedskrivningsprocent

Funding ratio

Afkastningsgrad (%)

Udlin
Egenkapital

Udldn ultimo - Udlin primo
Udlén primo

Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL § 152, nr. 2

Mindstaf10 % eller 15 % - lovkravet

Summen af store engagementer
Kapitalgrundlag

Tilgodehavender med nedsat rente
Udlan + Garantier + Nedskrivninger

Arets nedskrivninger
Udlin + Garantier + Nedskrivninger

Udlin

Arbejdende kapital fratrukket obligationer med restlebetid under 1 ir

Arets resultat
Aktiverialt

Ved beregningen af den gennemsnitlige egenknpital er der taget hojde for kapitaludvidelser, hvor kapitaludvidelser indgir med en forholdsmaessig
andel i forhold til tidspunktet for mndringen. Minoriteters andel indgér ikke i beregningen af den gennemsnitlige egenkapital,
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