Bank | Forsikring | Pension

Godkendt pa ordiner generalforsamling
1 selskabet afholdt 2Z8. april 2020
Dirigent: Tue Klitgaard Christensen



abnapv
Maskinskrevet tekst

abnapv
Stempel


ALM. BRAND BANK
ARSRAPPORT 2019

Indhold

03 Selskabsoplysninger

04 5-ars oversigt

05 Ledelsesberetning

13 Arsregnskab

69 Nogletalsdefinitioner

02

05
05
08
08
09
09
09
09
10
11
11
12

13
14
18
19
21
22
23
24

OVERSIGT

Marked

Resultat

Vaesentlige begivenheder
Tilsynsdiamanten

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Usikkerhed ved indregning
Forventninger til 2020

Kapitalforhold

Redeggrelse for virksomhedsledelse
Ledelsesorganer
Regnskabsaflaeggelsesprocessen
Risikostyring og regnskabsprocessen

Ledelsespategning
Revisionspategninger

Resultat- og totalindkomstopggrelse
Balance

Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopggrelse

Oversigt over noter

Noter

>

N2

N 2 2R RN N N N N R 2R 2\ 2

N 2R 2R 20 2R R N2



ALM. BRAND BANK
ARSRAPPORT 2019

Selskabsoplysninger

OVERSIGT &~ >

Direktion

Bestyrelse

Revisor

Kim Bai Wadstrem
Adm. direktgr

03

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen
Formand

Jan Skytte Pedersen
Naestformand

Anette Eberhard

Boris Norgaard Kjeldsen

Ebbe Castella

Rasmus Werner Nielsen

Christian Frydenlund Bundgaard
Medarbejdervalgt

Casper de Vos-Zehngraff
Medarbejdervalgt

Pia Stojfer
Medarbejdervalgt

Deloitte
Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab

Intern revision

Morten Bendtsen
Koncernrevisionschef

Ejerforhold

Banken er et 100 % ejet datterselskab
af det bgrsnoterede Alm. Brand A/S.

Koncernregnskabet for Alm. Brand
Bank A/S indgar som en del af koncer-
nregnskaberne for Aim. Brand A/S

og Alm. Brand af 1792 fmba.

Registrering

Alm. Brand Bank A/S
CVR-nr. 81 75 35 12

Adresse

Midtermolen 7
2100 Kgbenhavn @
Telefon: 3547 48 49

Internet: almbrand.dk
Mail: bank@almbrand.dk
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5-ars oversigt

KONCERNTAL
Mio.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATOPG@RELSE Netto rente- og gebyrindtaegter 365 343 251 254 212
Handelsindteegter 202 135 167 166 157
Leasing 75 75 70 63 49
@vrige indtaegter 64 61 24 35 41
Indteegteri alt 706 614 512 518 459
Omkostninger -622 -598 -476 -431 -429
Basisresultat 84 16 36 87 30
Beholdningsresultat -60 -52 20 7 -34
Resultat fgr af- og nedskrivninger 24 -36 56 94 -4
Afskrivninger kunderelation -32 -24 - - -
Nedskrivninger pd udl&n 75 86 11 -50 -327
5:15;;::;:‘:;:rkat ekskl. ekstraordinaere 67 26 67 a4 -331
Ekstraordinsere omkostninger -51 - - - -
Resultat for skat 16 26 67 44 -331
Skat -4 -5 -13 -8 82
Arets resultat 12 21 54 36 -249
BALANCE Udidn 4.960 4.452 3.117 2.835 2.981
Portefglje under afvikling 0 503 581 942 1.317
Indl&n 10.824 10.480 6.987 7.189 8.099
Egenkapital 1.896 1.984 1.575 1.521 1.495
Balance 13.470 13.233 9.027 9.699 10.416
N@GLETAL Antal ansatte omregnet til heltid, gennemsnit 391 363 270 273 261
Rentemarginal (%) 2,2 2,2 2,4 2,5 1,9
Indtjening pr. omkostningskrone 1,02 0,98 1,10 1,07 0,59
Arets nedskrivningsprocent -0,8 -0,9 -0,5 0,4 3,9
Solvensprocent 20,0 20,3 22,5 18,1 17,2

De enkelte regnskabslinjer i resultatopggrelsen er beskrevet under regnskabspraksis. Nggletal er baseret pa Finanstilsynets
definitioner og vejledning samt Finansforeningens online version af “Anbefalinger og Nggletal”.
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Ledelsesberetning

Marked

Retail

Bankens retailkunder oplevede i 2019 et ar med fortsat lave
renter og gunstige gkonomiske betingelser, hvilket har styr-

ket Isnsomheden blandt mange af bankens erhvervskunder

og generelt sikret et ekstra gkonomisk raderum blandt man-
ge af bankens privatkunder.

Bankens privatkunder ngd iszer godt af det fortsatte rente-
fald som betgd, at renten ndede forelgbige nye lavpunkter.
Som fglge heraf valgte mange kunder at omlaegge bde
eksisterende realkreditbeldning og banklan til nye fastfor-
rentede realkreditlan, og ret bgd sdledes pd hele to store
konverteringsbglger. Nogle privatkunder valgte tillige at
udnytte deres friveerdi til at optage tillaegslan.

Tendensen gennem 2019 har veeret, at kunderne har haft en
stor lanelyst. Dette er dog blevet modsvaret af en tilsvarende
stor lyst til at afdrage ekstraordinzert og foretage indfrielse
af banklan.

Den rekordlave rente - specielt et miljg med negative renter
- har betydet, at bankernes rentemarginal gennem hele
dret har veeret under pres. Sektoren har efter nogen tgven
reageret og mange banker - heriblandt AlIm Brand - har

nu indfgrt negative renter pa indlan ogsa over for private
bankkunder.

Leasing

Leasingmarkedet har i 2019 oplevet vaekst i sdvel erhvervs-
som privatsegmentet. I 2019 blev ca. 45 % af alle nye biler
finansieret ved indgdelse af en leasingaftale, og leasing-
markedets andel af det totale marked for nye biler ndede
dermed det hgjest registrerede niveau.

Leasingmarkedet er karakteriseret ved en hard konkurren-
ce. I dette marked formdede AIm. Brand Leasing at gge sin
markedsandel for erhvervsleasede biler og har nu en mar-
kedsandel p& ca. 5 % af erhvervsleasingmarkedet.
Erhvervsleasingmarkedet udgjorde 78% af alle nye er-
hvervsbiler i 2019. Som fglge af bilforhandlere i stigende
omfang selv er begyndt at tilbyde denne finansieringsform
til private kunder, s8 mistede Alm. Brand Leasing markeds-
andel p& markedet for privatleasing af biler.

Finansielle markeder

De finansielle markeder oplevede store kursstigninger pa
tvaers af de fleste aktivklasser og lagde dermed hurtigt
afstand til den negative udvikling, der herskede mod slut-
ningen af 2018. Kombinationen af en attraktiv prissaetning,
mindre politisk uro i Europa og en konstruktiv tone i han-
delskrigen mellem USA og Kina har vaeret med til at bringe
optimisme tilbage til markederne i 2019.

05

OVERSIGT &~ >

Det europaeiske aktieindeks EuroStoxx steg med 25,1 %
(efter at veere faldet 15,3 % i 2018), det amerikanske aktie-
indeks S&P500 steg med 24,8 % (-7,6 %), og det hjemlige
aktieindeks OMX C25 steg med 26,0 % (-13,2 %) og opna-
ede dermed det bedste afkast siden 2015.

Aret 2019 har generelt vaeret godt for realkreditmarkedet,
hvor stgt faldende renter har affgdt en hgj konverterings-
aktivitet. Aret igennem har realkreditinstitutterne i forlaen-
gelse af renteudviklingen lanceret nye obligationsserier
med lavere og lavere nominel rente. Nye fondskoder, hgje
udtreekningsprocenter og deraf afledte hgje geninvesterings-
behov har resulteret i et marked med gget omsaetning.
Interessen for det danske realkreditmarked er fortsat
stigende blandt udenlandske investorer og op mod en
tredjedel af alle konverterbare obligationer er nu pa uden-
landske haender.

Resultat

Bankens resultat eksklusive ekstraordinaere omkostninger
og f@r skat udgjorde 67 mio.kr. i 2019 mod 26 mio.kr. i
2018. Resultatudviklingen er positivt pavirket af et stigende
forretningsomfang, herunder en betydelig aktivitet pa savel
handelsomrddet som i forbindelse med kunders konvertering
af realkreditldn. Resultatet er i overensstemmelse med de
udmeldte forventninger p& 50-70 mio.kr., men sammensaet-
ningen af resultatet er ikke tilfredsstillende.

Det samlede resultat for 2019 indeholder tillige ekstraordi-
naere omkostninger pa i alt 51 mio.kr., hvorefter resultatet
for skat bliver et overskud pd 16 mio.kr. De ekstraordinaere
omkostninger bestar af hensaettelse til restruktureringsom-
kostninger p& 21 mio.kr. samt nedskrivning af den aktivere-
de andel af kapitalmarkedsprogrammet p& Bankdata pa

30 mio.kr.

Banken har opnaet et stigende forretningsomfang og fortsat
kundetilgang, men fortsat negative renter har udfordret
bankens indtjeningsgrundlag. Banken har derfor i fjerde
kvartal 2019 varslet en raekke gebyr-, rente- og vilkarsaen-
dringer, som samlet skal styrke indtjeningen. Andringerne
omfatter indfgrsel af negative indl@nsrenter for private pd
minus 0,75 % pa& indl&n over 750.000 kr. samt gebyrer pd
bankens basisprodukter.

Sammenlagt forventes de gennemfgrte rente- og gebyr-
initiativer og omkostningsbesparelserne isoleret set fremad-
rettet at Igfte bankens resultat fgr skat med ca. 70 mio.kr.

Aret 2019 har veeret praeget af en fortsat stigende aktivitet
i banken, herunder en omfattende konverteringsaktivitet,
hvor bankens kunder har omlagt bankldn til Totalkredit-1&n
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og udnyttet den lave rente til at sikre sig fastforrentede
I&n. 2019 har ligeledes veeret det forste ar, hvor kebet af
hovedparten af Saxo Privatbank er indgdet med regnskabs-
maessig effekt for et helt ar. Isoleret set er de forventede
synergigevinster blevet fuldt indfriet pd sdvel toplinje som
omkostninger. De opndede synergigevinster er dog i et vist
omfang blevet modsvaret af hgjere omkostninger til ban-
kens datacentral Bankdata samt det lavere renteniveau.

Banken oplevede i 3ret en tilfredsstillende positiv udvikling i
nyudl&n, som dog opvejes af en fortsat stor afvikling af 18n,
Ié’meomlaegning til realkreditbeléning og et generelt lavere
I&nebehov, hvilket samlet har fort til et usendret nettoud|an.
Antallet af Pluskunder, det vil sige kunder med deres samle-
de engagement i banken, steg med 9 %.

Indtaegter

Bankens indtaegter udgjorde 706 mio.kr. i 2019 sammenholdt
med 614 mio.kr. i 2018 svarende til en stigning pa 92 mio.kr.
Indteegterne i 2019 indeholder fuld effekt af overtagelsen af
hovedparten af aktiviteterne fra Saxo Privatbank, mens ind-
teegterne i 2018 kun har indtjening med fra andet kvartal og
frem. De samlede indteegter er hgjere end forventet, hvilket
blandt andet skyldes en raekke engangsforhold.

Netto rente- og gebyrindteegter udgjorde 365 mio.kr. i 2019
mod 343 mio.kr. i 2018 og er lavere end forventet. Banken
har gennem hele &ret vaeret pavirket af en fortsat presset
rentemarginal. Derudover ses fortsat en intens konkurrence
blandt bankerne om de mest attraktive kunder.

Handelsindtaegter steg med 50 % til 202 mio.kr. mod 135
mio.kr. i 2018. Indtaegterne er pa niveau med det forven-
tede. Banken hjemtog i andet kvartal 2019 handlen med
realkreditobligationer ved l8noptagelse, hvilket tidligere har
vaeret varetaget af bankens samarbejdspartner Totalkredit.
Aret har veeret praeget af en rekordstor konverteringsbglge,
hvilket har medfgrt en betragtelig handelsvolumen med
realkreditobligationer og et positivt bidrag til bankens indtje-
ning i 2019 i niveauet 10-15 mio.kr.

Leasing havde i 2019 nettoindtaegter pd 75 mio.kr., hvilket
er pa niveau med 2018, men lidt lavere end forventet.
Erhvervsleasing har fortsat veekst, og volumen steg med
15 % i 2019 og udggr den stgrste andel af leasingportefgljen.
Leasing har investeret i et nyt it-system, som skal under-
stgtte serviceringen af erhvervskunder og give et endnu
bedre overblik over kundernes mobilitetslgsninger.

Privatleasing havde en tilbagegang til trods for et stigende
totalmarked for privatleasing, som imidlertid er kendeteg-

net af, at privatleasing i stigende grad tilbydes uden om de
traditionelle leasingselskaber.

@vrige indteegter udgjorde 64 mio.kr. i 2019 mod 61 mio.
kr. i 2018. Resultatet indeholder gevinster pa flere aktie-
poster samt en indtsegt relateret til den endelige afregning
vedrgrende kgbet af hovedparten af aktiviteterne fra Saxo
Privatbank.
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Omkostninger

Omkostningerne udgjorde samlet 622 mio.kr. i 2019 mod
598 mio.kr. i 2018. De stigende omkostninger kan hoved-
sageligt henfgres til ggede omkostninger til compliancekrav og
it, herunder vaesentligst relateret til udviklingsprogrammer
pd bankens datacentral Bankdata samt intern systemud-
vikling til understgttelse af nye lovgivningskrav og digitale
kundevendte platforme.

Ombkostningerne inklusive de ekstraordinaere omkostninger
udgjorde 673 mio.kr.

Beholdningsresultat

Bankens beholdningsresultat for 2019 blev et negativt resul-
tat p8 60 mio.kr. mod et negativt resultat pd 52 mio.kr. i 2018.
Resultatet fglger af det historisk lave renteniveau med negati-
ve renter kombineret med en stigende overskudslikviditet i
banken.

Nedskrivninger

Banken tilbagefgrte nedskrivninger pd 75 mio.kr. mod 86
mio.kr. i 2018. Tendensen fra de seneste to ar er fortsat i
2019, hvor gunstige konjunkturer har forbedret gkonomien
hos de private husstande og erhvervskunder. Af de tilbage-
fgrte nedskrivninger udgjorde 21 mio.kr. renteindtaegter
fra nedskrevne 18n. Tilbagefgrslen af det resterende belgb
vedrgrer primaert en reekke udl@nsengagementer, som efter
en vedholdende indsats er blevet indfriet.

Nedskrivninger
Mio.kr. 2019 2018
Udlan
Privat 45 17
Erhverv 11 59
Landbrug 37 35
Nedskrivninger udlan 93 m
Optionsaftale pa pantebreve @ -18 -25
Samlede nedskrivninger (indtaegt) 75 86

@ Nedskrivningerne indeholder kreditrelaterede kursreguleringer
pa pantebreve

Forretningsomfang

Bankens samlede forretningsomfang omfattende bankudI&n,
realkreditudlan samt leasingaktiviteter har udviklet sig posi-
tivt gennem 2019 og udgjorde 22,8 mia.kr. ultimo 2019 mod
21,1 mia.kr. ultimo 2018 svarende til en stigning pa 7,5 %.

Bankens udI&n var ultimo 2019 p3 5,0 mia.kr., hvilket er
ueendret i forhold til ultimo 2018. Udviklingen skal ses i
sammenhang med omlaegning af bankl&n til realkreditbeld-
ning for ca. 100 mio.kr.
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Retail

Koncernens strategi “"Kundens Alm. Brand” udmgntede sig

i 2019 i fremgang i samarbejdet pa tvaers af koncernens
forretningsomrader, som alle er blevet bedre til at henvise
kunder internt. S8ledes kommer flere end halvdelen af ban-
kens nye kunder fra koncernens andre forretningsomrader.

Det lave renteniveau i 2019 har givet boligejere mulighed
for at konvertere deres hgjere forrentede eller variabelt
forrentede 18n til en fast lav rente. Flere kunder har samtidig
valgt at udnytte friveerdien i deres bolig til at optage tillaegs-
I&n for derved at opna et stgrre gkonomisk rdderum eller at
afdrage pd et hgjere forrentet banklan. Portefgljen af Total-
kredit-1&n steg med 1,6 mia.kr. i 2019 til et samlet udlan pa
16,9 mia.kr., hvilket er en stigning pd 10,5 %. Den meget
hgje konverteringsaktivitet i 2019 har pavirket bankens ind-
teegter positivt, men modsat betyder I8neomlzaegninger fra
variabel til fast rente fremadrettet en lavere bidragssats for
kunderne og dermed en mindre indtaegt til banken.

Leasing

Portefgljen i Leasing udgjorde ved udgangen af aret i alt 943
mio.kr. fordelt pa ca. 8.000 leasingaftaler. Leasingaktivite-
terne har samlet set udviklet sig stabilt over de seneste ar.

Leasingmarkedet har i 2019 udviklet sig positivt og har
oplevet vaekst i sdvel erhvervs- som privatsegmentet, men
der er ogsa tale om et marked praeget af en skarp konkur-
rence. Alm. Brand Leasing har p8 ny gget sin markedsandel
for erhvervsleasede biler til en markedsandel pd ca. 5 %
af markedet. Leasingselskabet har haft en tilfredsstillende
veekst i tilgangen af erhvervskunder med en stigning pé 15
% bade i bestillingerne af personbiler og varebiler, og ban-
ken forventer, at vaeksten fortsaetter i det det nye ar. Aim.
Brand Leasing har som fglge af en skaerpet konkurrence,
herunder en stigning i antallet af bilforhandlere med egen
privatleasingaktivitet, oplevet en reduktion i portefgljen af
privatleasede biler.

OVERSIGT
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Landbrug

Svineproducenterne har haft gunstige vilkdr gennem dele af
2019 grundet stigende afregningspriser som fglge af udbrud
af svinepest i Kina. I takt med at der er en positiv indtjening
hos bankens kunder som fglge af gode afregningspriser, kan
det forventes, at bankens risiko og nedskrivninger nedbrin-
ges. Generelt klarer korn- og maelkeproducenterne sig ogsa
godt, da priserne har stabiliseret sig pa et paent niveau.
Ultimo fjerde kvartal 2019 udgjorde bruttoud|&net i land-
brugsportefsljen 449 mio.kr., og nettoudlanet udgjorde 85
mio.kr. Portefgljen er sdledes nedskrevet betydeligt.

Finansielle Markeder

Finansielle Markeder har gennem 2019 oplevet et hgijt akti-
vitetsniveau med stigende handelsomfang og fortsat vaekst
i salget af aktivt forvaltede investeringsmandater, hvilket
fglger efter en periode med en kundepraeference for passivt
forvaltede Igsninger. Der er desuden blevet etableret flere
kundeforhold med formuende kunder med et stgrre forret-
ningsomfang end tidligere, hvilket kan tilskrives, at banken
nu tilbyder en samlet Igsning indeholdende Private Banking,
Alm. Brand Trader og Asset Management. Samtidig ses
savel nuvaerende som potentielle kunder at veegte bankens
ESG-fokus (baeredygtighed) meget hgijt, hvilket i flere tilfael-
de har veeret udslagsgivende.

Indlan

Ultimo 2019 havde banken indl&n for 10,8 mia.kr. mod 10,5
mia.kr. ultimo 2018. Banken har et betydeligt indl&nsover-
skud p& 5,8 mia.kr.,, som med de gennem aret geeldende
konditioner i pengemarkedet har medfgrt et tab for banken
pa 25-30 mio.kr. i 2019.

Likviditet
Ultimo 2019 udgjorde LCR (Liquidity Coverage Ratio) 386 %.

Krediteksponering efter nedskrivninger

Portefolje-
Mio.kr. andeli %
Udlan
Privat 64
Erhverv 16
Landbrug 2
Udlani alt 82
Optionsaftale pa pantebreve 14
Reverse-forretninger samt
koncerninterne 4
engagementer
Samlet krediteksponering 100

31. december

2019

3.694
935
85

4.714
803

246

5.763

31. september 30. juni 31. marts 31. december
2019 2019 2019 2018

3.772 3.815 3.801 3.745

1.008 877 880 942

97 103 122 118

4.877 4.795 4.803 4.805

848 888 908 941

184 5 256 150

5.909 5.688 5.967 5.896
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Kapitalreservation til kreditrisici

Bankens samlede kapitalreservation til kreditrisici
udgjorde 1.442 mio.kr. ultimo 2019 mod 1.946 mio.kr.
ultimo 2018. Kapitalreservationen svarede til 25 % af
krediteksponeringen mod 27 % ultimo 2018.

Veesentlige begivenheder

AEndringer i bestyrelse

Administrerende direktgr i Alm. Brand A/S Rasmus Werner
Nielsen er indtrddt i bankens bestyrelse.

Udbytte

Der er udbetalt udbytte pd 100 mio.kr. til moderselskabet
Alm. Brand A/S den 26. april 2019. Der er foresldet udbytte
p& 100 mio.kr. for regnskabsaret 2019.

OVERSIGT
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Tilsynsdiamanten

Banken efterlever ultimo 2019 de fem graenseveerdier i
Finanstilsynets tilsynsdiamant.

Udviklingen i bankens veerdier i tilsynsdiamanten er som
forventet.

AVAVA

2019 2018
Store eksponeringer
Graensevaerdi < 175% 52 % 43 %
Udldnsveekst
Graenseveerdi < 20% -0,5 % 23 %
Funding ratio
Granseveerdi < 1 0,43 0,44
Ejendomseksponering
Graensevaerdi < 25% 8 % 9%
Likviditetsoverdaskning
Graensevaerdi > 100% 434 % 496 %

Kapitalreservation til kreditrisici

31. december 2019 31. december 2018
Reservation/ Reservation/
Balance- Kredit- Akkumulerede Ngdvendig Samlet kredit- Samlet kredit-
Mio.kr. veerdi eksponering? nedskrivninger® kapital reservation eksponering reservation eksponering
Privat 3.694 4.015 321 301 622 15 % 625 15 %
Erhverv 935 1.401 466 249 715 51 % 842 34 %
Landbrug 85 449 364 22 386 86 % 466 83 %
I alt - ekskl. reverse-
forretninger 4.714 5.865 1.151 572 1.723 29 % 1.933 27 %
Reverse-forretninger
samt koncerninterne 246 247 1 12 13 5% 13 9 %
transaktioner
| alt koncern 4.960 6.112 1.152 584 1.736 28 % 1.946 27 %

@ Bruttoudlan, restgeeld pa& pantebreve samt krediteksponering via optionsaftale med Alm. Brand Forsikring
" Inklusive kursregulering af pantebreve
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

I perioden fra den 1. januar 2020 til 8rsrapportens under-
skrivelse er der ikke indtr@dt vaesentlige forhold, som forryk-
ker vurderingen af arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning

De veesentligste skgn relaterer sig til veerdiansaettelsen af
udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris og
tabsoption til daekning af kreditrisikoen p& pantebreve i AIm.
Brand Forsikring A/S, hvor banken har den fulde kreditrisiko.
Herudover er skgn relateret til opggrelsen af dagsvaerdier
for unoterede finansielle instrumenter.

Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsafleeggel-
sen for 2019 er pé et forsvarligt niveau.

For yderligere beskrivelse af usikkerheder ved indregning og
maling henvises til note 42.

Forventninger til 2020
Der forventes et resultat i niveauet 100 mio.kr. fgr skat.

De finansielle forventninger er baseret pa en fortszettelse af det
lave renteniveau i 2020.

Kapitalforhold

Det solvensdaekkende kapitalgrundlag i Alm. Brand
Bank-koncernen udgjorde 1.866 mio.kr. ultimo 2019 og
bestar af egenkapital, supplerende kapital samt fradrag af
immaterielle aktiver. Den supplerende kapital udgjorde
175 mio.kr. Endvidere er indregnet effekten af overgangs-
ordningen pa IFRS 9-bestemmelserne, hvorefter den nega-
tive effekt af de nye bestemmelser fgrst far fuld virkning
pa kapitalgrundlaget efter 5 &r. Der er endvidere fraregnet
foresl3et udbytte p& 100 mio.kr. for regnskabsdret 2019.

Kapitalforhold

Mio.kr. Moderselskab Koncern
Kapitalgrundlag 1.886 1.866
Risikoeksponering 8.757 9.327
Solvensprocent 21,5 20,0
Kernekapitalprocent 19,5 18,1
Individuelt solvensbehov (%) 11,8 11,8
Overdaekning (%) 9,7 8,2

Alm. Brand Bank A/S anvender Finanstilsynets 8+ metode til
opggrelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag. Opggrelsen
efter 84+ metoden tager udgangspunkt i 8 % af den samlede
risikoeksponering, hvortil der opggres et sgjle 2-tillaeg for
risici, der vurderes at ligge ud over sgjle 1-kravet.
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P& kreditomradet daekker sgjle 2-tillaegget eksponeringer,
der udggr mere end 2 % af kapitalgrundlaget samt for kre-
ditrisikokoncentration mod henholdsvis brancher og indivi-
duelle eksponeringer. Ud over de specificerede tilleeg pd kre-
ditomrédet reserverer banken sgjle 2-tillaeg p& pantebreve.

Opggrelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag vedrgrende
operationel risiko fglger ligeledes Finanstilsynets 8+ metode.
Til deekning af operationelle risici i forbindelse med mangler
i kontrolmiljget er der et sgjle 2-tillaag pd 20 mio.kr.

For en mere detaljeret gennemgang af samtlige tillaeg ved
fastleeggelsen af det tilstreekkelige kapitalgrundlag henvises
til bankens Risikooplysninger 2019, som findes p& almbrand.
dk/risiko.

Solvensprocenten i bankkoncernen udgjorde 20,0 ved
udgangen af 2019. Det individuelle solvensbehov udgjorde
11,8 %, mens det kombinerede kapitalbufferkrav udgjorde
3,5 % af de samlede risikovaegtede aktiver. Overdakningen
af det tilstreekkelige kapitalgrundlag inklusive kapitalbuffer-
krav var derfor 4,7 %-point.

Det kombinerede kapitalbufferkrav bestar af henholdsvis
kapitalbevaringsbuffer og kontracyklisk kapitalbuffer. Kapital-
bevaringsbufferen udggr 2,5 % af de samlede risikoveegtede
aktiver, mens den kontracykliske kapitalbuffer udggr 1 %
ultimo 2019. Den kontracykliske kapitalbuffer stiger til 1,5 %
med virkning fra den 30. juni 2020 og med yderligere 0,5
%-point til i alt 2,0 % pr. 31. december 2020.

Banken skal have en tilstraekkelig mangde nedskrivnings-
egnede passiver ("NEP"). NEP-kravet bestar, ud over solvens-
behovet og kapitalbuffere, af et tabsabsorberingstillaeg og et
rekapitaliseringsbelgb. Summen af de to sidstnaevnte kaldes
NEP-tilleegget. Det fastseettes individuelt for de enkelte mindre
pengeinstitutter af Finanstilsynet ud fra nogle offentligt
tilgaengelige principper. Alm. Brand Bank har pd baggrund af
tal for ultimo 2018 faet et NEP-tillaeg pa 4,7 % af de samle-
de risikovaegtede aktiver, nar det er fuldt indfaset i forventeligt
2023. Det svarer til gennemsnittet af tillaegget for de mindre
institutter. NEP-tillaegget indfases fra 2019 og udggr i 2020
1,5 % af de risikovaegtede aktiver. NEP-tillaegget kan
finansieres med ikke-foranstillet seniorgaeld (tier 3-kapital).

Til brug for Bankens finansiering af NEP-tillaegget har Alm.
Brand A/S den 4. februar 2020 udstedt et 6-arigt obligati-
onslan med mulighed for fartidsindfrielse efter 5 ar. Prove-
nuet er videregivet til AlIm. Brand Bank i et ikke-foranstillet
senior 1&n p& 150 mio.kr. til en rente pd CIBOR 3M tillagt 2,0
% med samme Igbetid og mulighed for fgrtidsindfrielse.

Den eksisterende I&nefacilitet p& 250 mio. kr. med Alm.
Brand af 1792 fmba er nedbragt med 150 mio. kr. til 100
mio. kr. L&nefaciliteten mellem Alm. Brand A/S og Alm.
Brand Bank er tilsvarende mindsket.
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Redegorelse for virksomhedsledelse

Alm. Brand Bank tilstreeber stgrst mulig gennemsigtighed og
&benhed og er sdledes enig i grundprincipperne i anbefa-
lingerne for god Corporate Governance. Dette afspejles i
selskabets ledelsespraksis, der for langt den overvejende del
fglger anbefalingerne.

Alm. Brand Banks bestyrelse har i overensstemmelse med
en henstilling fra Finansradet af 24. juni 2013 forholdt sig

til Komitéen for god selskabsledelses anbefalinger for god
selskabsledelse efter “fglg eller forklar”-princippet. Anbefa-
lingerne er offentligt tilgeengelige p5 corporategovernance.
dk. Den fulde redeggrelse kan findes pa almbrand.dk/corpo-
rategovernance.

Det er AIm. Brand Banks bestyrelses opfattelse, at god
selskabsledelse skal tage udgangspunkt i en helhedsbetragt-
ning, sa& forholdet til og samspillet med samtlige interessen-
ter tilgodeses. AIm. Brand Bank er enig i grundprincipperne
i anbefalingerne for god selskabsledelse. Dette afspejles i
selskabets ledelsespraksis, der for langt den overvejende
del fglger anbefalingerne om god selskabsledelse dog med
de fravigelser, der fglger af, at Alim. Brand Bank kun har

én aktionaer. P8 almbrand.dk/corporategovernance. findes
en detaljeret gennemgang af, hvorledes Alm. Brand Bank
forholder sig til hver enkelt anbefaling samt en beskrivelse
af Ignpolitikken for direktionen og bestyrelsen.

I det folgende vil der blive fokuseret pa de fa omrader, hvor
Alm. Brand Bank har valgt ikke at fglge anbefalingerne. Her-
efter beskrives hovedelementerne i virksomhedens interne
kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsesprocessen, sammensaetningen af virksom-
hedens ledelsesorganer samt holdningen til samfundsansvar.

Forklaring pa fravigelse af corporate governance-
anbefalingerne

Overtagelsesforsog

Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsproce-
dure for overtagelsesforsgg. Banken har ikke etableret en
beredskabsprocedure, idet det vurderes, at overtagelsesfor-
s@g ikke er realistiske med den nuvaerende ejerstruktur.

Bestyrelsens sammensastning og organisering

Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter en
aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen. Bestyrelsens
forretningsorden har i en arraekke indeholdt en aldersgraen-
se for det enkelte medlem p& 70 &r, hvorfor det er fundet
uforngdent tillige at fastsaette denne i vedtsegterne.

For sa vidt angar rekruttering og valg af bestyrelsesmedlem-
mer anbefales det blandt andet, at mindst halvdelen af be-
styrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer skal vaere
uafhaengige. Alm. Brand Bank fglger ikke denne anbefaling,
idet sammensaetningen af bestyrelsen afspejler det forhold,
at Alm. Brand Bank er et 100 % ejet datterselskab af Alm.
Brand A/S.
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Det anbefales, at bestyrelsens udvalgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og
transparent proces, der er godkendt af den samlede besty-
relse. Sammensaetningen af den generalforsamlingsvalgte
del af bestyrelsen afspejler imidlertid det forhold, at banken
er et 100 % ejet datterselskab, hvorfor udveelgelse og ind-
stilling af kandidater finder sted i moderselskabets ledelse.

Selskabet offentligggr ikke oplysninger om de indstillede
medlemmers baggrund, kompetencer og rekrutteringskri-
terier forud for generalforsamlingen, idet eneaktionaeren

er ngje fortrolig med de opstillede kandidaters kompeten-
cer mv. Oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes gvrige
direktions- og bestyrelsesposter samt szerlige kompetencer
fremgar af arsrapporten. For nye kandidaters vedkommende
oplyses gvrige direktions- og bestyrelsesposter mv. 0gsa i
de fuldstaendige forslag forud for ordinsere generalforsam-
linger.

Om bestyrelsesudvalg

Det anbefales, at der nedsaettes et nomineringsudvalg samt
et vederlagsudvalg. Henset til bankens ejerforhold anser
bestyrelsen det ikke for ngdvendigt at nedszette sddanne
udvalg pd nuvaerende tidspunkt. Bankens moderselskab har
nedsat et vederlagsudvalg kaldet et aflanningsudvalg, som
pd koncernniveau varetager de beskrevne opgaver.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

Det anbefales, at bestyrelsens vederlag for indeveerende
regnskabsar skal godkendes af generalforsamlingen.
Bestyrelsen finder, at det er tilstraekkeligt, at generalforsam-
lingen godkender bestyrelsens vederlag for det forgangne
&r som led i godkendelsen af &rsrapporten, og at formanden
pd generalforsamlingen redeggr for bestyrelsens forventede
vederlag for indeveerende regnskabsar.

Samlet set er det bestyrelsens vurdering, at Alm. Brand
Bank lever op til kriterierne for god selskabsledelse, og at
disse f& undtagelser ikke er til ulempe for eller strider imod
aktionaerens eller gvrige interessenters interesser.

Vederlagspolitik

Alm. Brands vederlagspolitik findes p& hjemmesiden. I
vederlagspolitikken er der bl.a. oplysninger om koncernens
aktiebaserede aflgnning. Herudover findes der yderligere
oplysninger om bestyrelsens, direktionens og vaesentlige
risikotageres vederlag i arsregnskabets note 5. Laes mere pd
investor.almbrand.dk

Selskabet efterlevede i 2018 den i arsregnskabet 2018 be-
skrevne vederlagspolitik og har i 2019 efterlevet den i 2019
vedtagne vederlagspolitik.

Bestyrelsen

Medlemmer af bestyrelsen oppebaerer et fast arligt vederlag,
der tilstraebes afpasset efter bestyrelsesarbejdets omfang og
det ansvar, der er forbundet med bestyrelseshvervet. Besty-
relsesmedlemmerne modtager hver 185 t.kr. Det samlede
vederlag til bestyrelsen udgjorde 1,5 mio.kr. i 2019.
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Bestyrelsesmedlemmer aflgnnes i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik ikke med incitamentsprogram-
mer.

Direktionen

Vederlag til direktionen i Alm. Brand Bank bestar af en Ign,
der tilstraebes fastsat, s& den er konkurrencedygtig med af-
lgnning af tilsvarende hverv i den finansielle sektor. I tilleg
til Isnnen indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom fir-
mabil, fri telefon og andre saedvanlige Ignsubstitutter indgar
i vederlaget. Direktionens vederlag reguleres hvert andet ar.

Med virkning fra 1. april 2014 har direktionen veeret omfat-
tet af den for AlIm. Brand-koncernens gvrige direktgrer og
ledende medarbejdere gaeldende aktieoptionsordning, der
udggr en fast del af den faste Ign. Aktieoptionsprogrammet
udlgb den 31. marts 2016. Fra den 1. juli 2016 afholdes en
mindre del af den faste Ign i form af aktier.

Direktionen modtog 4,7 mio.kr. i vederlag i 2019.

@vrige ledere og specialister

En del af bankens gverste ledelse blev med virkning fra 1.
april 2014 omfattet af den for AIm. Brand-koncernens gvrige
direktgrer og ledende medarbejdere geeldende aktieoptions-
ordning, der udggr en fast del af den faste lgn. Aktieoptions-
programmet udlgb den 31. marts 2016. Fra 1. juli 2016
afholdes en mindre del af den faste Ign i form af aktier.

Finansradets ledelseskodeks

Finansradet har henstillet, at bankernes bestyrelser - ud
over at forholde sig til ovennaevnte anbefalinger - tillige
forholder sig til et af Finansraddet udarbejdet ledelseskodeks
udsendt den 22. november 2013, sdledes at dette forste
gang sker i forbindelse med aflaeggelsen af &rsrapport for
2014. Formalet med anbefalingerne er dels, at bankerne
forholder sig aktivt til en raekke centrale ledelsesmaessige
emner, dels at der opnds stgrre 8benhed om rammerne
for ledelsen af bankerne med henblik pa at gge tilliden til
banksektoren.

Finansradets ledelseskodeks bestar af 12 anbefalinger. Ban-
ken har detaljeret forholdt sig til disse i en skemaredeggrel-
se, der findes pé’l almbrand.dk/corporategovernance. Banken
har valgt ikke at fglge to af anbefalingerne, dels Anbefaling
3 om anvendelse af en velbeskrevet og struktureret proces
ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen, idet modersel-
skabet sammensaetter bankens bestyrelse, dels Anbefaling 6
om Igbende kompetenceudvikling af eksisterende bestyrel-
sesmedlemmer. Det enkelte bestyrelsesmedlem har imid-
lertid adgang til at gennemfgre videreuddannelse, som den
pageeldende skgnner relevant.

11

OVERSIGT & S

Ledelsesorganer

I overensstemmelse med dansk lovgivning ledes Alm. Brand
Bank A/S og bankens datterselskaber efter et tostrenget
ledelsessystem med en bestyrelse og en direktion. Bestyrel-
sens og direktionens ansvar og opgaver er fastsat i bestyrel-
sens forretningsorden.

Bestyrelsen evaluerer sine samlede kompetencer og sin ar-
bejdsform en gang arligt. Evalueringen ledes af bestyrelses-
formanden. Resultatet af evalueringen indgdr fremadrettet i
bestyrelsesarbejdet.

Der er afholdt 11 bestyrelsesmgder i 2019.
En yderligere beskrivelse af koncernens ledelsesmaessige og

organisatoriske struktur findes pd: almbrand.dk/ledelses-
struktur

Ledelseshverv

Bestyrelsen

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen, Jan Skytte Pedersen, Boris
Ngrgaard Kjeldsen, Ebbe Castella og Anette Eberhard indgar
0gsa i bestyrelsen for moderselskabet Alm. Brand A/S, og
Rasmus Werner Nielsen er administrerende direktgr i Alm.
Brand A/S. Der henvises derfor til rsrapporten for Alm.
Brand A/S-koncernen for oplysning om deres ledelseshverv.
Christian Bundgaard, Casper de Vos-Zehngraff og Pia Stgjfer
har ikke gvrige ledelseshverv.

Antallet af ledelseshverv i koncernselskaber under Alm.
Brand A/S kan opggres saledes: Jgrgen Hesselbjerg Mikkel-
sen (3), Jan Skytte Pedersen (3), Boris Ngrgaard Kjeldsen
(1), Ebbe Castella (1) og Anette Eberhard (3).

Direktionen

Ud over hvervet som direktgr for Alm. Brand Bank A/S er
Kim Bai Wadstrgm ligeledes formand i datterselskaberne
Alm. Brand Leasing A/S og Ejendomsselskabet AB Aps
samt i koncernselskabet Alm. Brand Forsikring A/S. End-
videre indgdr han i bestyrelserne for koncernselskaberne
Alm. Brand Liv og Pension A/S, Alm. Brand Ejendomsin-
vest A/S og Alm. Brand Praamieservice A/S. Uden for Alm.
Brand-koncernen indgdr han i bestyrelsen for Bokis A/S.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
Alm. Brands risikostyring og kontrolorganisationen i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder over-
holdelse af relevant lovgivning og anden regulering i relation
til regnskabsaflaeggelsen.
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Kontrolmiljg
Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan, der sikrer, at be-
styrelsen mindst én gang arligt vurderer selskabets:

e QOrganisation

e Planer og budgetter

e Risiko for besvigelser

e Interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender over-
ordnede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige
omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.
Direktionen overvager Igbende overholdelse af relevant lov-
givning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen og rapporterer Igbende herom til
bestyrelsen.

Selskabets interne revision refererer og rapporterer direkte
til bestyrelsen i overensstemmelse med den af intern revisi-
on forelagte og af bestyrelsen vedtagne revisionsplan. Der
revideres stikprgvevis pa alle forretningsgange og interne
kontroller p& vaesentlige og risikofyldte omrader, herunder
drsregnskabet og regnskabsaflaaggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at bestyrelsen og direktio-
nen mindst én gang arligt foretager en overordnet vurdering
af risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

I den forbindelse vurderer bestyrelsen konkret selskabets
organisation for sa vidt angar:

e Risikomaling og risikostyring

e Regnskabs- og budgetorganisation

e Intern kontrol

e Prokuraregler

e Funktionsadskillelse eller kompenserende foranstaltninger
e It-organisation og it-sikkerhed
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Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen arligt stilling
til risikoen for besvigelser. Bestyrelsen gennemfgrer i denne
forbindelse:

o Drgftelse af ledelsens eventuelle incitament til eller
motiv for regnskabsmanipulation eller anden besvigelse

e Drgftelse af ledelsesrapporteringen med henblik pa at
forebygge/identificere og reagere p?) regnskabsmanipulation

Risikostyring og regnskabsprocessen

Den daglige risikostyring varetages p% segmentniveau ud
fra risikorammer udstukket af direktionen og godkendt af
bestyrelsen.

Risikostyringen koordineres af en tvaergdende risikokomité
bestdende af direktionen, selskabernes risikoansvarlige samt
de ansvarlige for aktuariaterne, salgsorganisationen, IT,
gkonomiafdelingen samt de forretningsansvarlige for Forsik-
ring, Pension samt Bank.

@konomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af &rs- og
deldrsregnskaber. De vaesentligste bidragydere til regn-
skabsaflaeggelsen er kreditsekretariatet og Risk Manage-
ment.

Der henvises i gvrigt til note 41, Risikostyring samt note
42, Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og
usikkerheder for en nsermere gennemgang af selskabets
risici.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Alm. Brand Bank A/S.

Arsrapporten samt ledelsesberetningen er aflagt i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt resultatet af koncernens og
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moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt
en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, som koncernen og moderselskabet kan pdvirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion

Bestyrelse

Kgbenhavn, den 25. februar 2020

Kgbenhavn, den 25. februar 2020

Kim Bai Wadstrem Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen Jan Skytte Pedersen
Adm. direktar Formand Naestformand
Anette Eberhard Boris Nergaard Kjeldsen
Ebbe Castella Rasmus Werner Nielsen

Christian Frydenlund Bundgaard

Pia Stojfer

Casper de Vos-Zehngraff
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Revisionspategninger

Intern revisions pategning pa
koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Alm. Brand Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultat- og totalindkomstop-
ggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selska-
bet samt pengestrgmsopggrelse og segmentoplysninger for
koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbej-
des efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
drsregnskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og samt koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsproto-
kollat til bestyrelsen.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets be-
kendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter inter-
nationale standarder om revision vedrgrende planlaagning
og udfgrelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfgrt revisionen for at opnd hgj grad

af sikkerhed for, at koncernregnskabet og &rsregnskabet
som helhed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi

har deltaget i revisionen af alle veesentlige og risikofyldte
omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
3rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisi-
onen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og rsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Intern revision

Kgbenhavn, den 25. februar 2020

Morten Bendtsen
Koncernrevisionschef
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Den uafheengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Alm. Brand Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for
Alm. Brand Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultat- og totalindkomstop-
ggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selska-
bet samt pengestrgmsopggrelse og segmentoplysninger for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og arsregn-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og samt koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol-
lat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Alm. Brand Bank
A/S fgr 1995. Vi er genvalgt 8rligt ved generalforsamlings-
beslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pad
mere end 23 &8r frem til og med regnskabs8ret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019. Disse forhold blev behandlet
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som led i vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse
forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller &rs-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregn-
skabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for udstedere af
bgrsnoterede obligationer samt for at udarbejde et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rs-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.
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Nedskrivninger pa udldn og hensczettelse til tab
pa garantiern

UdIan udggr for koncernen 4.960 mio.kr. pr. 31. de-
cember 2019 (4.955 mio.kr. pr. 31. december 2018),
og periodens nedskrivninger herpd udggr en indtaegt
p& 75 mio.kr. fra 1. januar 2019 til 31. december
2019 (indtaegt pd 86 mio.kr. fra 1. januar 2018 til 31.
december 2018).

Fastlaeggelsen af forventede nedskrivninger pa udl&n
og henszettelse til tab pa garantier forbundet med
betydelig usikkerhed og i et vist omfang baseret pa
ledelsesmaessige skgn. Som fglge af veesentlighe-
den af disse skgn og stgrrelsen af udldn, herunder
erhverv og landbrug er revision af nedskrivninger pd
udlan et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbehovet
er neermere beskrevet i anvendt regnskabspraksis
og ledelsen har beskrevet hdndteringen af kreditrisici
samt vurdering af nedskrivningsbehovet i note 41.

De forhold vedrgrende udlan og henszettelse til tab
pa garantier, som indeholder stgrst skgn, og som
derfor kraever gget opmaerksomhed ved revisionen
Elra

e Identifikation af eksponeringer, som er kredit-
forringet

e Parametre og ledelsesmaessige skgn i den
anvendte beregningsmodel for fastleeggelsen af
de forventede tab i stadie 1 og 2

e Veerdianseettelse af sikkerheder og fremtidige
pengestrgmme, herunder ledelsesmaessige skgn
knyttet til fastlaeggelsen af forventede tab i
stadie 3.

e Identifikation og opggrelse af ledelsesmaessige
tillaeg til beregningsmodellen.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller .
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaek-

ke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlinformation

kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
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Forholdet er behandlet sdledes i revisionen
Baseret pd vores risikovurdering har revisionen om-
fattet en gennemgang af bankens relevante forret-
ningsgange for udlan, test af relevante kontroller og
analyse af udviklingen i kreditkvaliteten pa udlan og
herunder stgrrelsen af nedskrivningsbehovet.

Vores revisionshandlinger har bestaet af test af rele-
vante kontroller vedrgrende:

Lgbende vurdering af kreditrisikoen.

Vurdering og validering af parametre, forudsaet-
ninger og skgn anvendt i beregningsmodellen for
nedskrivninger i stadie 1 og 2.

Vurdering af sikkerheder og fremtidige penge-
strgmme, herunder ledelsesmaessige skgn knyttet
til fastleeggelsen af forventede tab i stadie tre.
Fastszettelse af ledelsesmaessige tillaeg til bereg-
ningsmodellen.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

Stikprgvevis gennemgang af eksponeringer for
vurdering af om der er sket kreditforringelse.
Test af anvendte input til beregning af nedskriv-
ningerne med fokus pa sikkerhedsvaerdier for
udlan i stadie 1 og 2.

Gennemgang af bankens fastszettelse af para-
metre og inddelinger, der omfatter korrekt op-
gjorte parametre og korrekt inddeling i stadier
pa baggrund af input.

For udl&n klassificeret i stadie 3, har vi stikprg-
vevist testet, at det opgjorte nedskrivningsbehov
er i overensstemmelse med lovgivningens og
bankens retningslinjer herom. Det har omfattet
test af anvendte sikkerhedsveerdier og scenarie
fastseettelse.

Udfordring af de ledelsesmaessige tillaeg til
beregningsmodellen, herunder gennemgang af
dokumentation herfor.

der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og 8rsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejl infor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte

de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
koncernregnskabet og &rsregnskabet. .

sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
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e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
p%tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften. Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og 8rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan m&de, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.
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Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pdvirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til

den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af koncernregnskabet og 8rsregn-
skabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisions-
pategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentligggres, eller i de yderst sjaeldne tilfaelde,
hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de
fordele den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kgbenhavn, den 25. februar 2020

Anders Oldau Gjelstrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10777

Bjorn Wiirtz Rosendal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 40039
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

Moderselskab Koncern
1.000 kr. Note 2019 2018 2019 2018
Renteindtaegter 1 264.611 251.568 254.544 238.715
Negative renter, indtaegter 4.734 = 4.734 =
Negative renter, udgifter 3.958 = 3.958 =
Renteudgifter 2 14.272 13.779 16.664 17.185
Netto renteindtaegter 251.115 237.789 238.656 221.530
Udbytte af aktier mv. 15.320 2.775 15.320 2.775
Gebyrer og provisionsindtaegter 3 289.748 254.902 298.298 266.988
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 33.483 26.567 33.483 26.567
Netto rente- og gebyrindteegter 522.700 468.899 518.791 464.726
Kursreguleringer 4 33.547 -3.547 32.798 -3.547
Andre driftsindtaegter 13.634 191.614 294.338 472.120
Resultat for omkostninger 569.881 656.966 845.927 933.299
Udgifter til personale og administration 5 584.397 740.059 635.350 789.187
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 37.250 24.408 242.374 235.847
Andre driftsudgifter 26.398 551 33.148 6.905
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 6 -81.725 -77.783 -80.703 -76.910
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 7 8.468 3.819 188 -1.140
Resultat fgr skat 12.029 -26.450 15.946 -22.870
Skat 8 -118 -47.738 3.799 -44.157
Arets resultat 12.147 21.288 12.147 21.288
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet - - - -
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet - - - -
Arets totalindkomst i alt 12.147 21.288 12.147 21.288
FORDELING AF ARETS RESULTAT OG TOTALINDKOMST
Overfgrt til Overfgrt resultat 12.147 21.288 12.147 21.288
Overfgrt til Egenkapital i alt 12.147 21.288 12.147 21.288
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. Note 2019 2018 2019 2018
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker 231.912 220.574 231.912 220.574
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 9 791.768 860.855 791.768 860.855
UdI&n og andre tilgodehavender til dagsveerdi 10 132.934 154.628 132.934 154.628
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 11 5.491.433 5.511.016 4.826.732 4.800.506
Obligationer til dagsveerdi 12 5.303.080 4.807.503 5.303.080 4.807.503
Obligationer til amortiseret kostpris 651.013 671.531 651.013 671.531
Aktier mv. 13 269.773 262.660 269.773 262.660
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14 184.157 175.681 640 1.214
Immaterielle aktiver 15 167.250 201.838 187.330 210.789
Grunde og bygninger i alt
- Investeringsejendomme 16 2.891 3.871 16.641 18.370
- Domicilejendomme 17 5.022 6.227 9.269 10.612
@vrige materielle aktiver 18 1.769 1.569 851.969 874.696
Aktuelle skatteaktiver 19 17.160 85.313 27.112 96.973
Aktiver i midlertidig besiddelse = 1.560 = 1.560
Andre aktiver 20 125.995 179.994 160.106 230.087
Periodeafgraensningsposter 9.999 10.607 10.000 10.608
Aktiver i alt 13.386.156 13.155.427 13.470.279 13.233.166
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. Note 2019 2018 2019 2018
PASSIVER
Geeld
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 21 167.407 173.183 167.407 173.183
Indl&n og anden geeld 22 10.824.242 10.480.396 10.824.106 10.480.396
Andre passiver 23 269.390 297.420 323.045 356.490
Periodeafgransningsposter 53 175 52 175
Geeld i alt 11.261.092 10.951.174 11.314.610 11.010.244
Hensatte forpligtelser
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 24 3.554 3.318 3.554 3.318
Henseettelser til udskudt skat 25 31.161 19.981 61.766 38.650
Henszettelser til tab pd garantier 26 15.448 22.431 15.448 22.431
Henszettelser til kredittilsagn og uudnyttde faciliteter 4.227 = 4.227 -
Hensatte forpligtelser i alt 54.390 45.730 84.995 64.399
Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital 27 175.000 175.000 175.000 175.000
Efterstillede kapitalindskud i alt 175.000 175.000 175.000 175.000
Egenkapital
Aktiekapital 28 1.021.000 1.021.000 1.021.000 1.021.000
Andre reserver 115.469 107.185 = =
Overfgrt resultat 659.205 755.338 774.674 862.523
Foresldet udbytte 100.000 100.000 100.000 100.000
Egenkapital i alt 1.895.674 1.983.523 1.895.674 1.983.523
Passiver i alt 13.386.156 13.155.427 13.470.279 13.233.166

For specifikation af ikke balancefgrte poster henvises til note 30.
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab Koncern
Aktie- Andre Overfgrt Foresldet

1.000 kr. kapital reserver resultat udbytte I alt I alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.021.000 103.482 450.708 = 1.575.190 1.575.190
Andring anvendt regnskabspraksis (IFRS 9) -79.102 -79.102 -79.102
Skat af egenkapitalposteringer 17.403 17.403 17.403
Korrigeret egenkapital pr. 1 januar 2018 1.021.000 103.482 389.009 1.513.491 1.513.491
Egenkapitalbevaegelser i 2018
Arets resultat 4.959 16.329 21.288 21.288
Totalindkomst i 2018 - 4.959 16.329 - 21.288 21.288
Koncerntilskud fra Alm. Brand A/S 450.000 450.000 450.000
Kapitalbeveegelser datterselskaber -1.256 -1.256 -1.256
Egenkapitalbevaegelser i 2018 i alt - 3.703 366.329 100.000 470.032 470.032
Egenkapital 31. december 2018 1.021.000 107.185 755.338 100.000 1.983.523 1.983.523
Egenkapital 1. januar 2019 1.021.000 107.185 755.338 100.000 1.983.523 1.983.523
Egenkapitalbevaegelser i 2019
Arets resultat 8.280 3.867 12.147 12.147
Totalindkomst i 2019 - 8.280 3.867 - 12.147 12.147
Udbytte udbytte -100.000 -100.000 -100.000
Kapitalbeveegelser datterselskaber 4 - 4 4
Foresldet udbytte - -100.000 100.000 - -
Egenkapitalbevaegelser i 2019 i alt - 8.284 -96.133 - -87.849 -87.849
Egenkapital 31. december 2019 1.021.000 115.469 659.205 100.000 1.895.674 1.895.674

Andre reserver vedrgrer opskrivning i henhold til indre vaerdis metode, som kan henfgres til bankens 100 % ejede datterselskaber
Alm. Brand Leasing A/S og Ejendomsselskabet AB ApS.
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Koncern
1.000 kr. 2019 2018
Driftsaktiviteten
Arets resultat for skat 15.946 -22.870
Godtggrelse af skat i sambeskatningen 89.170 105.249
Regulering for belgb uden likviditetseffekt:
Af- og nedskrivninger p8 immaterielle og materielle aktiver 241.694 235.847
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -29.529 -34.069
@vrige reguleringer til likviditet fra driftsaktiviteten 64.941 -232.946
Fra driftsaktivitet i alt 382.222 51.211
Driftskapitalen
Udidn 33.567 334.097
Indldn 343.710 128.558
Obligationer -480.747 -561.618
Aktier -33.486 -38.238
Andre aktiver og passiver, netto -7.482 -11.368
Fra driftskapitalen i alt -144.438 -148.569
Investeringsaktiviteten
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder -180 -1.743
Investeringsejendomme 2.712 -1.283
Immaterielle aktiver -12.473 -9.035
Materielle anlaegsaktiver -182.877 -125.080
Fra investeringsaktiviteten i alt -192.818 -137.141
Finansieringsaktiviteten
Geeld til kreditinstitutter -2.715 113.278
Fra finansieringsaktiviteten i alt -102.715 113.278
Andring i likviditet -57.749 -393.867
Likvider primo 1.081.429 484.283
Tilgang ved kgb af Saxo Privatbank = 718.367
Andring i likviditet -57.749 -121.221
Likvider ultimo 1.023.680 1.081.429
Likvider ultimo
Kassebeholdning og tilgodehavender hos centralbanker 231.912 220.574
Tilgodehavender hos kreditinstitutter under 3 maneder 791.768 860.855
Likvider ultimo 1.023.680 1.081.429
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. 2019 2018 2019 2018
NOTE 1 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker = -2.918 = -2.918
UdIan og andre tilgodehavender 228.289 228.628 218.221 215.775
Obligationer 54.514 36.467 54.515 36.467
Afledte finansielle instrumenter i alt -13.458 -10.592 -13.458 -10.592

Heraf:

Rentekontrakter -13.458 -10.592 -13.458 -10.592
@vrige renteindtaegter o -17 = -17
Renteindtaegter i alt 269.345 251.568 259.278 238.715
Renteindtaegter hidrgrende fra aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 -312 0 -312
UdI&n og andre tilgodehavender -259 -357 -259 -357
NOTE 2 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 5.927 780 5.927 44
Indldn og anden geeld 3.326 3.944 3.336 4.040
Efterstillede kapitalindskud 8.872 8.912 8.872 8.912
@vrige renteudgifter 105 143 2.487 4.189
Renteudgifter i alt 18.230 13.779 20.622 17.185
Renteudgifter hidrgrende fra segte salgs- og tilbagekgbsforretninger:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -23 -20 -23 -20
Indl8n og anden gzeld -182 -321 -182 -321
NOTE 3 Gebyrer og provisionsindtaegter

Veaerdipapirhandel og depoter 157.911 139.325 157.911 139.325
Betalingsformidling 6.610 7.874 6.610 7.874
Lanesagsgebyrer 12.056 685 12.056 685
Garantiprovision 6.593 3.064 6.593 3.064
@vrige gebyrer og provisioner 106.578 103.954 115.128 116.040
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 289.748 254.902 298.298 266.988
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NOTE 4 Kursreguleringer
Andre udl&n og tilgodehavender til dagsvaerdi 11.325 33.708 11.325 33.708
Obligationer -657 -46.316 -657 -46.316
Aktier myv. 31.627 13.340 31.627 13.340
Investeringsejendomme -380 -200 -1.129 -200
Valuta 11.637 9.620 11.637 9.620
Afledte finansielle instrumenter i alt -19.769 -12.769 -19.769 -12.769

Heraf:

Rentekontrakter -21.883 -8.403 -21.883 -8.403

Aktiekontrakter 2.408 516 2.408 516

@vrige kontrakter -294 -4.882 -294 -4.882
@vrige forpligtelser -236 -930 -236 -930
Kursreguleringer i alt 33.547 -3.547 32.798 -3.547
Af ovenstaende veerdiregulering vedrgrer sendringer i dagsvaerdier baseret pa vaerdiansaettelsesmodeller:
Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi -79 -335 -79 =385
Aktier (Unoterede aktier) 26.349 14.351 26.349 14.351
Investeringsejendomme -380 -200 -1.129 -200
Ialt 25.890 13.816 25.141 13.816

Bankens modparter er primaert finansielle institutioner med hgj kreditveerdighed, hvor der sker daglig sikkerhedsudveksling. Det er
derfor bankens vurdering, at en kreditjustering ikke giver anledning til en vaesentlig anderledes veerdiansattelse.

NOTE 5 Udgifter til personale og administration

Vederlag til direktion og bestyrelse:
Vederlag til direktion:

Fast Ign 3.905 3.595 3.905 3.595
Aktiebaseret vederlzeggelse 397 377 397 377
Pensioner 392 373 392 373
Vederlag til direktion i alt 4.694 4.345 4.694 4.345
Vederlag til bestyrelse:

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand) 185 175 185 175
Jan Skytte Pedersen (naestformand) 185 175 185 175
Boris Ngrgaard Kjeldsen 185 175 185 175
Ebbe Castella 185 175 185 175
Anette Eberhard 185 175 185 175
Christian Bundgaard (medarbejdervalgt) 185 175 185 175
Pia Stgjfer (medarbejdervalgt) 185 175 185 175
Casper de Vos-Zehngraff (medarbejdervalgt) 185 175 185 175
Vederlag til bestyrelsen i alt 1.480 1.400 1.480 1.400
Vederlag til direktion og bestyrelse i alt 6.174 5.745 6.174 5.745
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NOTE 5 Udagifter til personale og administration - fortsat
Personaleudgifter:
Lgnninger 250.560 242.122 250.560 242.122
Aktiebaseret vederlaeggelse 3.689 4.078 3.689 4.078
Pensioner 29.380 28.966 29.380 28.966
Udgifter til social sikring 35.918 35.701 35.918 35.701
Personaleudgifter i alt 319.547 310.867 319.547 310.867
@vrige administrationsudgifter 258.676 423.447 309.629 472.575
Udgifter til personale og administration i alt 584.397 740.059 635.350 789.187
Antal beskaeftigede
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet
til heltidsbeskaeftigede 391 363 391 363

Vilkar for direktionen

Vederlag til direktionen omfatter vederlag til administrerende direktgr Kim Bai Wadstrgm.

Alm. Brand Bank A/S har valgt, at samtlige medarbejdere i selskabet inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret
pensionsordning. Bankens omkostninger til direktionens pensionsordning fremgar af ovenstdende note.

Der er mellem direktionen og banken et gensidigt opsigelsesvarsel pa 6-12 maneder. Ved fratreedelse foranlediget af banken er
direktionen berettiget til at modtage en fratraedelsesgodtggrelse svarende til 6 maneders vederlag.

Vederlag til bestyrelse

Alm. Brand A/S koncern vederlag til bankens bestyrelse:
Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand)

Jan Skytte Pedersen (naestformand)

Anette Eberhard

Boris Ngrgaard Kjeldsen

Ebbe Castella

Christian Bundgaard (medarbejdervalgt)
Casper de Vos-Zehngraff (medarbejdervalgt)
Pia Stgjfer (medarbejdervalgt)

Vederlag til bestyrelse i alt

Antal personer i direktionen
Antal personer i bestyrelsen

1.155 1.070
880 795
655 610
485 450
485 450
185 175
185 175
185 175

4.215 3.900

1 1
9

1.155
880
655
485
485
185
185
185

4.215

1.070
795
610
450
450
175
175
175

3.900
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NOTE 5 Udgifter til personale og administration - fortsat

Administrerende direktgr i Alm. Brand A/S Rasmus Werner Nielsen sidder ogsa i bestyrelsen, men aflgnnes ikke szerskilt herfor. Det
kan oplyses, at Rasmus Werner Nielsen i 2019 har fet et samlet vederlag p& 5.302 t.kr. i Alm. Brand.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Den gverste ledelsesgruppe i Alm. Brand-koncernen har en aktielgnsordning p8 13 % af den faste Ign. Aktierne tildeles vederlagsfrit
to gange arligt (3. handelsdag i juni og december). Vaerdien opggres som et simpelt gennemsnit af gennemsnitskurserne for én aktie
i Alm. Brand pa den fgrste handelsdag i hver enkelt kalendermaned i de kalendermaneder, som danner grundlag for den enkelte
aktietildeling.

Resultatign
Banken har bonusordninger for en raekke andre medarbejdergrupper. Bonusordningernes stgrrelse pavirker ikke omkostningsniveauet
vaesentligt og omfatter ikke aktiebaseret vederlaeggelse.

Ngglepersoner
Vederlag til ngglepersoner i ledelsen:

Fast Ign 11.020 9.818 11.020 9.818
Aktiebaseret vederlaeggelse 1.074 1.032 1.074 1.032
Pensioner 1.343 1.246 1.343 1.246
Vederlag til gvrige ledende medarbejdere i alt 13.437 12.096 13.437 12.096

Vederlag til ngglepersoner vedrgrer bankledelsen. Belgbet indeholder ogsd vederlag til administrerende direktgr Kim Bai Wadstrgm.

Ngglepersoner i ledelsen er de medarbejdere, der direkte eller indirekte har indflydelse p& og ansvar for planlaegning og
gennemfgrelse af samt kontrol med aktiviteterne i koncernen.

Vederlag til risikotagere:

Fast Ign 69.930 66.595 69.930 66.595
Variabel Ign 532 492 532 492
Aktiebaseret vederlaeggelse 3.012 3.046 3.012 3.046
Pensioner 10.411 9.934 10.411 9.934
Vederlag til risikotagere i alt 83.885 80.067 83.885 80.067
Antal risikotagere 57 57 57 57

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtggrelse om Ignpolitik og oplysningsforpligtelser om aflgnning
har veesentlig indflydelse p§ virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere indeholder endvidere Ign mv. i forbindelse med fratreedelser. Der er udbetalt engangsvederlag til
risikotagere, men der er ikke udbetalt bonus.

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed

Lovpligtig revision 1.078 866 1.243 1.016
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 355 141 361 148
Skatte- og momsmaessig radgivning = 15 = 15
Heraf andre ydelser end revision 22 826 70 831

Honorar til den generalforsamlingsvalgte

revisionsvirksomhed i alt it e SRt ks oA
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NOTE 6 Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender samt
henszettelser pd garantier og uudnyttede kreditfacilliteter
Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen)
Nedskrivninger primo 2.822 10.052 2.822 10.136
Nye nedskrivninger, netto 14.150 -7.230 14.150 -7.314
Andre bevaegelser -2.833 = -2.833 =
Nedskrivninger ultimo 14.139 2.822 14.139 2.822
Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisikoen)
Nedskrivninger primo 74.909 83.390 74.909 83.390
Nye nedskrivninger, netto -16.168 -8.481 -16.168 -8.481
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt = = = =
Andre beveaegelser -681 - -681 -
Nedskrivninger ultimo 58.060 74.909 58.060 74.909
Stadie 3 (kreditforringet)
Nedskrivninger primo 805.384 1.064.417 806.054 1.064.976
Nye nedskrivninger, netto -966 -29.912 -969 -29.801
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 66.301 229.121 66.531 229.121
Andre beveaegelser 3.272 = 3.272 =
Nedskrivninger ultimo 741.389 805.384 741.826 806.054
Udlan, der var kreditforringet ved fgrste indregning
Nedskrivninger primo - = - -
Nye nedskrivninger, netto 3.174 - 3.174 -
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 287 = 287 =
Nedskrivninger ultimo 2.887 - 2.887 -
Hensczettelser til tab pd garantier og uudnyttede kredittilsagn
Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen)
Henszettelser primo 10.656 1.691 10.656 1.691
Nye hensaettelser, netto -7.193 6.603 -7.193 6.603
Andre bevaegelser 2.833 2.362 2.833 2.362
Hensaettelser ultimo 6.296 10.656 6.296 10.656
Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisikoen)
Henseettelser primo 5.734 1.878 5.734 1.878
Nye hensaettelser, netto -2.072 3.856 -2.072 3.856
Andre bevaegelser 681 = 681 =
Henszettelser ultimo 4.343 5.734 4.343 5.734
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NOTE 6 Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender samt
henszettelser pa garantier og uudnyttede kreditfacilliteter - fortsat
Stadie 3 (kreditforringet)
Henszettelser primo 6.041 4.867 6.041 4.867
Nye henszettelser, netto 2.996 251 2.996 251
Tidligere hensat, nu endeligt tabt = = = =
Andre bevaegelser = 923 = 923
Hensaettelser ultimo 9.037 6.041 9.037 6.041
Nedskrivnings- og henscettelsessaldo i alt, ultimo 836.151 905.546 836.588 906.216

I forbindelse med overtagelse af aktiviteter fra Saxo Privatbank A/S overtog banken udlan til en underkurs.

31.12.19 i alt 41.520 t.kr. Bankens korrektivkonto inklusiv denne underkurs udggr 877.671 t.kr.

Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv. indregnet i
resultatopggrelsen

Underkursen udggr pr.

Arets nedskrivninger pa udlan -28.080 -58.501 -28.081 -58.474
Arets hensaettelser til tab pad garantier og uudnyttede kredittilsagn -6.269 10.710 -6.269 10.710
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet -9.718 -20.801 -10.937 -21.827
Indg8et pa tidligere afskrevne fordringer -57.094 -50.793 -57.290 -50.973
Indregnet i resultatopggrelsen -81.725 -77.783 -80.703 -76.910
NOTE 7 Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.468 3.819 188 -1.140
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder i alt 8.468 3.819 188 -1.140
For yderligere oplysninger henvises til Koncernselskabsoversigten i note 40.

NOTE 8 Skat

Aktuel skat af arets indkomst -14.757 -116.523 -24.709 -129.118
Andringer i udskudt skat 16.949 68.784 30.818 84.960
Betalt udbytteskat = 1 = 1
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat -2.310 - -2.310 -
Skat i alt -118 -47.738 3.799 -44.157
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NOTE 8 Skat - fortsat
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Skat af regnkabsmaessigt overskud 2.647 -5.819 3.508 -5.031
Regulering for ikke skattemaessige poster og sambeskatning -455 -41.920 2.601 -39.126
Udbytteskat af udenlandske aktier -0 1 0 =
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat -2.310 = -2.310 =
Skat i alt -118 -47.738 3.799 -44.157
Effektiv skatteprocent i alt -1,0% 180,5% 23,8% 193,1%
NOTE 9 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender p& opsigelse hos centralbanker 461.038 553.070 461.038 553.070
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 330.730 307.785 330.730 307.785
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ultimo 791.768 860.855 791.768 860.855
NOTE 10 UdI3n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi
Pantebreve 132.934 154.628 132.934 154.628
UdIan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi ultimo 132.934 154.628 132.934 154.628

Af 8rets samlede dagsveerdiregulering for pantebreve p8 11,3 mio.kr. (2018: 33,7 mio.kr.) kan 11,4 mio.kr. henfgres til
kreditreguleringer (2018: 34 mio.kr.). P& bankens beholdning af pantebreve er der ultimo 2019 akkumuleret nedskrevet 294,2
mio.kr. (2018: 386,8 mio.kr.).

NOTE 11 UdI3n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udidn 6.349.429 6.394.131 5.592.823 5.596.569
Leasing = = 92.343 87.722
I alt for nedskrivninger mv. 6.349.429 6.394.131 5.685.166 5.684.291
Nedskrivninger mv. 857.996 883.115 858.434 883.785

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 5.491.433 5.511.016 4.826.732 4.800.506

Finansielle leasingaktiver

Primo = = 87.722 49.574
Tilgang i ret = = 29.617 60.255
Afgang i dret - - 24.996 22.107
Nettoinvestering i finansiel leasing for gvrige mellemvarender = = 92.343 87.722

@vrige mellemvaerender vedrgrende finansiel leasing = = - =

Nettoinvestering i finansiel leasing - - 92.343 87.722

Bruttoinvestering i finansiel leasing

Lobetid inden for 1 &r - - 31.243 31.879
Lgbetid mellem 1 og 5 ar - - 54.646 59.116
Lgbetid over 5 ar - - 12.007 3.070
Ialt - - 97.896 94.065
Heraf udggr ikke indtjent finansiel indkomst = = 5.553 6.343

Nettoinvestering i finansiel leasing - - 92.343 87.722
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NOTE 11 UdI3n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris - fortsat
Nettoinvestering i finansiel leasing
Lgbetid inden for 1 ar - = 29.650 29.994
Lgbetid mellem 1 og 5 &r - - 51.290 54.830
Lgbetid over 5 ar - - 11.403 2.898
Ialt - - 92.343 87.722
Heraf ikke garanteret restvaerdi = = = =
Nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter = = = =
Finansiel leasing omfatter leasing af biler placeret i datterselskabet Alm. Brand Leasing A/S.
NOTE 12 Obligationer til dagsveerdi
Noterede statsobligationer 572.839 555.101 572.839 555.101
Noterede realkreditobligationer 4.644.043 4.132.850 4.644.043 4.132.850
Noterede erhvervsobligationer 86.198 119.552 86.198 119.552
Obligationer til dagsvaerdi ultimo 5.303.080 4.807.503 5.303.080 4.807.503
Rating af obligationer:
Rated AAA 4.484.047 4.082.845 4.484.047 4.082.845
Rated AA- til AA+ 672.284 579.807 672.284 579.807
Rated A- til A+ 66.140 32.231 66.140 32.231
@vrige 80.609 112.620 80.609 112.620
Obligationer til dagsvaerdi ultimo 5.303.080 4.807.503 5.303.080 4.807.503
NOTE 13 Aktier mv.
Noteret p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S 19.982 26.284 19.982 26.284
Noteret p& andre bgrser 327 366 327 366
Andre aktier 249.464 236.010 249.464 236.010
Aktier mv. ultimo 269.773 262.660 269.773 262.660
NOTE 14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 3.275 3.000 = =
Tilgang i dret - 275 - -
Afgang i aret - - - -
Kostpris ultimo 3.275 3.275 - -
Reguleringer primo 171.192 153.481 = =
Andel af 3rets resultat 8.280 4,959
Andre kapitalbevaegelser 4 12.752 = =
Reguleringer ultimo 179.476 171.192 - -
Kapitalandele i modervirksomhed 640 1.214 640 1.214
Modregning i tilgodehavender 766
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 184.157 175.681 640 1.214

I Alm. Brand Bank A/S' handelsbeholdning indgar kapitalandele i bankens modervirksomhed Alm. Brand A/S.
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NOTE 15 Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver bestar af veerdien af kunderelationen i forbindelse med kgbet af hovedparten af aktiviteterne i Saxo Privatbank
A/S. Immaterielle aktiver bestar derudover af aktiverede omkostninger i forbindelse med udvikling af et nyt leasingsystem. Der er i
2019 blevet resultat fgrt 0 mio.kr. (2018: 0 mio.kr.).

Anskaffelsesvaerdi primo 225.731 2.331 234.682 2.647
Tilgang i 8ret 729 223.400 12.584 232.035
Anskaffelsesveaerdi ultimo 226.460 225.731 247.266 234.682
Af- og nedskrivninger primo 23.893 = 23.893 =
Arets afskrivninger 31.857 23.893 32.583 23.893
Arets nedskrivninger 3.460 3.460

Af- og nedskrivninger ultimo 59.210,00 23.893 59.936,00 23.893
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 167.250 201.838 187.330 210.789

Veerdiforringelsestesten af kunderelationerne udskilt i forbindelse med Alm. Brand Banks kgb af hovedparten af aktiviteterne fra Saxo
Privatbank A/S tager udgangspunkt i businesscasen, der udgjorde grundlaget for kgbet samt det faktiske aflgb i den overtagne
portefglje fra overtagelsestidspunktet den 1. april 2018 og frem til ultimo 2019. I modellen er det antaget, at kundeportefgljen vil
have et aflgb pd 5 % p.a., hvilket tilsvarende giver et fald i indtaegterne pa 5 %.

Der er foretaget veerdiforringelsestest, fordi den faktiske udvikling i portefgljen har givet anledning hertil.

I beregningen er der anvendt et afkastkrav pd 12,5 % far skat svarende til koncernens afkastkrav pa egenkapitalen. Bankens
kapitalmalszetning er aendret siden den oprindelige vaerdiansaettelse, hvilket betyder en lavere kapitalbinding end ved den oprindelige
veerdiansaettelse.

Det er vurderingen, at modellens resultat afspejler den vaerdi kundeportefgljen repraesenterer for Aim. Brand Bank.

NOTE 16 Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 3.871 3.525 18.370 3.525
Tilgang i 8ret - 271 - 14.770
Overfgrt fra aktiver i midlertidig besiddelse = 1.980 = 1.980
Afgang i aret 600 1.705 600 1.705
Dagsveerdiregulering -380 -200 -1.129 -200
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.891 3.871 16.641 18.370

Lejeindtaegter fra investeringsejendomme udgjorde i moderselskabet 0,1 mio.kr. (2018: 0,1 mio.kr.) og i koncernen 0,7 mio.kr.
(2018: 1,4 mio.kr.). Direkte omkostninger vedrgrende investeringsejendomme, som genererede lejeindtaegter, udgjorde i
moderselskabet 0 mio.kr. (2018: 0 mio.kr.) og i koncernen 1,7 mio.kr. (2018: 0 mio.kr.). For investeringsejendomme, som ikke
genererede lejeindtaegter, udgjorde de direkte omkostninger 0 mio.kr. (2018: 0,1 mio.kr.) i moderselskabet og 0,5 mio.kr. (2018:
0,1 mio.kr.) i koncernen.

Investeringsejendomme omfatter parcelhuse og udlejningsejendomme, som ikke forventes solgt inden for 12 maneder. Parcelhuse
veerdiansaettes pa baggrund af eksterne vurderingsmaend. Udlejningsejendomme vaerdianszettes pa baggrund af en cashflow-model,
som tager hgjde for et afkastkrav, der er afhaengigt af beliggenhed, lejeres bonitet, lejekontrakternes Igbetid og
anvendelsesmulighed m.m. Udlejningsejendomme suppleres med vaerdiansaettelse fra eksterne vurderingsmaend, safremt
ejendommen vurderes at veere svaert omsaettelig. Szenkes vurderingerne af parcelhusene med 15 %, og gges afkastkravet pa
udlejningsejendomme med 1 %-point, betyder det en sndring af dagsvaerdien p& 0,4 mio.kr. i moderselskabet og 2,5 mio.kr. i
koncernen.
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NOTE 17 Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 6.227 = 10.612 =
Arets tilgang - 6.227 - 10.612
Arets afgang - - - -
Anskaffelsesvaerdi ultimo 6.227 6.227 10.612 10.612
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo = = = =
Arets nedskrivninger 1.205 = 1.343 =
Tilbagefart af tidligere ars nedskrivninger via resultatopggrelsen - - - -
Afskrevet pa arets afgang - - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 1.205 = 1.343 =
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.022 6.227 9.269 10.612
Der har ikke veeret anvendt eksterne vurderingseksperter til vurdering af domicilejendomme.
NOTE 18 @vrige materielle aktiver
Driftsmidler:
Kostpris primo 3.065 2.796 1.405.918 1.422.179
Tilgang i dret, herunder forbedringer 929 269 357.524 314.547
Afgang i aret 183 - 349.492 330.808
Kostpris ultimo 3.811 3.065 1.413.950 1.405.918
Af- og nedskrivninger primo 1.496 981 531.222 460.608
Arets afskrivninger 728 515 204.988 211.954
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 182 = 174.229 141.340
Af- og nedskrivninger ultimo 2.042 1.496 561.981 531.222
@vrige mellemvaerender vedrgrende operationel leasing = = = =
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.769 1.569 851.969 874.696
Operationel leasing omfatter leasing af biler placeret i datterselskabet Alm. Brand Leasing A/S.
Fremtidige minimumsleasingydelser for uopsigelige operationelle leasingaftaler:
Lgbetid inden for 1 &r - - 201.175 221.408
Lobetid mellem 1 og 5 ar - - 198.061 176.751
Lgbetid over 5 &r - - 1.512 483
Ialt - - 400.748 398.642
NOTE 19 Aktuelle skatteaktiver
Tilgodehavende skat primo 85.313 88.203 96.973 105.696
Modtaget skat vedrgrende tidligere ar -81.854 -88.204 -91.573 -105.697

. . . o

Efterregu!erlng af tidligere ars beregnede skat og udskudte -3.459 1 -5.400 1
skatteaktiver
Arets aktuelle skat 14.757 84.866 24.709 96.526
Betalt skat i dret 2.403 447 2.403 447
Tilgodehavende skat ultimo 17.160 85.313 27.112 96.973
NOTE 20 Andre aktiver
Tilgodehavende renter og provisioner 24.858 24.856 24.667 24.537
Positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 25.770 43.449 25.770 43.449
@vrige aktiver 75.367 111.689 109.669 162.101
Andre aktiver ultimo 125.995 179.994 160.106 230.087
NOTE 21 Gald til kreditinstitutter og centralbanker
Kreditinstitutter 167.407 173.183 167.407 173.183
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ultimo 167.407 173.183 167.407 173.183
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NOTE 22 Indl3dn og anden gzld
P& anfordring 9.279.920 8.859.965 9.279.784 8.859.965
Med opsigelsesvarsel 162.682 260.103 162.682 260.103
Seerlige indldnsformer 1.381.640 1.360.328 1.381.640 1.360.328
Indlan og anden gaeld ultimo 10.824.242 10.480.396 10.824.106 10.480.396
NOTE 23 Andre passiver
Skyldige renter og provisioner 4.832 5.161 4.832 5.120
Forskellige kreditorer 168.721 235.317 222.376 294.428
Repo- / reverse-forretninger, negative vaerdier 46.534 = 46.534 =
Negativ markedsveaerdi af afledte finansielle instrumenter 49.303 56.942 49.303 56.942
Andre passiver ultimo 269.390 297.420 323.045 356.490
NOTE 24 Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Hensaettelser primo 3.318 2.388 3.318 2.388
Nye og regulerede hensattelser 495 1.168 495 1.168
Arets tilbageforte henszettelser 651 111 651 111
Diskonteringseffekt 392 -127 392 -127
Hensaettelser ultimo 3.554 3.318 3.554 3.318

Henszettelsen omfatter hensaettelser til jubileeer, fratreedelser mv. og er opgjort ved en skgnnet sandsynlighed for, at der sker

udbetaling.

NOTE 25 Hensattelse til udskudt skat

Udskudt skat primo, netto 19.981 -48.803 38.662 -45.212
Efterregulering af tidligere ars beregnede udskudte skatteaktiver -5.769 = -7.714 1
AEndring i udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 16.949 68.784 30.818 83.862
Udskudt skat ultimo, netto 31.161 19.981 61.766 38.651
Der er foretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og muligheden for udnyttelse.
Bankkoncernens samlede skatteaktiv ultimo 2019 udggr 0 mio.kr. (2018: 0 mio.kr.), som er fuldt aktiveret.

Udskudt skat pdhviler fglgende poster:

Driftsmidler mv. -546 -696 -558 -715
Domicil/Investeringsejendomme = = = -1.090
Aktiver i midlertidig besiddelse -1.435 -1.352 -1.452 -1.352
Immaterielle aktiver 36.795 601 2.598 2.546
Leasing aktiver = = 29.940 20.679
Nettogebyrer der indgdr i effektive rente -2.169 -1.656 -4.071 -4.501
Kunderelation Saxo Privatbank = 43.804 36.795 43.804
Henseettelser til jubileeer, fratraedelsesgodtggrelser mv. -781 -730 -782 -730
Hensaettelser til tab pa debitorer mv. -703 -1.502 -704 -1.502
£ndring af udskudt skat tidligere ar - - - -
Underskud til fremfgrsel = -18.488 = -18.488
Udskudt skat ultimo, netto 31.161 19.981 61.766 38.651
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NOTE 26 Henszettelser til tab pd garantier
Henszettelser primo 22.431 4.867 22.431 4.867
Primo korrektion IFRS9 = 3.569 = 3.569
Arets henszttelser 10.652 18.398 10.652 18.398
Arets tilbageforte henszettelser 17.635 7.688 17.635 7.688
Andre bevaegelser = 3.285 = 3.285
Hensaettelser ultimo 15.448 22.431 15.448 22.431
NOTE 27 Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital:
Ansvarligldn i DKK med udlgb 31.01.2027 175.000 175.000 175.000 175.000
Supplerende kapital ultimo 175.000 175.000 175.000 175.000
Renter af efterstillede kapitalindskud 8.872 8.912 8.872 8.912

Det ansvarlige 1&n pa 175 mio.kr. er udstedt den 31. januar 2017. Rentesatsen beregnes som 6 maneders CIBOR med et fast tilleg
pd 5,25 % p.a. Det ansvarlige 1an har en Igbetid pa 10 ar med mulighed for opsigelse fra Alm. Brand Banks side efter 5 ar.

NOTE 28 Aktiekapital
Aktiekapital unoteret:

Nominel veerdi primo 2008 351.000 351.000 351.000 351.000
Kapitaludvidelse april 2009 300.000 300.000 300.000 300.000
Kapitaludvidelse september 2009 90.000 90.000 90.000 90.000
Kapitaludvidelse november 2009 280.000 280.000 280.000 280.000
Nominel veerdi ultimo 1.021.000 1.021.000 1.021.000 1.021.000
Aktiekapitalen bestdr af 1.021.000 aktier a nominelt 1.000 kr. og er fuldt indbetalt.

NOTE 29 Kapitalgrundiag

Egenkapital 1.895.674 1.983.522 1.895.674 1.983.523
Foresldet udbytte -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Immaterielle aktiver -130.455 -201.838 -150.535 -210.789
Fradrag for ejerandel i finansieringsinstitutter = -1.199 = -2.077
Forsigtig veerdiansaettelse -6.426 -5.480 -6.242 -5.308
Overgangsordning IFRS 9 52.445 58.615 52.445 58.615
Egentlig kernekapital 1.711.238 1.733.620 1.691.342 1.723.964
Hybrid kernekapital = = = =
Kernekapital 1.711.238 1.733.620 1.691.342 1.723.964
Supplerende kapital 175.000 175.000 175.000 175.000
Kapitalgrundlag 1.886.238 1.908.620 1.866.342 1.898.964
Risikoeksponering:

Vaegtede poster med kreditrisiko 6.728.864 6.834.419 6.782.926 6.888.507
Vaegtede poster med markedsrisiko 871.020 815.797 871.020 815.797
Vaegtede poster med operationel risiko 1.157.309 1.184.370 1.673.105 1.662.456
Risikoeksponering ultimo 8.757.193 8.834.586 9.327.051 9.366.760
Solvenskravet udggr 8 % af risikoeksponeringen 700.575 706.767 746.164 749.341
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NOTE 29 Kapitalgrundlag - fortsat
Opggrelsen af kapitalgrundlaget samt den samlede risikoeksponering er udarbejdet i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og
Radets Forordning (EU) nr. 575/2013 (CRR).

Banken har 175 mio.kr. som er et supplerende instrument jf. CRR artikel 63, og er saledes efterstillet alt anden ikke efterstillet gaeld.
Lanet afdrages ikke i Isbetiden, men forfalder i sin helhed til betaling den 31. janaur 2027. Den supplerende kapital kan ultimo 2017
medregnes fuldt ud i kapitalgrundlaget.

I bankens risiko og kapitalstyringsoplysninger findes en opggrelse og beskrivelse af bankens kapital samt kapitalmalsaetning,
herunder det individuelle solvensbehov. Oplysningerne kan findes pa koncernens hjemmeside, www.almbrand.dk/risiko.

NOTE 30 Ikke balancefgrte poster
Eventualforpligtelser:

Finansgarantier 2.976 9.957 2.976 9.957
Tabsgarantier for realkreditudl&n 1.207.647 1.207.387 1.207.647 1.207.387
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 2.550.899 632.905 2.550.899 632.905
@vrige eventualforpligtelser 596.393 544.045 596.393 544.045
Eventualforpligtelser ultimo 4.357.915 2.394.294 4.357.915 2.394.294

Andre forpligtende aftaler:

Uigenkaldelige kredittilsagn 365.895 124.461 365.895 124.461
Andre forpligtende aftaler ultimo 365.895 124.461 365.895 124.461
Ikke balancefgrte poster ultimo 4.723.810 2.518.755 4.723.810 2.518.755

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/S som administrationsselskabet. Selskabet haefter ubegraenset og
solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter fra og med regnskabsaret 2013 og for kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties fra og med 1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af
administrationsselskabets koncernregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Alm. Brand Bank A/S har indgdet operationelle leasingaftaler med Alm. Brand Leasing A/S, hvor veerdien af leasingaftalerne ultimo
2019 udgjorde 11 mio.kr. (2018: 9 mio.kr.).

Alm. Brand Bank A/S er medlem af Bankdata, der driver de centrale banksystemer for banken. Ved en eventuel udtreedelse af
foreningen har banken en vaesentlig forpligtelse, der ville skulle opggres i henhold til Bankdatas vedtaegter.

Koncernen er som aktiv finansiel koncern part i en reekke retssager. Sagerne vurderes Igbende, og der foretages de ngdvendige
henszettelser. Det er ledelsens opfattelse, at disse sager ikke vil pafgre koncernen yderligere tab.

Sikkerhedsstillelser

Pengepolitiske modparter i Danmarks Nationalbank kan kun opna kredit mod, at de stiller sikkerheder i form af pantsaetning af
godkendte veerdipapirer.

Som led i den Igbende forretning er der over for Danmarks Nationalbank samt Clearstream ultimo 2019 stillet obligationer til
sikkerhed med en samlet kursvaerdi pd 468 mio.kr. (2018: 507 mio.kr.). Der er ikke knyttet szrlige betingelser til
sikkerhedsstillelsen.

Til sikkerhed for henholdsvis positiv og negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter er der ultimo 2019 modtaget kontanter
for 0 mio.kr. og afgivet kontanter for 138 mio.kr. (2018: 1 mio.kr. og 145 mio.kr.).

Ved repoforretninger, det vil sige salg af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbageksb pa et senere tidspunkt,
forbliver veerdipapirerne pa balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld. Vaerdipapirer i repoforretninger behandles som
aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at szelge eller genbel@ne de modtagne vaerdipapirer.

Ved reverseforretninger, det vil sige kgb af vaerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg pa et senere tidspunkt, har
koncernen ret til at seelge eller genbeldne vaerdipapirerne. Veaerdipapirerne indregnes ikke i balancen, og det afgivne vederlag
indregnes som tilgodehavende.
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NOTE 30 Ikke balancefgrte poster - fortsat

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videreszelges til tredje mand. Hvis dette er tilfeeldet, kan
der som folge af regnskabsreglerne opsta en negativ beholdning. Denne fgres under "Andre passiver." Pr. 31. december 2019 er
dagsveerdien af finansielle aktiver accepteret som sikkerhedsstillelse, der er blevet solgt eller genpantsat, 46,5 mio.kr. (2018 0
mio.kr.). Alm. Brand Bank er forpligtet til at returnere tilsvarende vaerdipapirer.

Aktiver kgbt som led i reverseforretninger:

Obligationer til dagsveerdi 149.678 113.561 149.678 113.561
NOTE 31 Lgbetidsfordeling efter restlgbetid

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker:

Anfordringstilgodehavender 231.912 220.574 231.912 220.574
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ultimo 231.912 220.574 231.912 220.574
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker:

Anfordringstilgodehavender 281.282 307.785 281.282 307.785
Til og med 3 maneder 510.486 553.070 510.486 553.070
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ultimo 791.768 860.855 791.768 860.855
Udlan:

P& anfordring 1.029.009 1.049.189 1.010.398 1.049.438
Til og med 3 maneder 513.065 353.106 282.449 278.445
Over 3 maneder og til og med 1 &r 1.299.123 867.073 813.265 665.856
Over 1 &r og til og med 5 &r 1.095.523 1.606.752 1.150.178 1.165.426
Over 5 ar 1.687.647 1.789.524 1.703.376 1.795.969
UdIan ultimo 5.624.367 5.665.644 4.959.666 4.955.134
Obligationer:

Til og med 1 ar 1.126.737 1.062.272 1.126.737 1.062.272
Over 1 8r og til og med 5 ar 2.887.985 3.479.343 2.887.985 3.479.343
Over 5 ar 1.288.358 265.888 1.288.358 265.888
Obligationer ultimo 5.303.080 4.807.503 5.303.080 4.807.503
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker:

Anfordringsgeeld 167.407 173.183 167.407 173.183
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ultimo 167.407 173.183 167.407 173.183
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NOTE 31 Lgbetidsfordeling efter restigbetid - fortsat
Indlan og anden geeld:
P& anfordring 9.279.920 8.859.965 9.279.784 8.859.965
Til og med 3 maneder 282.737 407.436 282.737 407.436
Over 3 maneder og til og med 1 ar 20.466 17.113 20.466 17.113
Over 1 8r og til og med 5 ar 115.840 112.609 115.840 112.609
Over 5 ar 1.125.279 1.083.273 1.125.279 1.083.273
Indldn og anden gald ultimo 10.824.242 10.480.396 10.824.106 10.480.396
Garantier:
Til og med 3 maneder 1.613.376 403.083 1.613.376 403.083
Til og med 1 &r 1.468.694 618.982 1.468.694 618.982
Over 1 8r og til og med 5 &r 219.353 193.236 219.353 193.236
Over 5 ar 1.056.492 1.178.993 1.056.492 1.178.993
Garantier ultimo 4.357.915 2.394.294 4.357.915 2.394.294
Finansielle forpligtelser:
Til og med 3 maneder 73.572 29.326 73.531 29.285
Over 3 maneder og til og med 1 ar 3.328 12.217 3.328 12.217
Over 1 8r og til og med 5 ar 16.670 8.195 16.670 8.195
Over 5 ar 7.099 12.365 7.099 12.365
Finansielle forpligtelser ultimo 100.669 62.103 100.628 62.062
NOTE 32 Kreditrisici
Udl&n og garantidebitorer fordelt pd sektorer og brancher
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0,8% 1,2% 0,8% 1,4%
Industri og rastofindvinding 0,0% 0,2% 0,1% 0,2%
Energiforsyning 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bygge og anlaeg 1,3% 0,5% 1,5% 0,6%
Handel 0,2% 0,2% 0,2% 0,4%
Transport, hoteller og restauranter 0,2% 0,4% 0,2% 1,0%
Information og kommunikation 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Finansiering og forsikring 12,1% 14,7% 5,0% 5,5%
Fast ejendom 6,3% 8,9% 6,6% 9,5%
@vrige erhverv 2,2% 2,6% 3,2% 3,2%
I alt erhverv 23,2% 28,8% 17,7% 22,0%
Private 76,8% 71,2% 82,3% 78,0%
Ialt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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NOTE 32 Kreditrisici - fortsat
Beskrivelse af vaerdi af sikkerheder for udldn som er
kreditforringet (stadie 3)
Veerdi af sikkerheder:
Fast ejendom, privat 144.648 130.374 144.648 130.374
Fast ejendom, erhverv 373.259 437.529 373.259 437.529
Kontanter og let realiserbare veaerdipapirer 1.393 271 1.393 271
Biler 4.549 4.104 4.570 4.384
Andre sikkerheder 58.611 34.236 58.611 34.236
Den samlede vardi af sikkerheder for udldn, som
ved individuel vurdering er veerdiforringet ultimo 582.460 606.514 582.481 606.794

Sikkerhederne er veerdiansat til markedsvaerdi ud fra fglgende:

Fast ejendom: Maglervurdering, begrundet intern vurdering eller offentlig vurdering under hensyntagen til ejendomstype,
beliggenhed, stand og vurderet omsezettelighed.

Kontanter og let realisable vardipapirer: Officiel kursvaerdi, ndr denne foreligger, og i gvrige tilfeelde den transaktionspris, der vil
fremkomme i en handel mellem uafhangige parter.

Lasgre, biler: Vurdering fra BilpriserPro under hensyntagen til type, model og alder.
Losgre, andre sikkerheder: Baseret pd individuel vurdering.

De anfgrte sikkerheder er ustressede: For landbrugs- og ejendomsengagementer med finansielle problemer foretages
beregningen af sikkerhedernes vaerdi ved opggrelsen af nedskrivningsbehovet pa grundlag af forventet realisationsvaerdi.

Realiserede sikkerheder og betingelse herfor
Veerdi af realiserede sikkerheder:

Fast ejendom, erhverv - 1.560 - 1.560
Biler 3.186 - 2.836 2.836
Den samlede veerdi af realiserede sikkerheder i alt 3.186 1.560 2.836 4.396

Tvangsrealisering af panter bliver ngdvendig, safremt banken ikke kan forma debitor eller sikkerhedsstiller til at indga en frivillig
aftale om realisering. Banken sgger altid at maksimere veerdien af panter ved tvangsrealisering.

Inden tvangsrealisering af pantet pabegyndes, gives debitor og/eller sikkerhedsstiller et varsel herom, typisk pa mindst 8 dage, dog
kortere hvis pantets vaerdi er i 8benbar risiko for at blive umiddelbart forringet.

Restancer pd udldn og andre tilgodehavender mv.
Aldersfordeling for aktiver, som er forfaldne p& balancedagen,
men ikke veerdiforringede:

Op til 3 maneder 7.160 25.726 7.160 25.731
3-6 maneder 623 525 628 530
6-12 maneder 1.366 550 1.370 550
Over 12 maneder 2.927 4.588 3.257 4,918

Restancer ultimo 12.076 31.389 12.415 31.729
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NOTE 32 Kreditrisici - fortsat
Samlet krediteksponering
Den maksimale kreditrisiko p& balancedagen uden
hensyntagen til sikkerhedsstillelse.
Balancefgrte poster:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 231.912 220.574 231.912 220.574
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 791.768 860.855 791.768 860.855
UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi 132.934 154.628 132.934 154.628
Tabsoption til deekning af pantebreve i Alm. Brand Forsikring 803.340 940.853 803.340 940.853
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.491.433 5.511.016 4.826.732 4.800.506
Obligationer til amortiseret kostpris 651.013 671.531 651.013 671.531
Andre aktiver 125.995 179.993 160.107 230.087
Ikke balancefgrte poster:
Eventualforpligtelser 4.357.915 2.394.294 4.357.915 2.394.294
Uudnyttede kreditfaciliteter 3.443.345 3.295.029 3.443.345 3.295.029
Samlet krediteksponering ultimo 21.332.735 19.036.276 20.702.146 18.375.860
Beskrivelse af den samlede vaerdi af sikkerheder pd balancedagen
Veerdi af sikkerheder:
Fast ejendom, privat 6.313.591 3.337.698 6.315.004 3.337.698
Fast ejendom, erhverv 885.810 1.101.804 885.810 1.101.804
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 268.926 359.439 268.926 359.439
Biler 128.163 123.054 128.425 123.606
Andre sikkerheder 128.128 83.018 128.156 83.018
Den samlede veerdi af sikkerheder ultimo 7.724.618 5.005.013 7.726.321 5.005.565

Sikkerhederne er veerdiansat til markedsveerdi, jeevnfgr tidligere beskrivelse i noten. Der er ikke sket vaesentlige sendringer i

kvaliteten af modtagne sikkerheder.

Under den samlede krediteksponering vedrgrer 0,8 mia.kr. (2018: 0,9 mia.kr.) tabsoption til deekning af pantebreve i Alm. Brand
Forsikring, hvorimod de tilknyttede sikkerheder i fast ejendom ikke er medtaget.
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NOTE 32 Kreditrisici - fortsat

Udlan og garantier for

Kreditforring

nedskrivninger Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 et ved forste Total
indregning
Ratingklasse 1 2.282.111 3.510 0 0 2.285.621
Ratingklasse 2 335.354 1.842 0 0 337.196
Ratingklasse 3 646.705 4.170 0 0 650.875
Ratingklasse 4 4.043.414 55.590 0 0 4.099.004
Ratingklasse 5 3.519.482 456.586 0 0 3.976.067
Ratingklasse 6 1.125.764 142.697 0 0 1.268.461
Ratingklasse 7 3.652 32.922 0 0 36.574
Ratingklasse 8 4.061 22.241 0 0 26.302
Ratingklasse 9 550 177.860 0 0 178.410
Ratingklasse 10 0 71.754 1.052.290 129.114 1.253.157
Ialt 11.961.092 969.172 1.052.290 129.114 14.111.667
Indeholder udI&n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, I8netilsagn og finansielle garantier.
::fs':(r?en?:;ae':t'er for Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 '::ef;;f‘:;:::g Total
indregning
Offentlige myndigheder = = = = =
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6.057 88.639 308.610 8.932 412.238
Industri og rastofindvinding 6.523 40 0 0 6.563
Energiforsyning 1.500 0 580 0 2.080
Bygge og anlaeg 160.395 52 0 272 160.718
Handel 40.422 2.787 0 2.153 45.362
Transport, hoteller og restauranter 14.794 1.438 0 0 16.231
Information og kommunikation 15.507 977 0 5 16.488
Finansiering og forsikring 1.672.622 15.618 18.800 1 1.707.041
Fast ejendom 867.630 21.073 312.892 7.280 1.208.875
@vrige erhverv 222.348 25.774 24.262 11.411 283.795
I alt erhverv 3.007.797 156.397 665.144 30.054 3.859.392
Private 8.953.295 812.775 387.146 99.060 10.252.275
Ialt 11.961.092 969.172 1.052.290 129.114 14.111.667

Indeholder udl&n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.
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NOTE 32 Kreditrisici - fortsat

Udlan og garantier for

Kreditforring

nedskrivninger Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 et ved forste Total
indregning
Ratingklasse 1 1.811.996 0 0 0 1.811.996
Ratingklasse 2 581.714 5.591 0 0 587.305
Ratingklasse 3 1.395.809 17.044 0 0 1.412.853
Ratingklasse 4 2.396.099 86.726 0 1.500 2.484.324
Ratingklasse 5 1.556.874 189.102 0 75 1.746.051
Ratingklasse 6 2.259.708 152.648 0 0 2.412.356
Ratingklasse 7 33.554 65.391 0 4 98.949
Ratingklasse 8 5.420 26.882 0 0 32.303
Ratingklasse 9 0 149.574 0 0 149.574
Ratingklasse 10 50 83.750 1.192.776 102.685 1.379.261
Ialt 10.041.223 776.708 1.192.776 104.264 12.114.972
Indeholder udI&n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, I8netilsagn og finansielle garantier.
::Li'l‘(r?en?:;ae’r't'er for Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 '::evd;;f‘f’;:'s'lg Total
indregning
Offentlige myndigheder = = = = =
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 15.513 97.835 411.930 2.418 527.696
Industri og rastofindvinding 14.504 1.100 0 0 15.604
Energiforsyning 846 0 820 0 1.667
Bygge og anlaeg 100.595 440 0 247 101.282
Handel 45.850 2.215 0 484 48.549
Transport, hoteller og restauranter 16.641 21.144 877 1.987 40.649
Information og kommunikation 15.166 33 0 75 15.274
Finansiering og forsikring 1.906.497 32.670 25.375 0 1.964.542
Fast ejendom 606.093 35.690 314.055 8.463 964.301
@vrige erhverv 254.411 6.461 25.484 12.325 298.682
I alt erhverv 2.976.116 197.589 778.541 25.999 3.978.245
Private 7.065.107 579.119 414.235 78.265 8.136.726
Ialt 10.041.223 776.708 1.192.776 104.264 12.114.972

Trndahaldar udISn Hl amarkicarat Lacknarie

idrtbada braditrammar 18natileann an financialla aarantiar
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1.000 kr.

Koncern, 2019

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat

Udlan og garantier for

Kreditforring

nedskrivninger Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 et ved forste Total
indregning

Ratingklasse 1 1.257.538 3.510 0 0 1.261.048
Ratingklasse 2 343.450 1.842 0 0 345.291
Ratingklasse 3 652.015 4.170 0 0 656.185
Ratingklasse 4 4.076.614 55.590 0 0 4.132.204
Ratingklasse 5 3.520.486 456.586 0 0 3.977.072
Ratingklasse 6 1.212.473 142.697 0 0 1.355.170
Ratingklasse 7 3.652 32.922 0 0 36.574
Ratingklasse 8 4.061 22.241 0 0 26.302
Ratingklasse 9 550 177.860 0 0 178.410
Ratingklasse 10 62 71.754 1.052.290 129.157 1.253.263
Ialt 11.070.902 969.172 1.052.290 129.157 13.221.520
Indeholder udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, I3netilsagn og finansielle garantier.

::Li'l‘(r‘;en?:;ae':“er k2l Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 '::e‘f:;f‘f’;::;g Total

indregning

Offentlige myndigheder - - - - -
Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6.743 88.639 308.610 8.932 412.924
Industri og rastofindvinding 7.409 40 0 0 7.449
Energiforsyning 2.029 0 580 0 2.609
Bygge og anlaeg 166.158 52 0 272 166.481
Handel 43.762 2.787 0 2.153 48.702
Transport, hoteller og restauranter 14.794 1.438 0 0 16.231
Information og kommunikation 15.507 977 0 5 16.488
Finansiering og forsikring 722.622 15.618 18.800 1 757.041
Fast ejendom 835.242 21.073 312.892 7.280 1.176.487
@vrige erhverv 302.956 25.774 24.262 11.411 364.403
I alt erhverv 2.117.222 156.397 665.144 30.054 2.968.817
Private 8.953.680 812.775 387.146 99.103 10.252.703
Ialt 11.070.902 969.172 1.052.290 129.157 13.221.520

Indeholder udl&n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, I8netilsagn og finansielle garantier.
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1.000 kr.

Koncern, 2018

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat

Udlan og garantier for

Kreditforring

nedskrivninger Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 et ved forste Total
indregning
Ratingklasse 1 607.648 0 0 0 607.648
Ratingklasse 2 584.553 5.591 0 0 590.144
Ratingklasse 3 1.402.621 17.044 0 0 1.419.666
Ratingklasse 4 2.407.794 86.726 0 1.500 2.496.020
Ratingklasse 5 1.556.874 189.102 0 75 1.746.051
Ratingklasse 6 2.347.954 152.648 0 0 2.500.602
Ratingklasse 7 33.554 65.391 0 4 98.949
Ratingklasse 8 5.420 26.882 0 0 32.303
Ratingklasse 9 0 149.574 0 0 149.574
Ratingklasse 10 50 83.750 1.192.776 103.192 1.379.768
Ialt 8.946.470 776.708 1.192.776 104.772 11.020.726
Indeholder udl3n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, I3netilsagn og finansielle garantier.
::;i'l‘(r‘;en?:;':“er for Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 '::ev‘:;f‘f’;::;g Total
indregning
Offentlige myndigheder
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 16.444 97.835 411.930 2.418 528.627
Industri og rastofindvinding 15.739 1.100 0 0 16.839
Energiforsyning 1.122 0 820 0 1.943
Bygge og anlaeg 107.755 440 0 247 108.442
Handel 58.753 2.215 0 484 61.453
Transport, hoteller og restauranter 54.526 21.144 877 1.987 78.534
Information og kommunikation 15.166 33 0 75 15.274
Finansiering og forsikring 757.042 32.670 25.375 0 815.086
Fast ejendom 574.160 35.690 314.055 8.463 932.368
@vrige erhverv 280.213 6.461 25.484 12.325 324.483
I alt erhverv 1.880.920 197.589 778.541 25.999 2.883.050
Private 7.065.549 579.119 414.235 78.773 8.137.676
Ialt 8.946.470 776.708 1.192.776 104.772 11.020.726

Indeholder udl&n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, I8netilsagn og finansielle garantier.
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1.000 kr.

Moderselskab, 2019

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat
Udlan og garantier for

e Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2019 7.047.889 691.553 1.299.103 9.038.545
Flytning til stadie 1 375.712 -295.450 -19.884 60.377
Flytning til stadie 2 -490.064 427.605 -46.753 -109.212
Flytning til stadie 3 -57.898 -28.792 82.100 -4.590
Nye eksponeringer 2.317.489 54.054 43.446 2.414.990
Indfriede eksponeringer -852.879 -68.466 -139.608 -1.060.952
Andring i saldi 585.121 -17.795 -50.758 516.568
Ultimo 2019 8.925.371 762.710 .167.646 10.855.727
:ae::lasl:(tl;::mger pa udldn og Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2019 -37.405 -80.643 -860.560 -978.608
Flytning til stadie 1 -1.154 21.546 2.522 22.913
Flytning til stadie 2 3.524 -18.504 11.103 -3.876
Flytning til stadie 3 693 3.128 -39.253 -35.432
Nye eksponeringer -5.047 -2.751 -40.303 -48.101
Indfriede eksponeringer 6.554 8.063 106.856 121.472
/Endring i saldi 12.396 6.763 24.800 43.959
Ultimo 2019 -20.438 -62.398 -794.835 -877.671
::Laslllgengi:;ae:t'er Cadl? Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2019 7.010.484 610.911 438.543 8.059.938
Flytning til stadie 1 374.557 -273.905 -17.362 83.291
Flytning til stadie 2 -486.539 409.101 -35.650 -113.088
Flytning til stadie 3 -57.205 -25.664 42.847 -40.022
Nye eksponeringer 2.312.442 51.304 3.143 2.366.889
Indfriede eksponeringer -846.324 -60.403 -32.752 -939.480
/Endring i saldi 597.517 -11.032 -25.958 560.527
Ultimo 2019 8.904.932 700.312 372.811 9.978.055
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1.000 kr.

Moderselskab, 2018

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat

Udlan og garantier for

nedskrivninger Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 4.588.947 729.384 1.405.100 6.723.431
Flytning til stadie 1 226.008 -326.585 -252.442 -353.019
Flytning til stadie 2 -295.410 276.664 -51.337 -70.082
Flytning til stadie 3 -26.856 -95.164 122.016 -3
Nye eksponeringer 3.339.743 128.276 128.150 3.596.169
Indfriede eksponeringer -9.567 -717 -16.301 -26.585
AEndring i saldi -774.976 -20.306 -36.083 -831.364
Ultimo 2018 7.047.889 691.553 1.299.103 9.038.545
:::iasrl‘(trilg:unger R Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 -179.151 -70.418 -916.726 -1.166.295
Flytning til stadie 1 -1.502 25.661 225.301 249.460
Flytning til stadie 2 3.645 -18.564 40.989 26.070
Flytning til stadie 3 153.763 3.434 -161.772 -4.575
Nye eksponeringer -25.620 -31.253 -81.142 -138.015
Indfriede eksponeringer 5 6 4.611 4.622
Andring i saldi 11.455 10.491 28.179 50.125
Ultimo 2018 -37.405 -80.643 -860.560 -978.608
::fs':(r‘i’en?:;ae':t'er Sl Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 4.409.796 658.966 488.374 5.557.136
Flytning til stadie 1 224.506 -300.924 -27.141 -103.559
Flytning til stadie 2 -291.765 258.100 -10.348 -44.013
Flytning til stadie 3 126.907 -91.730 -39.756 -4.579
Nye eksponeringer 3.314.123 97.023 47.008 3.458.154
Indfriede eksponeringer -9.562 -711 -11.690 -21.963
Andring i saldi -763.521 -9.814 -7.904 -781.239
Ultimo 2018 7.010.484 610.911 438.543 8.059.938
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1.000 kr.

Koncern, 2019

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat
Udl3n og garantier for

R e Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 6.337.549 691.553 1.299.604 8.328.706
Flytning til stadie 1 361.977 -280.207 -18.367 63.403
Flytning til stadie 2 -445.616 380.294 -46.127 -111.449
Flytning til stadie 3 -45.733 -28.742 70.359 -4.116
Nye eksponeringer 2.733.559 105.394 87.344 2.926.297
Indfriede eksponeringer -1.304.879 -87.990 -177.671 -1.570.540
/ndring i saldi 624.213 -17.593 -47.458 559.162
Ultimo 2018 8.261.069 762.710 1.167.683 10.191.463
:aefas:triglrnmger P4 udlan og Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 -37.405 -80.643 -861.231 -979.278
Flytning til stadie 1 -1.094 20.284 2.521 21.711
Flytning til stadie 2 3.490 -17.340 10.717 -3.134
Flytning til stadie 3 524 3.094 -32.403 -28.785
Nye eksponeringer -6.239 -3.949 -67.803 -77.991
Indfriede eksponeringer 8.282 9.598 129.975 147.854
/ndring i saldi 12.004 6.558 22.952 41.514
Ultimo 2018 -20.438 -62.398 -795.272 -878.109
:::'i'l‘(r‘i’en?:;ae'r‘t'e’ efter stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 6.300.144 610.911 438.373 7.349.428
Flytning til stadie 1 360.883 -259.924 -15.846 85.113
Flytning til stadie 2 -442.127 362.954 -35.410 -114.583
Flytning til stadie 3 -45.209 -25.648 37.956 -32.901
Nye eksponeringer 2.727.320 101.445 19.541 2.848.306
Indfriede eksponeringer -1.296.597 -78.392 -47.696 -1.422.686
Andring i saldi 636.217 -11.034 -24.506 600.676
Ultimo 2018 8.240.631 700.312 372.411 9.313.354
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1.000 kr.

Koncern, 2018

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat
Udl3n og garantier for

R e Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 3.788.501 729.384 1.405.381 5.923.266
Flytning til stadie 1 226.008 -326.585 -252.442 -353.019
Flytning til stadie 2 -295.410 276.664 -51.337 -70.082
Flytning til stadie 3 -27.088 -95.164 122.246 -6
Nye eksponeringer 3.374.450 128.276 128.150 3.630.876
Indfriede eksponeringer -12.200 -717 -16.301 -29.218
Andring i saldi -716.713 -20.306 -36.093 -773.112
Ultimo 2018 6.337.549 691.553 1.299.604 8.328.706
:aefas:triglrnmger P4 udlan og Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 -179.275 -70.420 -917.285 -1.166.980
Flytning til stadie 1 -1.502 25.663 225.301 249.462
Flytning til stadie 2 3.645 -18.564 40.989 26.070
Flytning til stadie 3 153.763 3.434 -161.888 -4.691
Nye eksponeringer -25.620 -31.253 -81.142 -138.015
Indfriede eksponeringer 5 6 4.611 4.622
/ndring i saldi 11.578 10.491 28.184 50.253
Ultimo 2018 -37.405 -80.643 -861.231 -979.278
:::'i'l‘(r‘i’en?:;ae'r‘t'e’ efter stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Primo 2018 3.609.226 658.964 488.096 4.756.287
Flytning til stadie 1 224.506 -300.922 -27.141 -103.557
Flytning til stadie 2 -291.765 258.100 -10.348 -44.013
Flytning til stadie 3 126.675 -91.730 -39.642 -4.697
Nye eksponeringer 3.348.830 97.023 47.008 3.492.861
Indfriede eksponeringer -12.195 -711 -11.690 -24.596
Andring i saldi -705.134 -9.814 -7.910 -722.858
Ultimo 2018 6.300.144 610.911 438.373 7.349.428
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1.000 kr.

Koncern, 2019

NOTE 32 Kreditrisici - fortsat

UdIadn og
garantier fgr Nedskriv-

UdIan og garantier med kreditlempelser (forbearance) nedskrivninger ninger Bogfgrt veerdi
Stadie 2 34.664 31 34.633
Stadie 3 553.544 271.917 281.627
I alt 588.208 271.948 316.260
Kreditforringet ikke-misligholdte udldn og garantier 526.232 266.118 260.114
Kreditforringede misligholdte udldn og garantier 61.977 5.831 56.146
I alt 588.209 271.949 316.260
Som folge af gkonomiske vanskeligheder
Er der givet afdragslempelse 349.735 140.532 209.203
Er renten nedsat eller nulstillet 238.474 131.417 107.057
I alt 588.209 271.949 316.260

Koncern, 2018

UdIdn og
garantier fgr Nedskriv-

UdI&n og garantier med kreditlempelser (forbearance) nedskrivninger ninger Bodfgrt veerdi
Stadie 2 61.353 S 61.353
Stadie 3 364.376 145.368 219.008
Ialt 425.729 145.368 280.361
Kreditforringet ikke-misligholdte udl&n og garantier 269.168 67.882 201.286
Kreditforringede misligholdte udldn og garantier 156.560 77.485 79.075
I alt 425.728 145.367 280.361
Som folge af gkonomiske vanskeligheder
Er der givet forhgjelse af I1an/forlzengelse af 18n/kredit 382.360 133.751 248.609
Er renten nedsat eller nulstillet 43.368 11.616 31.752
I alt 425.728 145.367 280.361
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. 2019 2018 2019 2018
NOTE 33 Markedsrisici
Valutarisiko
Positioner i fremmed valuta:
Lange positioner 2.244.873 2.563.654 2.244.873 2.563.654
Korte positioner 2.406.002 2.576.729 2.406.002 2.576.729
Nettopositioner -161.129 13.075 -161.129 13.075
Positioner i fremmed valuta opdelt pa de
fem stgrste nettopositioner:
EUR -174.749 3.173 -174.749 3.173
CHF -40.245 -2.092 -40.245 -2.092
USsD 25.917 5.112 25.917 5.112
NOK 17.519 4.877 17.519 4.877
SEK 5.557 17.032 5.557 17.032
@vrige 4.871 -15.027 4.871 -15.027
Positioner i fremmed valuta i alt -161.130 13.075 -161.130 13.075
Valutakursindikator 1 75.195 28.585 75.195 28.585
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag 4,4% 1,6% 4,4% 1,7%
Valutakursindikator 2 1.002 379 989 379
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Renterisiko
Finanstilsynets opggrelsesmetode:
Renterisiko pa gaeldsinstrumenter mv. i alt 62.002 60.315 66.192 60.604
Renterisiko opdelt p& valuta med den stgrste renterisiko:
DKK 26.283 24.586 30.473 24.875
EUR 34.759 34.929 34.759 34.929
SEK 763 453 763 453
usD 113 279 113 279
CHF 31 65 31 65
GBP 3 2 3 2
@vrige 50 1 50 1
Renterisiko i alt 62.002 60.315 66.192 60.604
Samlet renterisiko inden for handelsbeholdningen i alt 27.817 15.239
Samlet renterisiko inden for handelsbeholdningen opgjort
efter Bankkoncernens interne metode 29.262 10.350
Samlet renterisiko uden for handelsbeholdningen i alt 38.375 45.365

Renterisikoen males som det forventede tab pa rentepositioner, der vil opstd som fglge af en aendring i alle renter pa 1 %-point i
enten op- eller nedadgdende retning. Renterisikoen opggres pr. valuta.
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. 2019 2018 2019 2018
NOTE 34 FAgte kgbs- og tilbagesalgsforretninger
Af nedenstdende aktivposter udger gte kgbs- og tilbagesalgsforretninger:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 49.447 - 49.447 -
Andre tilgodehavender 101.146 113.500 101.146 113.500
FEgte kgbs- og tilbagesalgsforretninger ultimo 150.593 113.500 150.593 113.500

NOTE 35 Agte salgs- og tilbagekgbsforretninger
Af nedenstdende passivposter udggr ®gte salgs- og tilbagekgbsforretninger:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker =

FEgte salgs- og tilbagekgbsforretninger ultimo =

NOTE 36 Nczertstdende parter

Nzertstdende parter omfatter:

e Alm. Brand af 1792 fmba (ultimativt moderselskab)

e Alm. Brand Leasing A/S (helejet dattervirksomhed)

e Ejendomsselskabet AB ApS (helejet dattervirksomhed)
e Jvrige selskaber i Alm. Brand-koncernen

e Direktion og bestyrelse i Alm. Brand A/S

e Ngglepersoner i Alm. Brand-koncernen

Nzertstdende parter omfatter ligeledes direktionens, bestyrelsens og ngglepersonernes relaterede familiemedlemmer samt selskaber,

hvori personkredsen har vaesentlige interesser.

Sterrelsen af 1&n, pant, kaution, leasingaftaler eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelser stiftet af Alm. Brand Bank

koncernen for nedennaevnte ledelsesmedlemmer, deres relaterede familiemedlemmer og eventuelle selskaber kontrolleret af dem:

L&n mv.

Bestyrelse, Alm. Brand Bank A/S 1.492
Ngglepersoner, Alm. Brand Bank A/S 1.883
Direktion, Alm. Brand A/S 247

Bestyrelse, Alm. Brand A/S 1.508

1.775

358
1.415
1.846

2.355
1.883

487
2.132

2.944

358
1.415
3.015
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. 2019 2018 2019 2018
NOTE 36 Nezrtstiende parter - fortsat
Sikkerhedsstillelser
Bestyrelse, Alm. Brand Bank A/S 585 1.075 585 1.075
Ngglepersoner, Alm. Brand Bank A/S 24 967 24 967
Direktion, Alm. Brand A/S 161 825 161 825
Bestyrelse, Alm. Brand A/S 1.481 - 1.481 -

UdIan i DKK til direktion, bestyrelse og ngglepersoner forrentes i intervallet 1,50-2,50 % p.a.

Lgnninger og vederlag til bankens direktion, bestyrelse og ngglepersoner fremgar af note 5, Udgifter til personale og administration.
Der er ikke identificeret andre finansielle relationer til direktion, bestyrelse mv.

Alm. Brand-koncernen har tvaergdende funktioner, som Igser fzelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Vederlag for
denne administration er fastsat pa saedvanlige markedsbaserede vilkar eller, hvor der ikke findes et entydigt marked, pa
omkostningsdaekkende basis. Banken fakturerer en del af administrationsvederlaget videre til bankens datterselskaber.

Alm. Brand Bank fungerer som primaer bankforbindelse for Alm. Brand-koncernen. Det indebzerer, at der er indgaet en raekke aftaler
mellem banken og koncernens gvrige selskaber, ligesom der Igbende foretages en raekke transaktioner mellem banken og den gvrige
koncern. Alle aftaler og transaktioner mellem banken og selskaberne finder sted pa saedvanlige markedsbaserede vilkar eller pa
omkostningsdaekkende basis i overensstemmelse med geeldende lovgivning for koncerninterne transaktioner.

Der er indgdet aftale om forrentning af Isbende mellemvaerender mellem banken og de gvrige koncernselskaber pd saedvanlige
markedsbaserede vilkar.

Alm. Brand Bank solgte den 11. december 2014 ikke-restante pantebreve for en samlet bogfart vaerdi pd 1,9 mia.kr. til Alm. Brand
Forsikring. Samtidig med transaktionen blev der indgdet en optionsaftale, hvor Alm. Brand Forsikring kan tilbagelevere pantebreve til
banken, hvis debitor ikke opfylder betalingsforpligtelserne. Banken beholder dermed den underliggende kreditmaessige risiko pa
pantebrevene, mens markedsmaessige risici er overgaet til Alm. Brand Forsikring, herunder risikoen for rentezendringer og
fgrtidsindfrielser. Pantebrevene er ikke laengere indregnet i bankens balance, da der er overfgrt veesentlige risici og fordele til Alm.
Brand Forsikring.

Belgbet, der bedst repraesenterer Alm. Brand Banks maksimale eksponering, er den samlede dagsvaerdi af pantebrevsbeholdningen i
Alm. Brand Forsikring, som ultimo 2019 svarer til 803 mio.kr. (ultimo 2018 941 mio.kr.). I praksis udggr eksponeringen et mindre
belgb, da Alm. Brand Bank ved eventuelle tilbagekgb ogsa modtager sikkerheder i fast ejendom. Alm. Brand Bank indregner veaerdien
af optionsaftalen under andre passiver.

Der er samtidig med salg af pantebreve indgaet en administrationsaftale mellem Alm. Brand Bank og Alm. Brand Forsikring omkring
handtering af pantebrevsportefgljen. I 2019 har banken modtaget et administrationshonorar pa 5,4 mio.kr. (2018: 6,4 mio.kr.) samt
en optionspraemie pa 16,9 mio.kr. (2018: 20 mio.kr.) Akkumuleret har banken modtaget administrationshonorar pa 40,2 mio.kr samt
optionspraemie pa 126,4 mio.kr. Optionen har en negativ markedsvaerdi pd 4,5 mio.kr. pr. 31. december 2019 (2018: -4,3 mio.kr.).
Der har akkumuleret vaeret 170,3 mio.kr. i tab p& optionen.

Banken har desuden indgdet en kapitalforvaltningsaftale med de gvrige selskaber i Alm. Brand koncernen, hvilket medfgrer, at en
betydelig del af koncernens aktiver er under forvaltning i banken.

Herudover er der ikke foretaget vaesentlige koncerninterne transaktioner.
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Moderselskab Koncern
1.000 kr. 2019 2018 2019 2018
NOTE 36 Nezrtstdende parter - fortsat
Finansielle relationer, Alm. Brand af 1792 fmba
Tilgodehavende 1 = 1 =
Geeld 211.007 186.402 211.007 186.402
Rente- og gebyrindtaegter 30 32 30 32
Rente- og gebyrudgifter 8.872 8.912 8.872 8.912
Kgb af veerdipapirer mv. 1.300.388 331.086 1.300.388 331.086
Salg af veerdipapirer mv. 1.836.773 892.128 1.836.773 892.128
Finansielle relationer, Alm. Brand Leasing
Tilgodehavende 738.637 782.151 = =
Geeld 136 - - -
Rente- og gebyrindtaegter 12.568 15.179 = =
Rente- og gebyrudgifter -10 95 = =
Administrationsvederlag 46.493 40.882 - -
Finansielle relationer, Ejendomsselskabet AB ApS
Tilgodehavende 18.630 16.718 = =
Rente- og gebyrindtaegter 814 735 = =
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Koncern

Markedsveerdi 2019

Markedsveerdi 2018

Gennemsnitlig
markedsveerdi 2019

Gennemsnitlig
markedsveerdi 2018

1.000 kr. Positiv Negativ Positiv Negativ Positiv Negativ Positiv Negativ
NOTE 37 Afledte finansielle instrumenter

Valutakontrakter

Terminer/futures, kgb 808 1.851 525 434 667 1.143 359 4.900
Terminer/futures, salg 1.007 2.867 519 541 763 1.704 4.106 3.812
Optioner, erhvervede 2.142 = 11.576 = 6.859 = 6.414 =
Optioner, udstedte 43 1.923 - 11.406 22 6.665 - 6.245
Rentekontrakter

Terminer/futures, kgb 564 410 - 85 282 248 8 63
Terminer/futures, salg 955 52 161 - 558 26 111 21
Swaps 2.951 21.054 6.272 16.364 4.612 18.709 4.203 15.554
Optioner, erhvervede - = - 45 - 23 2 22
Optioner, udstedte = 4,525 121 4.317 61 4.421 66 6.273
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kagb - 11.652 9.092 3.629 4.546 7.641 4.961 4.690
Terminer/futures, salg 11.652 - 3.597 9.009 7.625 4.505 4.674 4,919
Optioner, erhvervede - = 8.873 - 4.437 - 4.436 -
Optioner, udstedte - - - 8.557 - 4.279 - 4.278
Afledte finansielle

instrumenter ultimo 20.122 44.334 40.736 54.387 30.429 49.361 29.340 50.777
Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, kgb 121 63 201 343

Valutaforretninger, salg 333 82 499 291

Renteforretninger, kgb 327 3.150 464 257

Renteforretninger, salg 3.497 276 88 206

Aktieforretninger, kab 731 633 727 737

Aktieforretninger, salg 639 765 734 721

Uafviklede spotforretninger

ultimo 5.648 4.969 2.713 2.555

I alt 25.770 49.303 43.449 56.942
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1.000 kr. 2019 2018 2017 2016 2015
NOTE 38 Hoved- og nggletal
Netto rente- og gebyrindtaegter 518.791 464.726 429.074 391.022 387.613
Kursreguleringer 32.798 -3.547 5.651 21.540 -104.608
Udgifter til personale og administration 635.350 789.187 469.348 424.506 397.357
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv. -80.703 -76.910 -32.208 23.405 253.211
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 188 -1.140 755 8.935 941
Arets resultat 12.147 21.288 54.143 35.712 -248.853
Arets resultat 12.147 21.288 54.143 35.712 -248.853
Udlan 4.959.666 4.955.134 3.698.361 3.776.552 4.298.593
Egenkapital 1.895.674 1.983.523 1.575.190 1.521.047 1.494.887
Aktiver i alt 13.470.279 13.233.166 9.027.293 9.698.679 10.415.817
Solvensprocent/kapitalprocent 20,0 20,3 22,5 18,1 17,2
Kernekapitalprocent 18,1 18,4 20,2 18,1 17,2
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) 0,8 -1,3 4,3 2,9 -20,4
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 0,6 1,2 3,5 2,4 -15,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,02 0,98 1,10 1,07 0,59
Renterisiko (%) 3,9 3,5 2,3 1,0 0,4
Valutaposition (%) 4,4 1,7 14,1 12,7 13,6
Valutarisiko (%) 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
UdI8n i forhold til indl&n (%) 53,8 56,4 68,4 69,4 70,8
UdIan i forhold til egenkapital 2,6 2,5 2,3 2,5 2,9
Arets udldnsvaekst (%) 0,3 30,9 -2,1 -8,1 -11,7
Likviditetspejlemzerke 434,0 496,0 = = =
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%) = = 272,7 274,9 270,6
Summen af store eksponeringer (%) 52,4 43,5 36,0 28,9 146,8
Arets nedskrivningsprocent -0,8 -0,9 -0,5 0,4 3,9
Afkastningsgrad (%) 0,1 0,2 0,6 0,4 -2,4

Nggletal er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning samt Finansforeningens online version af "Anbefalinger og Nggletal".
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1.000 kr. 2019 2018 2017 2016 2015
NOTE 38 Hoved- og nggletal - fortsat

Netto rente- og gebyrindtaegter 522.700 468.899 432.879 398.941 393.289
Kursreguleringer 33.547 -3.547 5.651 21.540 -104.608
Udgifter til personale og administration 584.397 740.059 426.463 385.567 361.829
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -81.725 -77.783  -32.701 23.373 253.613
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 8.468 3.819 17.121 23.819 17.436
Arets resultat 12.147 21.288 54.143 35.712 -248.853
Arets resultat 12.147 21.288 54.143 35.712 -248.853
Udlan 5.624.367 5.665.644 4.502.985 4.472.762 4.952.856
Egenkapital 1.895.674  1.983.523 1.575.190 1.521.047 1.494.887
Aktiver i alt 13.386.156 13.155.427 8.965.616 9.635.312 10.323.257
Solvensprocent/kapitalprocent 21,5 21,6 23,8 19,3 18,6
Kernekapitalprocent 19,5 19,6 21,4 19,3 18,6
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) 0,6 -1,5 4,0 2,6 -20,4
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 0,6 1,2 3,5 2,4 -15,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,02 0,96 1,16 1,10 0,49
Renterisiko (%) 3,6 3,5 2,1 0,6 0,5
Valutaposition (%) 4,4 1,6 14,1 12,5 13,1
Valutarisiko (%) 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
UdI8n i forhold til indl&n (%) 59,9 63,2 79,9 79,1 78,5
UdIan i forhold til egenkapital 3,0 2,9 2,9 2,9 3,3
Arets udldnsvaekst (%) -0,5 23,3 0,7 -6,1 -9,2
Likviditetspejlemaerke 434,0 496,0 - = -
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%) = = 276,3 278,5 272,3
Summen af store eksponeringer (%) 52,4 43,2 36,1 28,5 141,1
Arets nedskrivningsprocent -0,7 -0,9 -0,5 0,3 3,5
Afkastningsgrad (%) 0,1 0,2 0,6 0,4 -2,4

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
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Koncern
1.000 kr. 2019 2018
NOTE 39 Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Indregnet Indregnet
Dagsveerdi vaerdi Dagsvaerdi vaerdi
Dagsveerdi, klassificeret ved fgrste indregning ved
anvendelse af dagvaerdioption:
UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi 132.934 132.934 154.628 154.628
Finansielle aktiver til dagsvaerdi gennem resultat:
Obligationer til dagsvaerdi 5.303.080 5.303.080 4.807.503 4.807.503
Obligationer til amortiseret kostpris 670.821 651.013 674.797 671.531
Aktier mv. 269.773 269.773 262.660 262.660
Afledte finansielle instrumenter 25.770 25.770 43.449 43.449
Lén og tilgodehavender, som males til amortiseret kostpris:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 231.912 220.574
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 791.768 860.855
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 4.843.749 4.826.732 4.827.474 4.800.506
Andre aktiver 24.667 24.537
Finansielle forpligtelser til dagsveerdi gennem resultat:
Afledte finansielle instrumenter 95.837 95.837 56.942 56.942
@vrige finansielle forpligtelser, som males til amortiseret
kostpris:
Geeld til kreditinsitutter og centralbanker 167.407 173.183
Indl&n og anden gzeld 10.825.366 10.824.106 10.481.693 10.480.396
Andre passiver 4.832 5.120
Efterstillede kapitalindskud 175.000 175.000 175.000 175.000

UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi, Obligationer til dagsvaerdi, Aktier mv. samt Afledte finansielle instrumenter er i
regnskabet malt til dagsveerdi, saledes at indregnede vaerdier stemmer overens med dagsvaerdier.

UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi indeholder pantebreve. Misligholdte pantebreve vaerdiansaettes pa baggrund af en
kreditmodel, mens ikke misligholdte pantebreve veerdiansaettes ud fra en markedsvaerdimodel. Veerdiansaettelse efter
kreditmodellen medfgrer, at misligholdte pantebreve nedskrives til blanco, nar et af misligholdelseskriterierne indtraeffer. Ved
veerdiansaettelse efter markedsvaerdimodellen estimeres en nutidsvaerdi af de forventede fremtidige pengestrgmme.
Vzerdiansaettelsen er dels baseret pa observerbare markedsdata (renter) og dels pa forventninger til fremtidige indfrielses- og
tabsprocenter. Ved maling til dagsvaerdien benyttes en swaprentekurve tillagt 50 basispunkter samt indfrielsesforventninger i
niveauet 4-9 % afhaengigt af om det er private- eller erhverspantebreve og forventede tabsprocenter i niveauet 0,75 - 4,25 %
afhaengigt af ejendomstype og sikkerhedsmaessig placering. @ges den gennemsnitlige indfrielsesforventning med 1 %-point, og
gges de forventede tabsprocenter med 0,5 %-point, betyder det en andring af dagsveerdien for markedsvaerdimodellen med

- 1,6 mio.kr.

Obligationer til dagsvaerdi omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske statsobligationer samt
erhvervsobligationer. Obligationer vaerdiansaettes til noterede priser, hvis der identificeres en noteret pris inden for 1-3
handelsdage fgr opggrelsesdagen. Obligationer hvor der ikke identificeres en noteret pris vaerdianszettes som fglge af manglende
likviditet i markedet pa basis af markedsrenter og rentespaend hertil som observeret for lignende udstedelser. Obligationernes
rating fremgar af note 12.

Aktier mv. omfatter bgrsnoterede aktier, der vaerdiansaettes til noterede priser samt unoterede aktier, hvor inputtet er baseret pa
ikke direkte observerede markedsdata. Bankens unoterede aktier bestar af sektorejede selskaber samt aktier, som er modtaget i
forbindelse med kreditforsvar. For unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses
omfordelingen at udggre det primaere marked for aktierne. Dagsvaerdien fastsaettes som omfordelingskursen. For gvrige
unoterede aktier i sektorejede selskaber samt aktier modtaget i forbindelse med kreditforsvar, hvor observerbare input ikke
umiddelbart er tilgaengelige, er vaerdianszettelsen forbundet med skgn, hvori indgdr oplysninger fra selskabernes regnskaber,
erfaringer fra handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra en kvalificeret ekstern part.
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Koncern

1.000 kr. 2019 2018

NOTE 39 Dagsveerdi af finansielle instrumenter - fortsat

Afledte finansielle instrumenter bestar af renteswaps, som vaerdianszettes ved nutidsvaerdiberegning af forventede fremtidige
pengestrgmme, der tilbagediskonteres ud fra indhentede rentepunkter, interpolation mellem rentepunkter og valutakurser.
Noterede futures og optioner vaerdianszettes ud fra indhentede priser. Unoterede optioner vaerdiansaettes ud fra indhentede
volatiliteter, priser pa underliggende aktiver og udnyttelseskurser ved hjzelp af Black-Scholes. Valutaterminer vaerdiansaettes ud
fra indhentede valutaterminstillaeg og valutakurser. Optionen, som er indgaet med Alm. Brand Forsikring i forbindelse dennes kgb
af en del af bankens pantebreve, vaerdianszettes til blanco vaerdien af tilbagesalgskandidater ultimo december tillagt veerdien af
restante pantebreve, som endnu ikke er handlet tilbage.

Andre aktiver og og Andre passiver indeholder tilgodehavende og skyldige renter og provisioner. Vaerdianszettelse af renter
fglger normale periodiseringsprincipper.

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter en obligation som forventes at blive hold til udigb. Den opgjorte dagsvaerdi er
vaerdiansat p& baggrund af en modelberegnet kurs.

Forskellen mellem dagsveerdier og de indregnede vaerdier af Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris forudsaettes
at svare til den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de
markedsrenter, der var gaeldende, da udlanene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse
andringer forudsaettes at indga i nedskrivninger pa udlan for savel indregnede vaerdier som dagsvaerdier.

Dagsvaerdien af Indlan og anden geeld forudsaettes at svare til den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at
sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var gzldende, da indl&nene blev etableret.

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudsaettes at veere den
renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da
udstedelserne blev etableret. £ndringer i dagsvaerdier pa grund af endring i bankens egen kreditvaerdighed tages ikke i
betragtning.

Regulering til dagsveaerdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst p5 18 mio.kr.
ultimo 2019 (2018: 27 mio.kr.) og fremkommer pa grund af lavere rentesatser pa de underliggende aktiver og forpligtelser i
forhold til renteniveauet ultimo aret. Reguleringen kan henfgres til udldn, indldn og anden gaeld samt efterstillede kapitalindskud.

I note 44 Anvendt regnskabspraksis er opggrelsen af dagsveerdier naermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsveaerdi.
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1.000 kr.

NOTE 40 Koncernselskabsoversigt

Selskabs-
kapital
2019

Tilknyttede virksomheder:
Alm. Brand Leasing A/S (Kgbenhavn) 3.000
Ejendomsselskabet AB ApS (Kgbenhavn) 700

Ledelseshverv

Egen-
kapital
2019

183.517
-766

Arets
resultat
2019

12.502
-4.222

Selskabs-
kapital
2018

3.000
700

Navn og hjemsted pa tilknyttede selskaber, hvor bankens medarbejdere har bestyrelseshverv:

Selskab (hjemsted)
Alm. Brand Leasing A/S (Kgbenhavn)

Egen-
kapital
2018

171.015
3.456

Medarbejdere i Alm. Brand Bank med bestyrelseshverv
Administrerende direktgr Kim Bai Wadstrgm

Direktgr, Finansielle Markeder - Jacques Skovgaard-Sgrensen
Direktgr, Bank Retail - Sgren Olling

Ejendomsselskabet AB ApS (Kgbenhavn)

Administrerende direktgr Kim Bai Wadstrgm

Administrerende direktgr, Alm. Brand A/S - Rasmus Werner Nielsen

Medarbejdere i Alm. Brand Bank med bestyrelseshverv

Direktgr, Finansielle Markeder - Jacques Skovgaard-Sgrensen

Direktgr, Bank Retail - Sgren Olling

Arets
resultat
2018

14.533
-9.570



ALM. BRAND BANK
ARSRAPPORT 2019

Noter

Note 41 Risikostyring

Formalet med risikostyring i Alm. Brand Bank og Alm. Brand
koncernen i gvrigt er at sikre, at padragelse af risici til en-
hver tid er kalkuleret og afspejler selskabernes forretnings-
strategi, risikoprofil og kapitalforhold.

Mindst en gang arligt fastsaetter og godkender bestyrelsen
den overordnede politik for selskabets padragelse af risici,
ligesom bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer
samt omfanget af den ngdvendige rapportering. Bestyrelsen
foretager en Igbende vurdering af de enkelte og samlede
risici i banken og tager i den forbindelse stilling til, om risi-
ciene er acceptable. Direktionen fastlaegger p& baggrund af
bestyrelsens befgjelser den daglige risikostyring.

De decentrale enheder i Alm. Brands risikostyringssystem
udggres bl.a. af kreditsekretariatet, som behandler bankens
kreditrisici, et saerligt udvalg kaldet SIKO, der behandler
IT-maessige risici, mens afdelingen Risk Management under
omradet @konomi behandler markedsrisici samt kapitalsty-
ring for koncernen. Risikostyringen er saledes decentralt
organiseret for de centrale forretningsrisici, mens der pa
koncernniveau fglges op pa den samlede risikostyring. Det
forpligter de enkelte enheder i risikostyringssystemet til at
sikre, at der er en forngden rapportering til r&dighed, for at
forretningen kan treeffe gode og velfunderede beslutninger.
Rapporteringen og sparringen er tilpasset forretningsomra-
derne for at ggre risikostyringen relevant.

Risk Management er bankens risikostyringsfunktion. Den
overordnede leder med specifikt ansvar for risikostyrings-
funktionen er udpeget til risikoansvarlig. Det er organisa-
torisk sikret, at den risikoansvarlige kan veere tilstreekkelig
uafhaengig af selskabets funktioner til, at den risikoansvarli-
ges opgaver kan udfgres betryggende.

Risikostyringsfunktionen udarbejder efter behov og mindst
en gang arligt en rapport til bestyrelsen om bankens risi-
kostyring. Den risikoansvarlige er udpeget af bestyrelsen
og refererer med ovennavnte undtagelser til gkonomidi-
rektgren i Alm. Brand A/S. Afskedigelse af den risikoan-
svarlige skal godkendes af Alm. Brand Banks bestyrelse.
Den risikoansvarlige kan i relevant omfang give udtryk for
betzenkeligheder og advare bestyrelsen, nar specifikke
risikopavirkninger pavirker eller kan pdvirke banken. Der
er for risikostyringsfunktionen udarbejdet en af direktionen
godkendt instruks.

Koncernen har flere komitéer, som sikrer at vaesentlige
spegrgsmal bliver adresseret ensartet pa tvaers af koncernen.
Koncernens centrale risikoforum RISKO er en tvaergdende
risikokomité, som har til formal at sikre radgivning, koor-
dination og ensartethed i koncernens selskaber i forhold til
padragelse, opggrelse og rapportering af risici.

IT-sikkerhedskomitéen har det overordnede ansvar for
koncernens it-sikkerhed og skal sgrge for, at koncernen
har et afbalanceret IT-sikkerhedsniveau og tidssvarende
IT-sikkerhedspolitik og -retningslinjer. Samtidig tager det
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stilling til tvaergdende beslutninger og principielle spgrgsmal
samt fastsaetter beredskabet til handtering af en eventuel
beredskabssituation.

Compliancefunktionen bistar ledelsen i at sikre, at selska-
bernes metoder og procedurer er tilstraekkelige til at sgrge
for, at geeldende love og regler sdvel som etisk standard
efterleves. Intern revision overvdger den administrative og
regnskabsmaessige praksis, kontrolprocedurer og overhol-
delsen af ledelsens politikker og retningslinjer.

Endvidere opsamler et forum for operationel risiko operatio-
nelle begivenheder i AIm. Brand Bank. I forummet deltager
afdelingerne Risk Management, Compliance, IT og Intern
Revision. Der er herudover en godkendelseskomité for
finansielle produkter. Denne skal sikre, at der er etableret
forretningsgange, hdndteringsrutiner mv., for nye produkter
eller aktiviteter kan implementeres, hvilket bidrager til at
reducere den operationelle risiko.

Kreditrisici

Kreditrisiko er risikoen for finansielle tab som fglge af mis-
ligholdelse af modparters betalingsforpligtelser. Herunder
hgrer ogsa tab/nedskrivning pa udlan, garantier, derivater
mv., koncentrationsrisici pa kundetyper, engagementstyper,
sikkerhedstyper mv., generel a&ndring i kreditbonitet som
fglge af aendringer i lovgivning, gkonomiske konjunkturer,
markedskutymer og -vilkar mv.

Banken gnsker en forsigtig risikoprofil og gnsker derfor altid
at have en optimal styring af kreditrisici for derigennem at
sikre et stabilt grundlag for banken.

Bankens fremadrettede strategi for udidn er malrettet mod
privatkunder, der er bosiddende i Danmark, samt sma og
mellemstore erhvervsvirksomheder med enkle finansiel-

le behov. AIm. Brand Bank foretager derfor hovedsageligt
udldn til privatkunder, sm& og mellemstore virksomheder,
investeringskreditter i Finansielle Markeder samt leasing i
datterselskabet Alm. Brand Leasing A/S. Der besiddes fort-
sat pantebreve samt kreditengagementer med erhvervskun-
der og landbrug som modparter, der over den kommende
arraekke vil blive afviklet. Beholdningen af pantebreve blev
steerkt reduceret i forbindelse med salget af hovedparten af
pantebrevene i december 2014 til Alim. Brand Forsikring A/S.
Den tilhgrende optionsaftale betyder, at banken bibeholder
den kreditmaessige risiko p& den oprindelige pantebrevsbe-
holdning. Banken gnsker ingen vaesentlig eksponering mod
udenlandske aktiviteter.

Bankens bestyrelse godkender arligt kreditpolitikken med
tilhgrende retningslinjer, som beskriver de holdninger, der er
geeldende ved bankens bevillinger af udlan, garantistillelser
og andre kreditmaessige risici. Retningslinjerne indeholder
specifikke rammer for dels de enkelte produkter, som ban-
ken udbyder, dels de kundesegmenter, som aftager bankens
kreditprodukter. Herudover foretager bestyrelsen bevilling af
de stgrste engagementer.
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Det er bankens politik, at der ikke ma ske etablering af nye
eksponeringer, der overstiger 10% af bankens justerede ka-
pitalgrundlag. Med baggrund i opggrelsen af tilsynsdiaman-
tens pejlemaerke for summen af store eksponeringer gnsker
banken, at summen af store eksponeringer ikke overstiger
120% af den egentlige kernekapital. Undtagelsen herfra er
eksponeringer mod bankens datterselskab Alm. Brand Lea-
sing A/S samt Alm. Brand Koncernens gvrige selskaber.

Alle kunder skal kreditvurderes inden bevilling. Bankens
kreditvurdering af udIan til privatkunder bygger primaert pa
gennemgang af kundernes gkonomiske situation herunder
beregning af formue, gaeldsgrad og rédighedsbelgb. Se-
kundeert anvendes der kreditscoremodeller, som er udvik-
let gennem en arreekke. Modellerne udvikles og forbedres
pd baggrund af seneste erfaringer og konjunkturmaessige
gendringer.

Banken gnsker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kun-
den i form af pantszetning af kundens aktiver.

Alm. Brand Banks identifikation af risikokoncentrationer

i kreditportefgljen indgar som parameter i kreditrisiko-
styringen. Risikokoncentrationen kan ske pa stgrrelse af
krediteksponeringer, enkeltaktiver eller engagementstyper.
Bankens fortsatte fokusering pd privatkundeomradet vil
betyde, at koncentrationsrisikoen vil falde bade i forhold
til store engagementer og i forhold til eksponeringen mod
ejendomsmarkedet.

Alm. Brand Bank anvender et befgjelseskontrolsystem pa
privatkunder. Systemet sikrer ssmmen med bankens
kreditansggnings- og bevillingssystem at chefer og medar-
bejdere foretager bevillingsmaessige dispositioner inden for
rammerne af de bevillingsbefgjelser, de er tildelt. Systemet
understgtter endvidere, at gkonomiske oplysninger om kun-
den Igbende indhentes. Disse indgar i det samlede beslut-
ningsgrundlag for kreditsegmentering af kunden.

I afviklingsportefgljen foretages kun udl@n i forbindelse med
kreditforsvar, hvor det vurderes, at bankens risiko for tab
minimeres.

Banken laegger vaegt pa at etablere og udbygge langvarige
relationer til sine kunder. Kundeforholdet skal veere renta-
belt bdde for kunden og for banken. Enhver eksponering
skal prisfastsaettes efter den risiko, som banken patager sig.
Ved prisseetningen tages der derfor hgjde for kredit-, rente-,
valuta- og likviditetsrisiko.

Som en del af kontrolmiljget er der oprettet en uafhaengig
kreditkontrolfunktion, der har til opgave pa stikprgvebasis at
identificere eventuelle mangler i processen.

Bestyrelsen har vedtaget principper for rapportering pa
kreditomradet. Bestyrelsen modtager mindst hvert kvartal
rapportering pa kreditomrddet. Mindst 2 af de &rlige rappor-
ter er fuldstaendige rapporter, mens de gvrige rapporteringer
kan veere mindre omfattende.
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Markedsrisici

Ved markedsrisiko forstas risikoen for at dagsveerdien af
finansielle instrumenter fluktuerer som fglge af a&ndringer

i markedspriser. AIm. Brand Banks markedsrisici omfatter
rente-, valuta-, aktie og andre prisrisici. Bestyrelsen gnsker,
at bankens markedsrisici pa ethvert tidspunkt er kalkulere-
de og afspejler bankens forretningsstrategi, risikoprofil og
kapitalforhold.

Banken tager Igbende positioner i de finansielle markeder for
savel kunder som for egen regning. De finansielle positioner
kan antage forskellige typer af markedsrisici. Realkreditobli-
gationer udggr fortsat hovedparten af investeringsaktiverne.
Der anvendes aktiv risikostyring pa tveers af banken for at
afbalancere de finansielle risici pd aktiver og passiver for
herved at opn3 et tilfredsstillende afkast, der modsvarer
bankens risikoappetit og kapitalbinding. I forbindelse med
risikostyringen anvendes afledte finansielle instrumenter til
at tilpasse markedsrisikoen.

Bestyrelsen fastsaetter minimum arligt i markedsrisikopo-
litikken det acceptable risikoniveau for de enkelte mar-
kedsrisici. Der angives specifikke greenser for bankens
markedsrisiko i retningslinjerne til direktionen p8 markeds-
risikoomradet. Bestyrelsen modtager Igbende rapportering
om udviklingen i afkast og rammeudnyttelse.

Renterisiko opggres som tabet p& renteeksponeringer ved
en parallel forskydning af rentekurven pa 1%-point. Den
samlede renterisiko i bankens handelsbeholdning skal holde
sig indenfor -32,5 mio.kr. til 65 mio.kr. I tilfaelde af en rente-
stigning pa 1%-point pa den samlede rentebaerende behold-
ning vil bankkoncernens egenkapital og resultat ultimo 2019
blive pavirket negativt med 15 mio.kr.

Bankkoncernens daglige valutarisici opggres og styres ud fra
den stgrste af henholdsvis summen af tilgodehavender og
summen af forpligtelser i fremmed valuta opgjort i danske
kroner. Dette svarer til valutaindikator 1, jf. note 33. Besty-
relsen gnsker, at valutaindikator 1 maksimalt kan andrage
335 mio.kr.

Aktier i handelsbeholdningen holdes med henblik p& handel
for kunder eller som en del af bankens investeringsportefgl-
je. Bankens aktiepositioner i handelsbeholdningen bestar af
nordiske noterede aktier og investeringsbeviser, der holdes
for at understgtte bankens handels- og kapitalforvaltnings-
funktioner. Banken har en gvre graense p& 60 mio.kr. pa
aktierisiko i handelsbeholdningen. Bankens beholdning af
aktier uden for handelsbeholdningen bestar af aktiebesiddel-
ser, som er overtaget i forbindelse med kreditforsvar. Des-
uden indgar sektoraktier, der har til hensigt at understgtte
bankens drift. I tilfelde af et fald pd 12 % pa den samlede
beholdning af aktier i og uden for handelsbeholdningen vil
bankkoncernens egenkapital og resultat blive pavirket nega-
tivt med 32,4 mio.kr.



ALM. BRAND BANK
ARSRAPPORT 2019

Noter

Banken gnsker ikke at besidde ejendomme, men har i kre-
ditforsvar overtaget parcelhuse og udlejningsejendomme de
senere ar. Eksponeringen i ejendomme vurderes at veere be-
skeden i forhold til bankens balance. I tilfaelde af at afkast-
kravet pa udlejningsejendomme forgges med 1 %-point og
vurderingen af parcelhuse ssenkes med 15 %, vil bankkon-
cernens egenkapital og resultat blive pavirket negativet med
2,5 mio.kr.

Risikostyringsfunktionen overvager dagligt bankens mar-
kedsrisici og rapporterer Igbende til direktion og bestyrelse.
Rapporteringen baseres p8 data i systemerne Bankdata

og Simcorp Dimension. S&fremt en position overskrider
direktionens rammer og befgjelser rapporteres der herom til
bestyrelsen.

I tilfelde af et fald pd 12 % pa den samlede beholdning af
aktier i og uden for handelsbeholdningen vil bankkoncernens
egenkapital og resultat blive pavirket negativt med 32 mio.
kr.

Banken gnsker ikke at besidde ejendomme, men har i kre-
ditforsvar overtaget parcelhuse og udlejningsejendomme de
senere ar. Eksponeringen i ejendomme vurderes at veere be-
skeden i forhold til bankens balance. I tilfaelde af at afkast-
kravet pa udlejningsejendomme forgges med 1 %-point og
vurderingen af parcelhuse seenkes med 15 %, vil bankkon-
cernens egenkapital og resultat blive pavirket negativet med
0,5 mio.kr.

Risikostyringsfunktionen overvager dagligt bankens mar-
kedsrisici og rapporterer Igbende til direktion og bestyrelse.
Rapporteringen baseres pa data i systemerne Bankdata

og Simcorp Dimension. S&fremt en position overskrider
direktionens rammer og befgjelser rapporteres der herom til
bestyrelsen.

Likviditet

Det er bankkoncernens formal til enhver tid at have tilstraek-
kelig likviditet til at understgtte den fremtidige drift samt at
opfylde lovgivningens krav herunder pejlemeaerket i Finanstil-
synets Tilsynsdiamant. Likviditetsstyringen er fastlagt under
hensyntagen til en forsigtig risikoprofil.

Overholdelse af bankens likviditetsmalsaetning sikres
gennem internt definerede rammer for finansieringssam-
mensaetningen, herunder finansieringskilder og forfalds-
strukturen for disse samt krav til stgrrelsen af bankens
likviditetsreserve. Banken styrer og overvager dagligt
likviditeten ud fra savel kortsigtede som langsigtede likvidi-
tetsbehov. Bankens Treasury-afdeling har ansvaret for den
Igbende rapportering om bankens likviditetssituation.

Alm. Brand Bank havde pr. 31. december 2019 en LCR pro-
cent pa 386.

Den kortsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm. Brand

Bank til enhver tid kan betale sine forpligtelser, nar de
forfalder samt leve op til lovgivningens krav. Dette sikres
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via faste mal pa likviditetsreserven og stresstest. Konkret
neutraliseres nzert forestdende likviditetspavirkninger, dels
holdes likviditeten inden for de af bestyrelsen udstukne
rammer, dels sgrges der for et beredskab i form hgijlikvide
vaerdipapirer, uudnyttede pengemarkedslines hos stgrre
markedsdeltagere og et setup for repoforretninger.

Den langsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm. Brand
Bank ikke kommer i en situation, hvor der er uforholds-
maessigt store omkostninger forbundet med at finansiere
bankens drift. Dette sikres via stresstest og fokus pa den
strategiske fundingstruktur. Banken gnsker en stabil fun-
dingstruktur, hvor indl&n er den primaere fundingkilde.

Alm Brand Banks obligationer er hovedsagelig hgjlikvi-

de, hvoraf realkreditobligationer udggr den stgrste andel.
Obligationerne er likvide og kan enten szelges eller stilles
som sikkerhed mod likviditet. Alm Brand gnsker en stabil
fundingstruktur, hvor indl8n er den primaere fundingkilde.
Hvis der opleves uventede fald i indl8net, s& vil det kunne
modsvares af et tilsvarende salg af likvide obligationer eller
udlan af obligationer mod likviditet. Dette sikrer, at Alm
Brand Banks likviditetsstyring pa Igbende basis kan optime-
res og at banken ikke kommer i betalingsproblemer.

Operationelle risici

Operationel risiko opstar som fglge af uhensigtsmaessige
eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og
systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne begivenhe-
der, herunder juridiske risici.

Alm. Brand Banks bestyrelse har i politik for h&ndtering

af operationelle risici angivet en ramme for identifikation,
vurdering, overv%gning og styring af den operationelle risiko.
Operationelle risici og tab som fglge heraf kan begreenses,
men ikke fijernes. Det overordnede mal for handteringen af
operationelle risici er at forhindre at der indtraeder operatio-
nelle haendelser, som kan p&virke bankens resultat i vaesent-
lig grad.

Der foretages Igbende en registrering af de tab og begiven-
heder, der kan vurderes at henfgres til operationelle risici.
Koncernen har en raekke kontrolprocedurer i form af ar-
bejdsrutiner, forretningsgange og afstemningsprocesser, der
er forankret sdvel decentralt som centralt i organisationen.
Herudover har banken beredskabsplaner og ngdplaner samt
en whistleblower ordning, som har til formal at minimere
effekten af kritiske begivenheder. I lyset af registreringen

af de operationelle haendelser vurderes kontrolforanstalt-
ningerne. Omfanget af kontrolforanstaltninger vurderes op
imod de omkostninger, der er forbundet med tiltagene og
de regulatoriske krav. Sikkerhedstiltag vurderes saledes i
forhold til mulige trusler og disses sandsynlighed samt de
forretningsmaessige konsekvenser, der kan opsta, hvis trus-
lerne effektueres.

Risikostyringsfunktionen sikrer, at direktion og bestyrelse
regelmaessigt modtager rapportering, der beskriver udviklin-
gen i bankens operationelle risici.
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Yderligere oplysninger om bankens risikoforhold
Lovgivningen pdlaegger de danske pengeinstitutter at of-
fentligggre en raekke risikooplysninger. Visse af de kraevede
risikooplysninger fremgar af naerveerende arsrapport. For
gvrige risikooplysningsforpligtelser henvises til bankens
hjemmeside pa adressen almbrand.dk/risiko, hvor bankens
risikorapport er offentliggjort.

Note 42 Vaesentlige regnskabsmassige skon,
forudsaetninger og usikkerheder

Ved afleeggelse af arsregnskabet foretages regnskabs-
maessige skgn. Disse skgn foretages af selskabets ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og p& baggrund
af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige.

De vaesentligste skgn relaterer sig til veerdianseettelse af
udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris og
tabsoption til deekning af kreditrisikoen pa de i december
2014 solgte pantebreve til Alm. Brand Forsikring A/S. End-
videre indgdr kunderelationer.

Noten skal laeses i sammenhang med note 43 anvendt
regnskabspraksis, hvor der fremgar oplysningerne om fast-
seettelse af dagsvaerdien.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Nedskrivninger pa finansielle aktiver samt hensaettelser

pd uudnyttede kreditrammer, I&netilsagn og garantier

er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis,
og baseret pa en raekke forudszetninger. Safremt disse
forudszetninger sendres, kan regnskabsaflaeggelsen blive
pdvirket, og pavirkningen kan blive vaesentlig.

For individuelle nedskrivninger pd udlan er der veesentlige
skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at alle
fremtidige betalinger ikke modtages opgjort pa baggrund
af det mest sandsynlige scenarie. Safremt det kan fast-
slds, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget,
er fastlaeggelsen af stgrrelsen af de forventede betalinger,
herunder realisationsveerdier af sikkerheder og forventede

dividendeudbetalinger fra boer, undergivet vaesentlige skgn.

En negativ og ikke forudset udvikling i samfundsgkonomi-
en kan pavirke de enkelte kunders betalingsevne. Her-
under kan stgrre rentezendringer, manglende udlejning

af lejemal og sendringer i afregningspriser for landbruget
pavirke bade kundernes betalingsevne og veerdierne af de
sikkerheder, der ligger til grund for opggrelsen af ban-
kens sikkerheder. Det er iszer udlan til aktiviteter inden for
finansiering af fast ejendom og landbrug, som kan blive
pavirket negativt.

Herudover foretages der Igbende sendringer i de regelseet,
der danner baggrund for opggrelse af nedskrivnings- og
henszettelsesbehovet i banken. /Endringer, der efterfglgen-
de indfgres, kan medvirke til at gge behovet for nedskriv-
ninger og hensaettelser, uanset der ikke umiddelbart er
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indtruffet forhold i relation til kundernes betalingsevne
eller sikkerhedsstillelse, der burde tilsige en sadan forgget
nedskrivning/henseettelse.

Alm. Brand Bank foretager portefgljemaessige modelbereg-
ninger af nedskrivninger for kunder, hvor der ikke er identi-
ficeret Objektiv Indikation pd Kreditforringelse (OIK). Dette
sker ud fra et modelsetup som udvikles og vedligeholdes i
samarbejde med Bankdata. Modellen tager udgangspunkt i
inddeling af kunderne i forskellige ratingklasser og en vur-
dering af risikoen for OIK for de enkelte ratingklasser. Der
er forbundet en vis grad af usikkerhed, og skgn i forbindel-
se med fastsaettelse af sandsynligheden for OIK (objektiv
indikation for kreditforringelse), samt LGD (tab ved mislig-
holdelse), der er veesentlige parametre i modelberegningen.
Beregningen suppleres med et fremadskuende, makrogko-
nomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af Lokale Pen-
geinstitutter (LOPI). Tilpasning af modellens indregninger
af fremadskuende information er ligeledes udtryk for en
modelbaseret risiko som kan have indflydelse pd bankens
samlede nedskrivninger. I nogle tilfaelde er det ngdvendigt
at supplere de modelberegnede nedskrivninger med et
ledelsesmaessigt skgn. Dette sker sdfremt det vurderes, at
modellen ikke tager tilstraekkelig hgjde for haendelser, der
vurderes at kunne pdvirke nedskrivningsniveauet. Skgnne-
ne justeres og evalueres Igbende.

Vaerdiansaettelse af tabsoption

Banken solgte i december 2014 for 1,9 mia.kr. af sin pante-
brevsportefglje til Alm Brand Forsikring A/S. Samtidig med
salget blev der indgdet en optionsaftale, der sikrer Alm.
Brand Forsikring mod fremtidige kredittab. AlIm. Brand For-
sikring kan saledes tilbagelevere pantebreve til banken, nar
visse misligholdelseskriterier er opfyldt, herunder manglen-
de ydelsesbetaling, debitors dgd, tvangsauktion m.m. Veer-
diansaettelsen af tabsoptionen baseres primaert pé risikoen
for misligholdelse samt tabet ved misligholdelse. Eventuel
blanco nedskrives og afheenger blandt andet af, hvor lang tid
pantebrevet har vaeret i restance, dog saledes at blanco er
fuldt nedskrevet efter 180 dages restance. Ved opggrelse af
blanco er vaerdianseettelse af ejendomsveerdier et vaesentligt
skgn som fastszettes pd baggrund af en individuel ekstern
vurdering for stgrre ejendomme og offentlig ejendomsvurde-
ring for gvrige ejendomme.

Kunderelation

Kunderelationerne er vaerdiansat pd baggrund af forventet
samhandel med de eksisterende kunderelationer, der er pa
kobstidspunktet. Vaerdiansaettelsen baseres pa den ind-
komstbaserede metode og indeholder bl.a. forudssetninger
om inflation og kundeafgang med deraf fglgende reduktion i
indtjening. Der er ikke indregnet effekter af forventet kryds-
salg af forsikrings- og pensionsprodukter, ligesom eventuelt
mersalg af bankprodukter ikke er indregnet i vaerdianseet-
telsen.

Veerdien af kunderelationen testes érligt for veerdiforringelse.
For yderligere beskrivelse af veerdiforringelsestesten henvi-
ses til note 15 immaterielle aktiver.
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NOTE 43 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
bestemmelserne i lov om finansiel virksomhed, herunder be-
kendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK), der anses for
at veere den primaere valuta for koncernens aktiviteter og
den funktionelle valuta for moderselskabet.

For at gge overblikket og mindske antallet af noteoplys-
ninger, hvor sdvel belgbet som de kvalitative oplysninger
vurderes som uvaesentlige, er enkelte oplysninger udeladt.

Kommende regnskabsregler

Finanstilsynet har i deres sendringsbekendtggrelse af 3.
december 2018 vedtaget nye regler vedrgrende indregning
af leasing for leasingtager. Reglerne traeder i kraft for regn-
skabsperioder, der begynder 1. januar 2020.

Indregning af leasing for leasingtager sendres, saledes at
der ikke laengere sondres mellem operationel og finansiel
leasing. Alle leasingkontrakter behandles saledes ens og skal
indregnes hos leasingtager som et leasingaktiv, der reprae-
senterer brugsretten til aktivet, som skal afskrives over
leasingperioden- Ved fgrste indregning males leasingakti-
vet til nutidsvaerdien af leasingforpligtelsen med tilleeg af
omkostninger og forudbetalinger. Herudover indregnes en
leasingforpligtelse i form af nutidsveerdien af de fremtidige
leasingbetalinger, der efterfglgende behandles som renter og
afdrag pa leasingforpligtelsen.

Alm. Brand Bank A/S har besluttet at anvende reglerne
med virkning fra 1. januar 2020. Det er vores vurdering, at
implementeringen leasingreglerne, der er kompatible med
regnskabstandard IFRS 16 far en uvaesentlig indvirkning pa
bankens resultatopggrelse og balance.

Konsolidering

Alm. Brand Bank koncernen har valgt at udarbejde og
offentligggre et konsolideret regnskab, uanset at bankkon-
cernen indgar i koncernregnskabet for en hgjere modervirk-
somhed.

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Alm. Brand
Bank A/S samt de tilknyttede virksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte har en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnska-
berne for Alm. Brand Bank og dattervirksomheder ved
sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold
og med efterfglgende eliminering af interne indtsegter og
udgifter, interne mellemvaerender samt gevinster og tab ved
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dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er
aflagt eller omarbejdet i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede
dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens for-
holdsmaessige andel af dattervirksomhedernes regnskabs-
maessige indre vaerdi.

Koncerninterne ydelser afregnes pa markedsvilkar eller om-
kostningsdaekkende basis. Lgbende mellemvaerender forren-
tes p& markedsbaserede vilkar. Koncerninterne handler med
veerdipapirer og andre aktiver afregnes til markedspriser.

Koncernregnskabet for Alm. Brand Bank indgar som en del
af koncernregnskaberne for Alm. Brand A/S og Alm. Brand
af 1792 fmba.

Generelle principper for indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening.
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det som
fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden 5rsregnskabet afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Aktiver og forpligtelser indregnes og males i gvrigt som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden for.

Ved kgb eller salg af finansielle aktiver og forpligtelser
anvendes afregningsdatoen som indregningsdato. A£ndrin-
ger i vaerdien af det erhvervede eller solgte aktiv i perioden
mellem handelsdatoen og afregningsdatoen indregnes i
resultatopggrelsen. Safremt det erhvervede efter forste
indregning, males til kostpris eller amortiseret kostpris, ind-
regnes veerdiaendringer i perioden mellem handelsdatoen og
afregningsdatoen ikke.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.
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Finansielle aktiver og forpligtelser er klassificeret pa
baggrund af forretningsmodellen og de kontraktmaessige
betalingsstrgmme, som knytter sig til de finansielle aktiver
og forpligtelser.

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kon-
traktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger
udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestdende
belgb, males efter tidspunktet for forste indregning til amor-
tiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmo-
del, hvor nogle finansielle aktiver holdes for at generere

de kontraktmaessige betalinger, og andre finansielle aktiver
seelges, og hvor de kontraktlige betalinger pd de finansiel-
le aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende
udggres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning som udgangspunkt til
dagsvaerdi gennem anden totalindkomst. Imidlertid indgar
de pagzldende finansielle aktiver i et risikostyringssystem
0g en investeringsstrategi, der baserer sig pa dagsvaerdi-
er, og indgar pa dette grundlag i Alm. Brand Banks interne
ledelsesrapportering. Alm. Brand Bank vurderer pa den bag-
grund, at de finansielle aktiver ikke opfylder de kriterier for
forretningsmodel, som knytter sig til malingskategorierne
amortiseret kostpris og dagsveerdi gennem anden totalind-
komst. De pdgeeldende finansielle aktiver males i stedet til
dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennavnte kri-
terier for forretningsmodel, eller hvor de kontraktmaessige
pengestrgmme ikke udelukkende udggres af rente og afdrag
pa det udestaende belgb, males efter tidspunktet for forste
indregning til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Der redeggres nedenfor for regnskabspraksis anvendt for
finansielle aktiver og forpligtelser samt gvrige regnskabsposter.

Fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til den funktionelle
valuta til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, som
opstar mellem valutakursen pa transaktionsdagen og afreg-
ningsdagen, indregnes i resultatopggrelsen.

P& balancedagen omregnes monetaere aktiver og forpligtel-
ser i fremmed valuta til balancedagens kurs. Valutakursre-
guleringer af monetaere aktiver og forpligtelser, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen.

Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta,
der efterfglgende omvurderes til dagsveerdi, omregnes til
valutakursen pa omvurderingsdagen. Valutakursreguleringer
indregnes som en bestanddel af eendringen i dagsveerdien af
aktivet/forpligtelsen. @vrige ikke-monetaere poster i frem-
med valuta bibeholdes til transaktionsdagens kurs.
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Skat

I resultatopggrelsen indregnes beregnet aktuel og udskudt
skat af arets resultat samt efterregulering af tidligere ars
beregnet skat. Indkomstskat af drets resultat indregnes

i resultatopggrelsen pa grundlag af skattereglerne for de
enkelte virksomheder.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balan-
cen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst. Aktuelle skatteaktiver
og forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er
legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt
skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil vaere gzeldende, ndr
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Resultatposter

Renteindtaegter omfatter rente og rentelignende indtaegter,
mens Renteudgifter omfatter rente og rentelignende udgifter.
Rentelignende indtzegter og udgifter daekker over gebyrer

og provisioner, der indgdr som en integreret del af den ef-
fektive rente. Renteindtaegter og -udgifter omfatter derud-
over renter pd finansielle instrumenter til dagsveerdi.

Renteindtaegter og -udgifter vedrgrende rentebaerende
finansielle instrumenter, som males til amortiseret kostpris,
indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes
metode baseret pa kostprisen for det finansielle instrument.
Renter inkluderer amortisering af gebyrer, der er en del af
det finansielle instruments effektive afkast, herunder stiftel-
sesprovisioner samt amortisering af en eventuel yderligere
forskel mellem kostpris og indfrielseskurs.

Indregning af renter pa udldn sker pd baggrund af udl@nets
nedskrevne veerdi.

Udbytte af aktier mv. omfatter udbytte og lignende indtaeg-
ter fra kapitalandele og indregnes, nar generalforsamlingen
har godkendt udbyttebetalingen. For associerede virksomhe-
der modregnes modtaget udbytte dog i veerdireguleringen,
som er foretaget til indre vaerdi.
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Gebyrer og provisionsindteegter omfatter indtaegter vedrg-
rende tjenesteydelser for kunders regning, mens Afgivne
gebyrer og provisionsudgifter indeholder udgifter vedrgren-
de forvaltningsgebyrer mv.

Kursreguleringer omfatter vaerdireguleringer af aktiver og
forpligtelser, der males til dagsvaerdi. Endvidere indgar valu-
takursreguleringer i posten.

Andre driftsindteegter omfatter primeert leasingindtaegter fra
operationelle leasingaktiver, og avance ved salg af materielle
aktiver.

Udgifter til personale og administration omfatter vederlag
til direktion og bestyrelse samt personaleudgifter og gvrige
administrationsomkostninger.

Koncernen har indgdet bidragsbaserede pensionsordninger
med hovedparten af koncernens medarbejdere, hvor kon-
cernen indbetaler faste bidrag til medarbejdernes pensions-
ordninger i deres respektive pensionsselskaber. Udgifter til
pensionsbidrag indregnes i resultatopggrelsen i den periode,
de optjenes. Koncernen har ingen forpligtelse til at betale
yderligere bidrag. Der er ingen ydelsesbaserede pensions-
ordninger i koncernen.

Andre driftsudgifter omfatter primaert bidrag til Afviklingsfor-
muen og hjemtagelsesomkostninger for leasingaktiver.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. omfatter

nedskrivninger pa poster med kreditrisiko samt henszettel-
ser pa garantier. Se endvidere under regnskabspraksis for

balanceposter.

Balanceposter

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker og Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker méales ved fgrste indregning til dagsveerdi og
efterfglgende til amortiseret kostpris. Under posten Tilgode-
havender hos kreditinstitutter og centralbanker indregnes
alle tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker,
herunder tilgodehavender i forbindelse med agte kgbs- og
tilbagesalgsforretninger.

UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi omfatter
pantebreve, som savel ved fgrste indregning som efterfgl-
gende males til dagsvaerdi. Beregning af dagsvaerdien pa
pantebrevene er baseret pa henholdsvis en kreditmodel og
en markedsveerdimodel.

Markedsvaerdimodellen benyttes til prisfastszettelse af ikke
misligholdte pantebreve. I modellen indgar der en reekke
forudsaetninger for afkastkrav, forventede kredittab og ind-
frielser. Modellen opskriver veerdien af pantebrevet til over
restgaeldens palydende vaerdi, hvis pantebrevets kuponrente
overstiger diskonteringsrenten, efter at forventede kredittab
er fratrukket.
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Pantebreve, der opfylder visse misligholdelseskriterier her-
under restance, debitors dgd og tvangsauktion, veerdiansaet-
tes med udgangspunkt i kreditmodellen. Eventuelt blanco
nedskrives, nar misligholdelseskriteret indtrzeffer. I tilfelde
af restance foretages nedskrivningen dog over en periode,
og sdledes at blanco er fuldt nedskrevet efter 180 dages
restance.

UdI8n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
omfatter alle typer udldn, herunder finansielle leasingtil-
godehavender, der males til amortiseret kostpris. Udlan og
andre tilgodehavender til amortiseret kostpris males ved
fgrste indregning til dagsveerdi med tillaeg af de transakti-
onsomkostninger og fradrag for de modtagne gebyrer og
provisioner, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller
udstedelsen af det finansielle instrument. Efterfglgende ma-
les UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

For Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
anvendes en nedskrivningsmodel, som er baseret pa forven-
tede tab (“expected loss”-model). Den forventningsbaserede
nedskrivningsmodel indebaerer, at et finansielt aktiv pé tids-
punktet for fgrste indregning nedskrives med et belgb sva-
rende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1).
Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen

i forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives
aktivet med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i
aktivets restlgbetid (stadie 2). Konstateres aktivet veerdifor-
ringet (stadie 3), nedskrives aktivet uaendret med et belgb
svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid,
men renteindtaegter indregnes i resultatopggrelsen efter den
effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Nedskrivningerne pa kunder/faciliteter i stadie 1 og 2, bort-
set fra den svage del af stadie 2, foretages pa baggrund af
en portefgljemaessig modelberegning, mens nedskrivninger-
ne for svage stadie 2-kunder/faciliteter og stadie 3-kunder/
faciliteter foretages ved en manuelt, individuel vurdering.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD
(sandsynlighed for misligholdelse) opgjort som sandsyn-
ligheden for OIK (objektiv indikation for kreditforringelse),
EAD (eksponeringsvaerdi ved misligholdelse) og LGD (tab
ved misligholdelse), hvor der er indarbejdet fremadskuende
informationer, der repraesenterer ledelsens forventninger til
den fremadrettede udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab

er baseret pd Alm. Brand Banks ratingmodeller, og interne
kreditstyring. Banken anvender en ratingskala fra 1 til 10,
hvor 10 er kunder med Objektiv Indikation pd Kreditforrin-
gelse (OIK). Banken anvender kriterier for stadieskift som
modsvarer skift mellem finanstilsynets ratingklasser men
tilpasset bankens interne kreditstyring. Bankens rating skala
kan overfgres til Finanstilsynets ratingklasser saledes (rating
1-5 => 23, rating 6-8 => 2b, rating 9=> 2c og rating 10 => 1.
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Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det
sdledes, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditri-
sikoen i forhold til tidspunktet for fgrstegangsindregning i
fglgende situationer:

e En stigning fra rating 1-3 til rating 5
(Stigning inden fra 2a til 2b)

e En stigning fra rating 1-4 til rating 6
(Stigning fra 2a til 2b)

e En stigning fra rating 1-5 til rating 7
(Stigning fra 2a til 2b)

e En stigning fra rating 1-6 til rating 8
(Stigning inden for 2b)

e Alle kunder med Rating 9 svarende til kunder med
vaesentlige svaghedstegn (2c)

e Overtraek eller restance for en kundes finansielle aktiver
i mere end 30 sammenhaengende dage opgjort pa
balancetidspunktet.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som

lav p& balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1,
som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i
kreditrisikoen. Alm. Brand Bank betragter kreditrisikoen som
lav, ndr Alm. Brand Banks interne rating af kunden svarer

til rating 1-4 uden restance eller overtreek i mere end 30
sammenhaengende dage pa balancetidspunktet.

Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko omfatter udover
udlan og tilgodehavender, der opfylder ratingkriteriet, tillige
tilgodehavender hos danske kreditinstitutter samt obligatio-
ner til amortiseret kostpris.

En eksponering defineres som vaerende kreditforringet (sta-
die 3) samt misligholdt sdfremt den opfylder mindst ét af
felgende kriterier:

e Alm. Brand Bank vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

e L3ntager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder,
I&ntager har begdet kontraktbrud, Alm. Brand Bank har
ydet I&ntager lempelser i vilkarene som fglge af lantagers
gkonomiske vanskeligheder eller det er sandsynligt, at
I&ntager vil g konkurs eller blive underlagt anden
gkonomisk rekonstruktion.

e Eksponeringen har veeret i restance/overtreek i mere end
90 dage med en belgbsstgrrelse, som vurderes vaesentlig.

Dog geelder det, at finansielle aktiver, hvor kunden har bety-
delige gkonomiske vanskeligheder, eller hvor pengeinstitut-
tet har ydet lempeligere vilkar pa grund af kundens gkono-
miske vanskeligheder, fastholdes i stadie 2, safremt der ikke
forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.
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Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som Alm.
Brand Bank anvender ved malingen af det forventede kre-
dittab og ved overgang til stadie 3, stemmer overens med
den definition, der anvendes til interne risikostyringsformal,
ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens
(CRR) definition p& misligholdelse. Dette indebaerer, at en
eksponering, som anses for at vaere misligholdt til regulato-
riske formal, altid placeres i stadie 3 eller stadie 2 svag.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie

1 og 2, bortset fra eksponeringer med objektiv indikation
pa kreditforringelse i stadie 2, foretages pa baggrund af en
portefgljemaessig modelberegning, mens nedskrivningerne
pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved en
manuel, individuel vurdering baseret pa tre scenarier (basis
scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt
scenarie) med tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne
indtreeffer.

Alle nedskrivninger pa udlan, uudnyttede kreditrammer,
I&netilsagn og garantier betragtes som individuelle nedskriv-
ninger, og Alm. Brand Bank er under de IFRS 9-forenelige
nedskrivningsregler ophgrt med at indregne gruppevise
nedskrivninger for disse finansielle aktiver. Alm. Brand Bank
betragter kreditrisikoen for danske stats- og realkreditobli-
gationer som lav, jf. ovenfor og for denne kategori af finan-
sielle aktiver foretages et ledelsesmaessigt skgn. Endvidere
foretages et ledelsesmaessigt skgn i de situationer hvor det
skgnnes at den forventningsbaserede nedskrivhingsmodel
ikke er tilstraekkelig.

Den portefgljemaessige modelberegning foretages pa bag-
grund af en model, som tager udgangspunkt i Aim. Brand
Banks inddeling af kunderne i ratingklasser og en vurdering
af risikoen for de enkelte ratingklasser. Beregningen sker i
et setup, som udvikles og vedligeholdes i samarbejde med
Bankdata, suppleret med et fremadskuende, makrogko-
nomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI, og
som danner udgangspunkt for indarbejdelsen af ledelsens
forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sam-
menhaeng mellem &rets nedskrivninger inden for en raekke
sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogko-
nomiske variable. Regressionsmodellerne indregner heref-
ter estimater for de makrogkonomiske variable baseret pé’\
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
raekker to ar frem i tid og omfatter variable som stigning i
offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes
de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden
for de enkelte sektorer og brancher. For Igbetider udover to
ar og frem til ar 10 foretages en fremskrivning af nedskriv-
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ningsprocenten, sdledes at denne konvergerer mod et nor-
malt niveau i 8r 10. Lgbetider udover 10 8r tildeles samme
nedskrivningsprocent som i ar 10. Det fremadskuende, ma-
krogkonomiske modul genererer en reekke justeringsfaktorer,
der multipliceres pd bankens estimater, som derved justeres
i forhold til udgangspunktet.

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fiernes
helt eller delvist fra balancen, hvis Alim. Brand Bank ikke
laengere har en rimelig forventning om hel eller delvis
deekning af det udestdende belgb. Samtidig udgar nedskriv-
ningen i opggrelsen af de akkumulerede nedskrivninger.
Medregning ophgrer pa baggrund af en konkret, individuel
vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder
baseres vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet,
indtjening og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet
til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder baseres
vurderingen pa kundens likviditet, indtaegt og formueforhold
samt evt. sikkerheder for engagementet.

Alm. Brand Bank fortsaetter inddrivelsesbestraebelserne efter,
at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tiltagene afhanger
af den konkrete situation. Alm. Brand Bank sgger som ud-
gangspunkt at indga en frivillig aftale med kunden, herunder
genforhandling af vilk&r eller rekonstruktion af en virksom-
hed, saledes at inkasso eller konkursbegaering farst bringes i
anvendelse, nar andre tiltag er afprovet.

Obligationer til dagsvaerdi omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner, der prissaettes pa aktive markeder. Obligationer til dags-
veerdi males savel ved fgrste indregning som efterfglgende
til dagsveerdi. Dagsveerdien af bgrsnoterede obligationer
fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen eller, hvis

en s&dan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der
ma& antages bedst at svare hertil. Dagsveerdien af udtrukne
bgrsnoterede obligationer opggres dog som nutidsvaerdien af
obligationerne.

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter bgrsnoterede
obligationer, hvor hensigten er at holde obligationerne til
udlgb og generer de kontraktmaessige betalinger i perioden.
Obligationer til amortiseret kostpris indregnes ved fgrste
indregning til dagsveaerdi plus transaktionsomkostninger. Ef-
terfglgende males obligationerne til amortiseret kostpris.

Aktier mv. omfatter bgrsnoterede kapitalandele og andre
ikke noterede kapitalandele. Aktier mv. males savel ved
fgrste indregning som efterfglgende til dagsvaerdi. Dags-
vaerdien af bgrsnoterede kapitalandele fastszettes ud fra
lukkekursen p% balancedagen eller, hvis en sadan ikke fore-
ligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst
at svare hertil. Dagsveerdien af ikke noterede kapitalandele
er fastlagt som den transaktionspris, der vil fremkomme i
en handel mellem uafhaengige parter. S&fremt dagsveerdien
ikke kan males palideligt, vil ikke noterede kapitalandele
blive malt til kostpris med fradrag af nedskrivninger.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
males efter indre vaerdis metode (equity-metoden), hvilket
indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
ejerandel af de associerede virksomheders regnskabsmaes-
sige indre veerdi pa balancedagen.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere genindvin-
digsvaerdi. Nar Software er feerdigudviklet, afskrives denne
linezert over den forventede levetid, normalt 5 ar.

Ved opggrelse af kostprisen indregnes alle omkostninger
som direkte kan henfgres til udviklingen af software og som
sandsynligvis vil frembringe gkonomiske fordele til banken.
Alle gvrige omkostninger omkostningsfgres Igbende. Af- og
nedskrivninger indregnes seerskilt i resultatopggrelsen.

Kunderelationen afskrives over en 7-3rig periode.

@vrige materielle aktiver omfatter driftsmidler, inventar

og operationelle leasingaktiver, der males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til en
eventuel lavere genindvindingsveerdi. Afskrivninger foreta-
ges linezert under hensyntagen til den forventede restveerdi
over aktivernes forventede brugstid, som forventes at veere
op til fem &r.

Investeringsejendomme omfatter parcelhuse og udlejnings-
ejendomme, som oprindeligt har vaeret klassificeret som
aktiver i midlertidig besiddelse, men som ikke laengere for-
ventes solgt inden for 12 maneder. Ejendommene indregnes
til dagsvaerdi med veerdiregulering over resultatopggrelsen
under kursreguleringer. Parcelhuse vaerdianseettes pa bag-
grund af eksterne vurderingsmaand, som inddrager kend-
skab til nseromradet og realiserede salgspriser p& sammen-
lignelige ejendomme. Udlejningsejendomme vaerdiansaettes
pa baggrund af en cashflow model, som tager hgjde for et
afkastkrav, der er afhaengigt af beliggenhed, lejeres bonitet,
lejekontrakternes Igbetid og anvendelsesmulighed m.m.
Udlejningsejendomme suppleres med vaerdianseettelse fra
eksterne vurderingsmaend, s&fremt ejendommen vurderes
at veere sveert omsaettelig.

Domicilejendomme maéles til en omvurderet vaerdi svarende
til dagsvaerdien pa vurderingstidspunktet med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og veerdireguleringer. Dagsvaer-
dien opggres pd grundlag af Finanstilsynets retningslinjer
om afkastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte ejendom
males pa grundlag af et forventet normalt driftsbudget og en
afkastprocent. Den beregnede vaerdi reguleres for kortvarige
forhold, som aendrer ejendommens indtjening. Den regule-
rede beregnede veaerdi svarer til dagsveerdien.

Domicilejendomme afskrives linicert over ejendommens for-
ventede brugstider. Afskrivninger beregnes under hensynta-
gen til den forventede restveerdi og indregnes i resultatop-
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ggrelsen under afskrivninger. Stigninger i den omvurderede
veerdi indregnes via totalindkomsten i egenkapitalen under
posten “opskrivningshenlaeggelser”, medmindre stigningen
modsvarer en vaerdinedgang, der tidligere er indregnet i
resultatopggrelsen.

Andre aktiver omfatter positiv dagsveerdi af spotforretninger
og afledte finansielle instrumenter samt indtaegter, som fa@rst
forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning, herun-
der tilgodehavende renter og tilgodehavende udbytte.

Terminsforretninger, futures, swaps, optioner og uafvikle-
de spotforretninger méles savel ved fgrste indregning som
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveer-
dier af afledte finansielle instrumenter indregnes som Andre
aktiver henholdsvis Andre passiver. /Endring i dagsveerdien
af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgg-
relsen.

Udstedt tabsoption til daekning af kredittab p& pantebreve,
som blev solgt til Alm. Brand Forsikring A/S i december
2014, veerdiansaettes i henhold til kreditmodellen, som ogsa
anvendes til veerdiansaettelse af bankens gvrige misligholdte
pantebreve. Modtaget optionspreemie indgdr under kursre-
guleringer og indregnes Igbende.

Aktivposten Periodeafgraensningsposter omfatter udgifter,
der er afholdt fgr balancetidspunktet, men som vedrgrer en
senere regnskabsperiode herunder forudbetalte Ignninger,
provisioner og renter.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker omfatter blandt
andet forpligtelser i forbindelse med agte salgs- og tilbage-
kgbsforretninger samt margentilgodehavender i forbindelse
med futures- og optionsforretninger. Geeld til kreditinstitut-
ter og centralbanker males ved fgrste indregning til dags-
veerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Indldn og anden gaeld omfatter alle indlan, herunder
forpligtelser i forbindelse med zegte salgs- og tilbagekgbs-
forretninger med modparter, der ikke er kreditinstitutter
eller centralbanker samt kunders margentilgodehavender i
forbindelse med futures- og optionsforretninger, nar kunden
ikke er et kreditinstitut. Indl&n og anden gaeld males ved
fgrste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortise-
ret kostpris.

Andre passiver omfatter negativ dagsveerdi af spotforretnin-
ger og afledte finansielle instrumenter samt udgifter, som
fgrst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning
herunder skyldige renter.

Passivposten Periodeafgreensningsposter omfatter de
indtaegter, der er indgdet fgr balancetidspunktet, men som
vedrgrer en senere regnskabsperiode, herunder forud mod-
tagne renter og provision.
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Under Hensatte forpligtelser indregnes forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til stgrrelse eller tidspunkt for afvikling,
nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et traek
pd virksomhedens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen
kan males palideligt.

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser omfatter
blandt andet forpligtelser til jubileeumsgratiale mv. over for
ansatte, uanset at den fremtidige ydelse er betinget af, at
den ansatte er ansat pa ydelsestidspunktet. Vaerdien af de
fremtidige ydelser males som nutidsvaerdien af de ydelser,
som ud fra det bedst mulige skgn ma forventes at skulle
betales.

Hensaettelser til tab pa garantier males til det bedste skgn
over de omkostninger, der er ngdvendige for at indfri den
aktuelle forpligtelse pa balancedagen.

Efterstillede kapitalindskud omfatter gaeldsforpligtelser, der
i tilfelde af likvidation eller konkurs i henhold til I&nevilka-
rene fgrst kan honoreres efter fyldestggrelse af de gvrige
kreditorkrav.

Efterstillede kapitalindskud males ved fgrste indregning til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfgrbare omkostninger. Efterfglgende
males efterstillede kapitalindskud til amortiseret kostpris ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Udbytte afsaettes som en forpligtelse i regnskabet pd det
tidspunkt, hvor dette vedtages pa generalforsamlingen. Det
udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, vises som
en saerskilt post i egenkapitalopggrelsen.

Repo-/reverse-forretninger

Solgte veerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger,
der samtidigt med salget er kgbt tilbage pd et senere aftalt
tidspunkt, forbliver i balancen. Modtagne belgb indregnes
som geeld til modparten og renteperiodiseres. Veerdipapi-
rerne males, som var de stadig indregnet i balancen, og
savel kursreguleringer som renter mv. indregnes i resulta-
topggrelsen.

Kgbte veaerdipapirer i forbindelse med reverse-forretninger,
der samtidigt med kgbet er solgt tilbage pa et senere aftalt
tidspunkt, indregnes ikke i balancen. De afgivne belgb
indregnes som et tilgodehavende og renteperiodiseres.

Der kan forekomme negative beholdninger, som indregnes
under andre passiver i de tilfaelde, hvor veerdipapirerne
videreszelges.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for
aret opdelt i pengestrgmme fra driftsaktivitet, driftskapital,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet. Pengestrgms-
opggrelsen er vist ved den indirekte metode med udgangs-
punkt i drets resultat far skat.
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Noter

Pengestrgmme fra driftsaktivitet omfatter resultatopggrel-
sens poster reguleret for ikke kontante driftsposter. Realise-
rede gevinster og tab ved salg af materielle aktiver indgdr
under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.

Pengestrgmme fra driftskapital omfatter de til drifts-
aktiviteten knyttede aktiver og passiver, herunder udIan,
indl&n mv.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg
af dattervirksomheder samt nettoinvestering i aktiver, der
ikke knytter sig til driftsaktiviteten, herunder realiserede
gevinster og tab ved afhaendelse af disse.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter finansie-
ring fra aktionaerer samt finansiering ved optagelse af kort-
og langfristede 18n herunder udstedte obligationer.

Likviditet omfatter likvide beholdninger og tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker med en restlgbetid op
til tre maneder.

Hovedtalsoversigt
Nedenfor er de enkelte linjer i hovedtalsoversigten beskre-
vet.

Posten indeholder renter og gebyrer fra udlan til privatkun-
der, mindre og mellemstore virksomheder samt fra afvik-
lingsportefgljen. Endvidere indgar indtaegter fra Forsikring
for administration af pantebreve.

Posten indeholder bankens indtjening fra markedsaktiviteter,
herunder kurtage samt rddgivnings- og kapitalforvaltnings-
honorarer.

Bestar af indteegter fra leasingaftaler med privat- og
erhvervskunder. Indtaegterne er opgjort netto dvs. efter
afskrivninger p% leasingaktiverne.

Bestar af andre driftsindtaegter, herunder indtaegter fra
sektoraktier mv., resultat fra salg af ejendomme samt samt
optionspreemie for afdaekning af kreditrisikoen pa pantebre-
ve solgt til Forsikring.

Omkostninger omfatter vederlag til direktion og bestyrelse
samt personaleudgifter og gvrige
administrationsomkostninger. Endvidere indga°1r afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, som ikke er
leasingaktiver eller kunderelation.

70

OVERSIGT & S

Bestar af afkastet fra egenbeholdningen af obligationer
Endvidere indgar resultat fra intern funding, renteudgifter til
ansvarligt 1n, renter fra pengemarkedsplaceringer, afdaek-
ning af rente- og valutapositioner i bankkoncernen.

Nedskrivninger omfatter kredittab fra udlan og pantebreve
samt indtaegter fra tidligere afskrevne fordringer.

Omfatter afskrivninger pa det immaterielle aktiv vedrgrende
kunderelationen.
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Rentemarginal (%)

Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalprocent

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning far skat (%)

Egenkapitalforrentning efter skat (%)

Indtjening pr. omkostningskrone

Renterisiko (%)

Valutaindikator 1

Valutaindikator 2

Valutaposition (%)

Valutarisiko (%)

Udlan

UdIan i forhold til indI&n (%)

Renteindtaegter Renteudgifter

Gns. rentebzerende aktiver Gns. rentebaerende passiver

Kapitalgrundlag
Samlet risikoeksponering

Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag
Risikovaegtede aktiver

Kernekapital efter fradrag
Risikovaegtede aktiver

Egenkapital primo + egenkapital ultimo
2

Resultat fgr skat - minoriteter fgr skat
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat - minoriteter efter skat
Gennemsnitlig egenkapital

Indtaegter
Omkostninger

Renterisiko

Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

Valutaindikator 1 er den stgrste af henholdvis valutaposi-
tioner, hvor banken har et nettotilgodehavende og valuta-
positioner, hvor banken har en nettogaeld.

Valutaindikator 2 giver et billede af valutakursrisikoen og
udtrykker, at safremt banken ikke sendrer valutaposition-
erne de efterfglgende 10 dage, er der 1 % sandsynlighed for,
at banken far et tab, der er stgrre end indikatorens vaerdi.

Valutakursindikator 1

Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

Valutakursindikator 2

Kernekapital inklusive hybrid kernekapital efter fradrag

UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi +
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan + Nedskrivninger

Indldn og anden geeld
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o . : . UdIan
Udlan i forhold til egenkapital = T
Egenkapital
UdI&n ultimo - UdI&n primo
UdIan primo

Arets udl8nsvaekst (%) =

Ny likviditetsbuffer

Likviditetspejlemaerke
- Ny udgdende pengestrsmme - ny indgaende pengestrgmme

Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL § 152, nr. 2

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%) Mindst af 10 % eller 15 % - lovkravet
() 0o -

Summen af store engagementer
Egentlig kapitalgrundlag

Summen af store eksponeringer (%) =

Tilgodehavender med nedsat rente
UdI8n + Garantier + Nedskrivninger

Andel af tilgodehavender med nedsat rente (%) =

Arets nedskrivninger
UdI&n + Garantier + Nedskrivninger

Arets nedskrivningsprocent =

Udian

Funding ratio = : - — - &
Arbejdende kapital fratrukket obligationer med restlgbetid under 1 ar

Afkastningsgrad (%) = Arets resultat
Aktiver i alt

Ved beregningen af den gennemsnitlige egenkapital er der taget hgjde for kapitaludvidelser, hvor kapitaludvidelser indgdr med en forholdsmaessig
andel i forhold til tidspunktet for eendringen. Minoriteters andel indgdr ikke i beregningen af den gennemsnitlige egenkapital.
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Tillaeg til arsrapporten for regnskabsaret 2019

for Alm. Brand Bank A/S
ZAndret indstilling om udbytte.

Bestyrelsen i Alm. Brand Bank A/S har pa bestyrelsesmade 15. april 2020 truffet beslutning om at
indstille til selskabets ordinaere generalforsamling den 28. april 2020, at selskabet pa baggrund af
resultatet for 2019 ikke udbetaler udbytte til aktionaererne, og at resultatet for 2019 overfores til
selskabets frie reserver.

Oplysningerne om udbytte i Arsrapporten 2019, side 8 — som offentliggjort 27. februar 2020 —
korrigeres hermed i overensstemmelse med det anforte.

Kgbenhavn 15. april 2020

Bestyrelsen i Alm. Brand Bank A/S

Godkendt pa ordinaer generalforsamling 28. april 2020 i Alm. Brand Bank A/S

Advokat Tue Klitgaard Christensen (dirigent)
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