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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024
for Frandsbjerg Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 6. februar 2025

Direktion:

Seren Rasmussen

Frandsbjerg Group ApS | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Frandsbjerg Group ApS

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frandsbjerg Group ApS for regnskabsaret 1. juli 2023
- 30. juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af arsregnskabslovens frist for indsendelse af arsrapport

Selskabets ledelse har ikke overholdt arsregnskabslovens krav om, at arsrapporten skal indsendes til
Erhvervsstyrelsen inden for den i arsregnskabsloven fastsatte tidsfrist, og ledelsen kan ifalde ansvar.

Hobro, den 6. februar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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Hoved- og nggletal for koncernen

2023/24 2022/23 2021/22

tkr. tkr. tkr.
Resultatopgarelse
Bruttoresultat 73.462 46.397 28.907
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA) 27.455 21.818 9.788
Resultat af primaer drift -103.973 14.059 2.784
Finansielle poster, netto -43.724 -6.390 -2.694
Arets resultat far skat -138.876  386.360  142.496
Arets resultat -125.121  383.374  140.469
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser -120.128 384.332  140.469
Balance
Balancesum 2.094.268 1.509.703  842.441
Egenkapital 932.904 968.714 566.567
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 909.340 967.045 566.567
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet -39.422 18.907 24.071
Pengestremme fra investeringsaktivitet -540.663 -279.895 41.779
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 599.474 254.614  -63.258
Pengestrgmme i alt 19.389 -6.374 2.592
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -364.060 -251.552  -23.975
Nogletal
Soliditetsgrad 43,4 64,1 67,3
Egenkapitalforrentning -13,2 49,9 28,2
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investeringer i kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder,
investeringer i vaerdipapirer samt udlejningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for Frandsbjerg Group ApS' koncernen for 2023/24 udviste et resultat pa -125 mio. kr.
Resultatet for moderselskabet udviste et resultat pa -88 mio. kr. Ledelsen betegner resultatet for
utilfredsstillende.

Arets resultat er vaesentligt pavirket af andringer i anvendt regnskabpraksis i tilknyttede og associerede
virksomheder vedrgrende grunde og bygninger samt tab pa Inbicore Research, Development, Innovation ApS,
hvilket samlet har pavirket arets resultat efter skat med -109 mio.kr, hvilket er naermere redegjort for i det
efterfglgende.

Selskabet har foretaget nedskriving af kapitalandele i og tilgodehavender hos Inbicore Research,
Development, Innovation ApS, som den 18. oktober 2024 blev taget under rekonstruktionsbehandling af S@- og
Handelsretten. Rekonstuktionen blev afsluttet den 19. november 2024 med den konsevens, at Frandsbjerg
Group-koncernen har nedskrevet sit tilgodehavender hos Inbicore Research, Development, Innovation ApS
med 28,7 mio.kr. og samtidig nedskrevet kapitalandele i datterselskabet til nul, hvilket har bevirket en
nedskrivning pa 6,8 mio.kr. Samlet set har nedskrivninger relateret til Inbicore Research, Development,
Innovation ApS saledes medfart et tab for koncernresultatet pa -74 mio. kr og moderselskabet -36 mio.kr.

Selskabets tilknyttede og associerede virksomheder har i regnskabsaret aendret regnskabspraksis vedrarende
indregning af grunde og bygninger fra kostpris minus afskrivninger til dagsvaerdi. Den aendrede
regnskabspraksis bevirker, at opskriving af grunde og bygninger opskrives via egenkapitalen, mens
nedskrivning af grunde og bygninger sker via resultatopgarelsen.

Der er saledes foretaget nedskrivninger til dagsvaerdi via resultatopggrelsen i selskaberne Fyrkat Agro A/S,
Frandsbjerg Agro A/S og Hulbaek Maelkeproduktion A/S for samlet set 45 mio.kr. for skat. Korrigeret for den
skattemaessige effekt pavirker disse nedskrivninger arets resultat i Frandsbjerg Group ApS negativt med 35
mio.kr. Udviklingen i selskabets @vrige aktiviteter og vaesentlige kapitalinteresser har vaeret som folger:

Frandsbjerg Invest A/S
Frandsbjerg Invest A/S bestar i dag af en del med investering i bygninger, driftsmidler og vaerdipapirer og en
del med kapitalinteresser i nedenstaende selskaber.

EWE Holding ApS (associeret)

Selskabets vaesentligste aktivitet er ejerskab af 50% af aktiekapitalen i Eurowind Energy A/S. Der
henvises til regnskab for EWE Holding ApS. Eurowind Energy A/S opnaede i 2023/24 et resultat efter
skat pa 56 mio. kr.

Karsko Group A/S (associeret)

Selskabets vaesentligste aktivitet er investeringer i helt eller delejede landbrugsselskaber i Polen. Der
henvises til regnskab for Karsko Group A/S. Selskabet opnaede i 2023 et resultat efter skat pa 0,2
mio. kr.

Generator Holding A/S (associeret)

Selskabet ejer kapitalandele i Ejendomsselskabet Thorvaldsensgade 26, Aarhus ApS, Ejendomsselskabet
Lokesvej 5, Aarhus ApS, Ejendomsselskabet Nordbjerg-Aarhus ApS, Latyrusparken A/S og Generator Rep
ApS.

Ejendomsselskaberne har ejendomme pa samme adresser med 243 boligmal, 159 parkeringspladser i
parkeringskaelder samt 1 erhvervslejemal samt projekteret nybyggeri til egen beholdning pa 257 nye
boliglejemal og 186 nye p-pladser.

Selskabet opnaede i 2023/24 et resultat efter skat pa -4 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Fyrkat Agro A/S og Kronjysk Agro A/S
Selskabernes aktivitet er landbrugsdrift med svineproduktion efter opkab og samling af flere
landbrugsejendomme. Selskaberne opnaede for 2023 et resultat pa 5,8 mio. kr.

Dangrow Group A/S
Dangrow Group A/S driver gartneri med produktion af konventionelle og gkologiske grantsager. Dangrow
Group A/S opnaede for 2023 et resultat pa -7 mio. kr.

Mglledrift i Frandsbjerg Invest A/S
Det har vaeret et ar med ca. 90-95% vind i forhold til index. Alle meglleparker har kert tilfredsstillende.

Frandsbjerg Agro A/S
Der henvises til regnskab fra Frandsbjerg Agro A/S. Selskabet opnaede i 2023/24 et resultat efter skat pa -52
mio. kr.

Easy AgriCare A/S
Der henvises til regnskabet for Easy AgriCare A/S. Selskabet opnaede i 2023/24 et resultat efter skat pa 8,7
mio. kr.

Inbicore Research, Development, Innovation ApS

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udvikling og innovation indenfor udtraek af produkter fra biomasse
via tekniske lasninger/processer, der danner grundlag for udviklingen af biomassraffinaderier til produktion af
gronne produkter som fortranger fossile produkter inden for forskellige industrier.

Selskabet realiserede i 2023/24 et resultat efter skat pa -69,6 mio.kr.

Kongsdalparken A/S og K/S Mariagervej 58
Kongsdalparken A/S og K/S Mariagervej 58 udvikler udsigtsgrunde ved Dania. Grundene forventes solgt over
den naeste 5-7 ars periode. Der er nu solgt og bebygget 14 grunde. For mere info se www.kongsdalparken.dk.

Selskabets aktiver bestar desuden af kontorejendomme pa Mariagervej 58, Hobro, Jeppe Aakjzers Vej 10,
Hobro og Adelgade 10, Hobro samt en butiksejendom pa Adelgade 14, Hobro.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultat efter skat for 2023/24 udgjorde -125 mio. kr. hvilket anses for utilfredsstillende.

De vaesentligste arsager til den realiserede afvigelse skyldes ovenfor navnte forhold samt at resultat af
kapitalandele i EWE Holding ApS, Generator Holding A/S og Karsko Group ApS blev lavere end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets finansielle risici knytter sig til risikoen for renteandringer. Selskabets rentebaerende nettogaeld er
variabelt forrentede lan pa helt kort basis. Der er risiko for stigning og fald i renteposterne i forhold til
andringer af renterne i samfundet.

Forventninger til fremtiden

Koncernens fokus er pa fortsat drift og konsolidering. Eurowind Energy A/S forventes at bidrage positivt til
arets resultat i Frandsbjerg Group ApS for 2024/25. Eurowind Energy A/S' forelgbige resultat for perioden 1.
juli 2024 - 31. december 2024 udviser et overskud pa 850 mio.kr. efter skat, hvoraf Frandsbjerg Group ApS
indirekte ejer 17,1% svarende til en resultatandel pa 145 mio.kr. Frandsbjerg Group Aps forventer for
regnskabsaret 2024/25 et resultat i intervallet 130 - 170 mio. kr.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 73.462 46.397 -92 -17
Personaleomkostninger 1 -42.721 -24.022 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver

2,3 -131.428 -7.759 0 0
Andre driftsomkostninger -3.286 -557 0 0
Driftsresultat -103.973 14.059 -92 -17
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 4 8.821 378.691 -88.948 381.771
Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlagsaktiver 1.524 2.174 0 0
Andre finansielle indtaegter 5 4.397 5.341 693 431
@vrige finansielle omkostninger 6 -49.645 -13.905 -64 0
Resultat for skat -138.876 386.360 -88.411 382.185
Skat af arets resultat 7 13.755 -2.986 -82 -88
Arets resultat 8 -125.121 383.374 -88.493 382.097
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Balance 30. juni

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede rettigheder 6 0 0 0
Goodwill 4.219 4.190 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 2.000 39.648 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 9 6.225 43.838 0 0
Grunde og bygninger 614.140 158.895 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 101.041 9.127 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 73.674 100.948 0 0
Indretning af lejede lokaler 106 1.741 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 50.839 86.374 0 0
Materielle anlasgsaktiver 10 839.800 357.085 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 936.159 949.010
Kapitalandele i associerede
virksomheder 1.042.499 977.760 0 0
Andre vardipapirer og
kapitalandele 33.754 12.800 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 4.500 4.175 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 937 5.247 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 11 1.081.690 999.982 936.159 949.010
Anlaegsaktiver 1.927.715 1.400.905 936.159 949.010
Ravarer og hjalpematerialer 27.526 12.672 0 0
Biologiske aktiver 55.797 50.288 0 0
Varebeholdninger 83.323 62.960 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 21.773 13.241 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 16.133 11.182
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 4.317 1.767 0 0
Andre tilgodehavender 28.603 20.414 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 3.454 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 658 1.863 658
Periodeafgraensningsposter 12 2.813 1.276 0 0
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Balance 30. juni

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Tilgodehavender 57.506 40.810 17.996 11.840
Andre vardipapirer og
kapitalandele 13 6.069 4,762 0 0
Vaerdipapirer og kapitalandele 6.069 4,762 0 0
Likvide beholdninger 19.655 266 39 1
Omsatningsaktiver 166.553 108.798 18.035 11.841
Aktiver 2.094.268 1.509.703 954.194 960.851
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Balance 30. juni

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anpartskapital 14 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 60.462 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 865.080 836.713 566.844 579.695
Reserve for
udviklingsomkostninger 1.560 28.546 0 0
Overfort resultat -18.762 91.148 379.326 372.271
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 6.600 0 6.600
Minoritetsinteresser 23.564 4,707 0 0
Egenkapital 932.904 968.714 947.170 959.566
Hensaettelser til udskudt skat 15 20.214 16.652 0 0
Hensatte forpligtelser 20.214 16.652 0 0
Gealdsbreve 8.074 8.574 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 367.402 88.563 0 0
Geeld til pengeinstitutter 419.645 219.447 0 0
Leasingforpligtelser 96.450 36.760 0 0
Selskabsskat 1.860 282 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 1.149 0 1.149
Anden geeld 24.264 12.599 0 0
Deposita 148 89 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 16 917.843 367.463 0 1.149
Geeld til realkreditinstitutter 5.669 722 0 0
Geeld til pengeinstitutter 144.326 97.280 0 0
Gealdsbreve 345 500 0 0
Leasingforpligtelser 11.840 7.555 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 35.133 27.234 47 26
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 7 7
Geeld til associerede virksomheder 1.238 830 0 0
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse 16.777 5.373 4,985 103
Selskabsskat 1.049 855 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 1.985 0
Anden geeld 6.398 3.934 0 0
Periodeafgraensningsposter 17 532 12.591 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 223.307 156.874 7.024 136
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Balance 30. juni

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Gaeldsforpligtelser 1.141.150 524.337 7.024 1.285
Passiver 2.094.268 1.509.703 954.194 960.851
Eventualposter mv. 18
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 19
Neertstaende parter 20
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Foreslaet
@vrige Overfort udbytte for Minoritets-
tkr. Anpartskapital reserver resultat regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. juli 2023 1.000 865.259 91.148 6.600 4.707 968.714
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 8 8.821 -128.949 -4.993 -125.121
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -6.600 -6.600
Kgb af minoritetsinteresser -18.953 18.953 0
Salg af minoritetsinteresser 2.173 -2.173 0
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi 35.889 35.889
Arets opskrivninger 77.515 77.515
Overfarsler
Ned- og afskrivninger -26.546 26.546 0
Afgang/ophar -10.723 10.723 0
Modt./dekl. udbytte -6.376 6.376 0
Tilladt udligning 756 -7.826 7.070 0
Skat af egenkapitalbevaegelser -17.493 -17.493
Egenkapital 30. juni 2024 1.000 927.102 -18.762 0 23.564 932.904
Koncernen
Reserve for
netto-
opskrivning Reserve for
Reserve for efter indre udviklings-
tkr. opskrivninger vaerdis metode omkostninger lalt
Reserver 1. juli 2023 0 836.713 28.546 865.259
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 8.821 8.821
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi 35.889 35.889
Arets opskrivninger 77.515 77.515
Overfarsler
Ned- og afskrivninger -26.546 -26.546
Afgang/ophar -10.723 -10.723
Modt./dekl. udbytte -6.376 -6.376
Tilladt udligning 756 756
Skat af egenkapitalbevasgelser -17.053 -440 -17.493
Reserver 30. juni 2024 60.462 865.080 1.560 927.102
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskabet
Reserve for
netto-

opskrivning Foreslaet

efter indre Overfart udbytte for
tkr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. juli 2023 1.000 579.695 372.271 6.600 959.566
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 -88.948 455 -88.493
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -6.600 -6.600
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi 82.697 82.697
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -6.600 6.600 0
Egenkapital 30. juni 2024 1.000 566.844 379.326 0 947.170
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Pengestramsopgarelse 1. juli - 30. juni

Koncernen
2023/24 2022/23
tkr. tkr.
Arets resultat -125.121 383.374
Arets afskrivninger tilbagefart 131.428 7.759
Tilbagefarsel af realisationsavancer 3.286 549
Urealiserede kursavancer tilbagefart 58 0
Resultat af associerede virksomheder -8.821 -378.691
Skat af arets resultat tilbagefart -13.755 2.986
@vrige reguleringer 0 1.334
Betalt selskabsskat 3.901 0
Zndring i varebeholdninger -20.363 -12.248
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -20.151 28.867
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 10.116 -11.261
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter 0 -3.762
Pengestramme fra driftsaktivitet -39.422 18.907
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -5.674 -39.648
Kgb af materielle anlaegsaktiver -668.295 -250.714
Salg af materielle anlasgsaktiver 170.156 6.380
Kab af finansielle anlaegsaktiver -77.439 -23.919
Salg af finansielle anlasgsaktiver 35.578 22.242
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter 5.011 5.764
Pengestremme fra investeringsaktivitet -540.663 -279.895
Provenu ved langfristet laneoptagelse 713.494 225.412
Afdrag pa lan -154.466 -25.868
Andre a&ndringer i langfristet geeld 0 12.199
Z&ndring i driftskredit 47.046 49.471
Betalt udbytte i regnskabsaret -6.600 -6.600
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 599.474 254.614
Z&ndring i likvider 19.389 -6.374
Likvider 1. juli 266 6.640
Likvider 30. juni 19.655 266
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger 19.655 266
Likvider 19.655 266
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 91 48 1 1

gennemsnit:

Lon og gager 38.324 21.845 0 0
Pensioner 2.389 1.228 0 0
Andre omkostninger til social sikring 773 304 0 0
Andre personaleomkostninger 1.235 645 0 0
42.721 24.022 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

2 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver 4 0 0 0
Bygninger 9.784 1.904 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 6.826 1.404 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.890 4.451 0 0
Nedskrivninger 105.924 0 0 0

131.428 7.759 0 0
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Noter

3 | Seerlige poster

Falgende poster i regnskabet er som falge af deres starrelse eller art at betegne som saerlige

poster jvf. arsregnskabsloven §67a.

Nedenstaende nedskrivninger pavirker regnskabsposten "Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

virksomheder” i resultatopgarelsen efter skat.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Tab og nedskrivning, Inbicore Research, -74.215 0 -35.560 0
Development, Innovation ApS
Nedskrivning af grunde og bygninger i Fyrkat -10.190 0 -10.190 0
Agro ApS som faelge af aendret
regnskabspraksis fra kostpris til dagsveaerdi
Nedskrivning af grunde og bygninger i -14.543 0 -14.543 0
Frandsbjerg Agro A/S som fglge af aendret
regnskabspraksis fra kostpris til dagsvaerdi
Nedskrivning af grunde og bygninger i Hulbaek -5.773 0 -5.773 0
Maelkeproduktion A/S somfelge af aendret
regnskabspraksis fra kostpris til dagsvaerdi
Nedskrivning af grunde og bygninger i -1.161 0 -1.161 0
Kronjysk Agro A/S som folge af andret
regnskabspraksis fra kostpris til dagsvaerdi
(indregnet via resultataf kapitalandele)
Nedskrivning af grunde og bygninger i -3.487 0 -3.487 0
Laerkedal Agro A/S som falge af aendret
regnskabspraksis fra kostpris til dagsvaerdi
(indregnet via resultat
af kapitalandele)
-109.369 0 -70.714 0
4 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 -88.948 381.771
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virk- 8.821 378.691 0 0
somheder
8.821 378.691 -88.948 381.771
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
5 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 693 431
Finansielle indtaegter i gvrigt 4,397 5.341 0 0
4.397 5.341 693 431
6 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt 49.645 13.905 64 0
49.645 13.905 64 0
7 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige -13.719 2.986 118 88
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -36 0 -36 0
-13.755 2.986 82 88
8 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 13.200 0 6.600
Henlaeggelser til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis metode 8.821 758.072 -88.948 381.771
Overfort resultat -128.949 -386.940 455 -6.274
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat -4.993 -958 0 0
-125.121 383.374 -88.493 382.097
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Noter

9 | Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. juli 2023
Tilgang
Kostpris 30. juni 2024

Nedskrivning
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. juni 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024

Koncernen
Udviklings-
Erhvervede projekter under
rettigheder Goodwill udferelse
10 4.180 39.648
0 39 5.635
10 4.219 45.283
0 0 43.283
4 0 0
4 0 43.283
6 4.219 2.000

Udviklingsprojekter vedrarer udvikling af vaerdifulde produkter ekstraheret fra halm.

Der er tale om gren og baeredygtig produktion.

Nedskrivninger af udviklingsprojekter under udfarelse og driftsmateriel skyldes, at der i forbindelse med den
videre udvikling er opstaet udfordringer, som medfarer en udskydelse i udviklingsprocessen. Som falge heraf,
s& har virksomhedens ledelse faet foretaget en vurdering af anlaegsaktiverne af en ekstern vurderingsmand.

Anlaegsaktiverne er nedskrevet til den vurderede veerdi.

Frandsbjerg Group ApS | Noter

23



Noter

10 | Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og
tkr. bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. juli 2023 162.913 32.944 115.790
Overfarsel 109 51.195 0
Tilgang 216.915 45.814 21.282
Tilgang ved fusion og kgb af virksomhed 234.859 85.189 3.693
Afgang -10.615 -47.496 -9.429
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 0 -757
Kostpris 30. juni 2024 604.181 167.646 130.579
Opskrivninger 1. juli 2023 0 1.086 0
Arets opskrivninger 77.966 0 0
Opskrivninger 30. juni 2024 77.966 1.086 0
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 15.001 22.153 17.593
Overfarsel 109 -109 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -623 -7.603 -2.213
Nedskrivning 31.709 5.067 32.028
Arets afskrivninger 10.155 0 8.735
Af- og nedskrivninger ved fusion og kgb af virksomhed 11.656 48.183 762
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 68.007 67.691 56.905
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 614.140 101.041 73.674
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 440.661 3.482 20
stk. 1
Finansielle leasingaktiver 38.690 51.488
Koncernen
Materielle

Indretning af

anlaegsaktiver

under opfgrelse og
forudbetalinger for

materielle

tkr. lejede lokaler anlaegsaktiver
Kostpris 1. juli 2023 1.741 86.374
Overfarsel 0 -64.415
Tilgang 0 80.049
Afgang 0 -51.169
Kostpris 30. juni 2024 1.741 50.839
Nedskrivning 1.635 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 1.635 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 106 50.839
Finansielle leasingaktiver 26.500
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Noter

11 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Andre
veerdipapirer og

tkr. virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. juli 2023 145.374 18.299
Overfarsel -20.452 0
Tilgang 52.497 8.669
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 11.773
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 -227
Kostpris 30. juni 2024 177.419 38.514
Vaerdireguleringer 1. juli 2023 839.174 -4.760
Overfarsel -10.723 0
Udloddet resultat -6.376 0
Arets resultat 8.494 0
Egenkapitalbevasgelser 35.889 0
Vaerdireguleringer 30. juni 2024 866.458 -4.760
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. juli 2023 -51 0
Afskrivninger pa goodwill 1.429 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. juni 2024 1.378 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 1.042.499 33.754
Koncernen

Tilgodehavende Lejedepositum og

hos associerede

andre

tkr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2023 4.176 937
Tilgang 4.500 0
Afgang -4.176 0
Kostpris 30. juni 2024 4.500 937
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 4.500 937
Frandsbjerg Group ApS | Noter 25



Noter

11 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. juli 2023 369.315
Kostpris 30. juni 2024 369.315
Verdireguleringer 1. juli 2023 579.695
Udloddet resultat -6.600
Arets resultat -88.948
Egenkapitalbevasgelser 82.697
Vaerdireguleringer 30. juni 2024 566.844
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 936.159
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.) - Koncern
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Frandsbjerg Invest A/S, Mariagerfjord 936.159 -88.948 100 %
Frandsbjerg Agro A/S, Mariagerfjord 46.679 -52.752 100 %
Easy-AgriCare A/S, Morsg 26.827 8.713 100 %
Knudegaard Agro A/S, Mariagerfjord -2.197 -2.697 100 %
Labakgaard Agro A/S, Thy 500 - 100 %
Inbicore Research Development Innovation ApS, Rudersdal -62.370 -69.662 93,77 %
Fyrkat Agro A/S, Mariagerfjord 59.255 -6.717 80 %
Hulbaek Malkeproduktion A/S, Viborg 9.529 -2.498 67,50 %
K/S Achim, Mariagerfjord 32.055 3.853 61%
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Noter

11 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
EWE Holding ApS, Hobro 2.131.440 29.294 34,18 %
Kongsdalparken A/S, Hobro 5.113 -268 50 %
Lenborggaard ApS, Hobro 5.880 -284 33,33 %
Mgagelholt Agro ApS, Hobro 9.102 -9.102 50 %
Generator Holding A/S, Hobro 136.079 -3.999 40 %
Alslev Agro ApS, Tender 5.781 3 50 %
Dangrow Group A/S, Bjerringbro 7.378 -7.090 40 %
K/S Schwanebeck, Hobro 25.827 3.237 40 %
K/S Mariagervej 58, Hobro 32.488 3.873 50 %
Karsko Group A/S, Hobro 403.434 221 31,66 %
Kronjysk Agro A/S, Farup 27.530 -543 50 %
Laerkedal Agro A/S, Herning 40.649 2.241 50 %
Bromark Agro A/S, Nibe 3.849 -112 50 %
Farup Overgaard ApS, Viborg 17.994 1.919 50 %
Mariesminde Landbrug, Skive 50.229 -3.753 40 %
Hanghaj Agro A/S, Morsa 17.347 -2.653 50 %
EBH Agro A/S, Odder 1.000 - 50 %
Nilasegarden A/S, Sorg 8.400 - 50 %
Kallerupvadested A/S, Thisted 8.000 - 50 %
Vestermark Agro A/S, Thisted 400 - 50 %
Doverhgj Agro A/S, Vesthimmerland 400 - 50 %
ADVANCED SUBSTRATE TECHNOLOGIES A/S, Randers 4.391 -1.870 20 %
12 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar.
13 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen

Bersnoterede
tkr. aktier Danmark
Dagsvaerdi 30. juni 2024 5.903.237
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen -58.364
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
14 | Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 20.000 stk. a nom. 1 kr. 20 20
B-anparter, 980.000 stk. a nom. 1 kr. 980 980
1.000 1.000

15 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. juli 16.652 16.652 0 0

Udskudt skat 30. juni 16.652 16.652 0 0
16 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023

tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Gaeldsbreve 8.419 345 8.574 8.794

Geeld til realkreditinstitutter 373.071 5.669 346.822 91.416

Geeld til pengeinstitutter 447.054 27.409 163.737 232.239

Leasingforpligtelser 108.290 11.840 39.606 44,586

Selskabsskat 1.860 0 0 282

Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 1.149

Anden geeld 24.264 0 1.305 20.028

Deposita 148 0 148 89

963.106 45.263 560.192 398.583

Moderselskabet

30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023

tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 1.149

0 0 0 1.149
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Noter

17 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forud modtagne indtaegter, der vedrerer det

efterfglgende regnskabsar.
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Noter

18 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncern

Til sikkerhed for Sparekassen Danmarks, Jyske Banks, Skjern Banks og Vestjysk Banks engagementer med
datterselskaber og associerede virksomheder har koncernen afgivet selvskyldnerkautioner med samlet geeld
pr. 30. juni 2024 pa 526 mio. kr.

Til sikkerhed for Nordeas og Nordanias engagementer med datterselskaber og associerede virksomheder har
koncernen afgivet tilbagetraedelseserklaeringer og selvskyldnerkautioner med samlet gaeld pr. 30. juni 2024 pa
279 mio. kr.

Til sikkerhed for DLR Kredit har koncernen afgivet selvskyldnerkautioner med samlet gaeld pr. 30. juni 2024 pa
993 mio. kr.

Selskabet har til sikkerhed for K/S Mariagervej 58 samt Generator Holding A/S’ engagementer med
Sparekassen Danmark stillet pro rata selvskyldnerkaution i forhold til ejerandel og restgeaeld.
Selskabet har for Karsko Group A/S' engagement med Nordea stillet sikkerhed ved pro rata
selvskyldnerkaution.

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor Karsko Group A/S engagement med pengeinstitut.
Tilbagetraedelseserklaeringen udger 3.319 tkr.

Selskabet har for Dangrow Group A/S' engagement med Nordea stillet sikkerhed ved pro rata
selvskyldnerkaution.

Selskabet har for Magelholt Agro ApS' engagement med Sparekassen Danmark stillet sikkerhed ved pro rata
selvskyldnerkaution.

Selskabet har for Ejendomsselskabet Lokesvej 5 Aarhus ApS' engagement med Danske Bank stillet sikkerhed
ved pro rata selvskyldnerkaution.

Selskabet har for ejendomsselskabet Nordbjerg-Aarhus ApS kautioneret pro rata for to realkreditlan hos DLR
med hovedstol pa hhv. 294.000 tkr. og 39.000 tkr.

Selskabet har for Ejendomsselskabet Lokesvej 5, Aarhus ApS kautioneret pro rata for realkreditlan hos DLR
med hovedstol pa 19.000 tkr.

Selskabet har for Ejendomsselskabet Thorvaldsensgade 26, Aarhus ApS kautioneret for to realkreditlan hos
Realkredit Danmark med hovedstol pa hhv. 13.073 tkr. og 49.998 tkr.

Selskabet har kautioneret for Frandsbjerg Agro A/S' leasingforpligtelser overfor Nordania Leasing.

Selskabet har stillet kaution for tredjemands forpligtelser i ejendommene Vestermarken 5, 9500 Hobro og
Vestermarken 12, 9500 Hobro. Prioritetsgaeld er begraenset kaution til Realkredit Danmark til 6.500 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Noter

19 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for selskabets engagement med Sparekassen Danmark er der givet pant i vaerdipapirdepot med

en bogfart vaerdi pa 2.491 tkr.

Til sikkerhed for Sparekassen Danmark har selskabet givet pant i kapitalandelene i Knudegaard Agro ApS,
Inbicore Research, Development, Innovation ApS, Bromark Agro A/S, Farup Overgaard ApS og Lenborggard
ApS.

Til sikkerhed for selskabets engagementer med Jyske Bank, Skjern Bank og Vestjysk Bank har selskabet givet
pant i kapitalandele.

Til sikkerhed for Sparekassen Danmark har selskabet afgivet udbyttebegransning.

20 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Sgren Rasmussen, Hobrovej 4A, 9500 Hobro, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frandsbjerg Group ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Koncernens grunde og bygninger var tidligere malt til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Praksis aendres, til at grunde og bygninger indregnes og males til dagsvaerdi med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

o Arsagen til praksisaendringen, er at det er ledelsens opfattelse, at det i hgjere grad afspejler den korrekte
vaerdi, saledes at det vurderes bedre at opna et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver,
finansielle stilling og resultat.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket
regnskabet som fglger:

e Resultatet er forringet med nedskrivning pa 31 mio. kr. for skat og 24 mio. efter skat.

e Aktivsummen er foraget med nettoopskrivning pa 46 mio. kr., som kan henfgres til posten grunde og
bygninger.

e Udskudt skat ultimo er forgget med 10 mio. kr.

o Egenkapitalen ultimo er forgget med 36 mio. kr. som fglge af praksisaendringen ultimo.

Sammenligningstal
Sammenligningstal er ikke tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 51, stk. 2.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Frandsbjerg Group ApS samt dattervirksomheder, hvori
Frandsbjerg Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-
rettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af alle
identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved kab af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsveerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkraevede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen

over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med
tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger, der direkte
kan henfares til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udfarelse overfares til faerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, jordbesiddelser og bygninger males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til dagsvaerdi
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger i henhold til Arsregnskabslovens § 41. Der afskrives ikke
pa grunde og jordbesiddelser. £ndring af dagsvaerdi indregnes i egenkapitalen under reserve for
opskrivninger.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-40 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kebsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og jordbesiddelser.
Koncerngoodwill afskrives over den vurderede akonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer samt jordbeholdninger opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varebeholdninger som omfatter heste- og svinebesatning, anses som biologiske aktiver og males til
dagsveerdi. Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af markedspriser pa balancedagen. Markedspriserne pa
hestebesatningen er fastsat af ekstern vurderingsmand.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede aktier.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Andre vaerdipapirer og garantkonti males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Pengestremsopgerelse

Pengestreamsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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