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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 for Frandsbjerg Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 31. januar 2024

Direktion:

Seren Rasmussen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Frandsbjerg Group ApS

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frandsbjerg Group ApS for regnskabsaret 1.
juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af arsregnskabslovens frist for indsendelse af arsrapport
Selskabets ledelse har ikke overholdt arsregnskabslovens krav om, at arsrapporten skal indsendes til
Erhvervsstyrelsen inden for den i arsregnskabsloven fastsatte tidsfrist, og ledelsen kan ifalde ansvar.
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Hobro, den 31. januar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccovvvviiiiiiiniiineei,

Egenkapitalforrentning..........cc....cceinie

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2022/23
tkr.

46.397
22.375
14.059
-6.390
386.360
383.374
382.098

1.509.703
968.714
964.007

18.907
-279.895
254.614
-6.374
-250.714

2021/22
tkr.

28.907
9.788
2.784

-2.694
142.496
140.469
140.469

842.441
566.567
566.567

24.071
41.779
-63.258
2.592
-23.975

67,3
49,6

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investeringer i kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder, investeringer i vaerdipapirer samt udlejningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Frandsbjerg Group ApS' koncern er kommet godt igennem perioden med et resultat efter skat pa 383
mio. kr. Ledelsen betegner resultatet som meget tilfredsstillende.

Frandsbjerg Invest A/S
Frandsbjerg Invest A/S bestar i dag af en del med investering i bygninger, driftsmidler og vaerdipapirer
og en del med kapitalinteresser i nedenstaende selskaber.

EWE Holding ApS (associeret)

Selskabets vaesentligste aktivitet er ejerskab af 50% af aktiekapitalen i Eurowind Energy A/S.

Der henvises til regnskab for EWE Holding ApS. Eurowind Energy A/S opnaede i 2022/23 et resultat
efter skat pa 2.060 mio. kr.

Karsko Group A/S (associeret)
Der henvises til regnskab fra Karsko Group A/S. Selskabet opnaede i 2022 et resultat efter skat pa 37
mio. kr.

Generator Holding A/S (associeret)

Selskabet ejer kapitalandelene i Ejendomsselskabet Thorvaldsensgade 26, Aarhus ApS, Ejendoms-
selskabet Lokesvej 5, Aarhus ApS, Ejendomsselskabet Nordbjerg-Aarhus ApS, Latyrusparken A/S og
Generator Rep ApS.

Ejendomsselskaberne udger herefter ejendommene pa samme adresser med 243 boliglejemal, 159 p-
pladser i parkeringskaelder samt 1 erhvervslejemal.

Selskabet opnaede i 2022/23 et resultat efter skat pa 22 mio. kr.

Fyrkat Agro ApS og Kronjysk Agro A/S
Selskabernes aktivitet er landbrugsdrift med svineproduktion efter opkeb og samling af flere
landbrugsejendomme. Selskaberne opnaede for 2023 et resultat pa 5,8 mio. kr.

Dangrow Group A/S
Dangrow Group A/S driver gartneri med produktion af konventionelle og gkologiske grgntsager. Dan
Grow Group A/S opnaede for 2022 et resultat pa -0,6 mio. kr.

Mglledrift i Frandsbjerg Invest A/S
Det har vaeret et ar med ca. 90-95% vind i forhold til index. Alle melleparker har kert tilfredsstillende.

Frandsbjerg Agro A/S

Der henvises til regnskab fra Frandsbjerg Agro A/S. Selskabet opnaede i 2022/23 et resultat efter skat
pa -4,1 mio. kr. Selskabet er i ar fusioneret med Frandsbjerg Energy A/S, Frandsbjerg Horses A/S og
Frandsbjerg Transport A/S.

Easy AgriCare A/S

Der henvises til regnskabet for Easy AgriCare A/S. Selskabet opnaede i 2022/23 et resultat efter skat pa
9,9 mio. Selskabets produktionsanlag og bygninger braendte i starten af aret og er reetableret i arets
lgb.

Kongsdalparken A/S og K/S Mariagervej 58

Kongsdalparken A/S og K/S Mariagervej 58 udvikler udsigtsgrunde ved Dania. Grundene forventes solgt
over den naeste 5-7 ars periode. Der er nu solgt og bebygget 14 grunde. For mere info se
www.kongsdalparken.dk.

Selskabets aktiver bestar desuden af kontorejendomme pa Mariagervej 58, Hobro, Jeppe Aakjaers Vej
10, Hobro og Adelgade 10, Hobro samt en butiksejendom pa Adelgade 14, Hobro.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultat efter skat for 2022/23 udgjorde 383 mio. kr. hvilket er rekord hgjt.

Resultatets vaesentlige stigning er resultatandelen i EWE Holding ApS, som forventet var hgjere end
tidligere ar grundet stigende el-priser og volatilitet i det europaeiske energimarked.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets finansielle risici knytter sig til risikoen for renteandringer. Selskabets rentebaerende
nettogaeld er variabelt forrentede lan pa helt kort basis. Der er risiko for stigning og fald i
renteposterne i forhold til andringer af renterne i samfundet.

Forventninger til fremtiden

Koncernens fokus er pa fortsat drift og konsolidering. Udvikling af Eurowind Energy A/S har hgj
prioritet. Der forventes et lavere resultat i det kommende regnskabsar for Frandsbjerg Group ApS i
intervallet 75-120 mio. kr. i forhold til forventningerne til kapitalinteresserne.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

11

Note

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger.............. 1
Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen..

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT.................ee.

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder...................
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder...........
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver........ccevvvveiiinnnen..

Andre finansielle indtaegter......... 2
@vrige finansielle omkostninger....

RESULTAT FOR SKAT ................
Skat af arets resultat................. 3

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn. 4

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
tkr. tkr. tkr. tkr.
46.397 28.907 -17 -15
-24.022 -19.122 0 0
-7.759 -7.001 0 0
-557 0 0 0
14.059 2.784 -17 -15
0 0 381.771 140.481
378.691 142.406 0 0
2.174 388 0 0
5.341 1.511 431 0
-13.905 -4.593 0 0
386.360 142.496 382.185 140.466
-2.986 -2.027 -88 3
383.374 140.469 382.097 140.469
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Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 4.190 4.250 0 0
Udviklingsprojekter under
udfgrelse......ceveveveeineinnennnnnnn.. 39.648 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 5 43.838 4.250 0 0
Grunde og bygninger.................. 158.895 57.362 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 9.127 8.305 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiniinn.. 100.948 29.430 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 1.741 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse...ccoeevviveivininnninnnnnnn. 86.374 11.502 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 6 357.085 106.599 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccooeiviiiiiiiiiinninn, 0 0 949.010 566.594
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 977.760 580.333 0 0
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........c.cccovvvennennn 12.800 3.591 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 0 0 11.181 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 4.175 23.134 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c...ccevenneen.. 5.247 2.643 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 7 999.982 609.701 960.191 566.594
ANLAGSAKTIVER.........ccevveneen. 1.400.905 720.550 960.191 566.594
Ravarer og hjaelpematerialer....... 12.672 6.125 0 0
Biologiske aktiver...............e.e..s 50.288 42.568 0 0
Varebeholdninger.................... 62.960 48.693 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnnn. 13.241 9.043 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin. 1.767 39.162 0 0
Andre tilgodehavender............... 20.414 16.581 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 3.454 18 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 658 4 659 988
Periodeafgraensningsposter.......... 8 1.276 780 0 0
Tilgodehavender..................... 40.810 65.588 659 988
Andre vardipapirer og
kapitalandele........ccccoeeiviniainin, 9 4.762 970 0 0
Veardipapirer og kapitalandele.... 4.762 970 0 0
Likvide beholdninger................ 266 6.640 1 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 108.798 121.891 660 988

AKTIVER......cccoviviiiiiiin, 1.509.703 842.441 960.851 567.582
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PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Geeldsbreve......ccoevvieviieiinnnn...
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Deposita....coeveeerineeinineeinnneenanns
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Geaeldsbreve.....ccovvvviiiiiiiiina.
Leasingforpligtelser...................
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat.......ccooveviiiieinnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...

Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

10 1.000 1.000 1.000 1.000

836.713 449.876 579.694 190.678

119.694 109.091 372.272 368.289

6.600 6.600 6.600 6.600

4,707 0 0 0

968.714 566.567 959.566 566.567

11 16.652 2.731 0 0

16.652 2.731 0 0

93.528 54.969 0 0

214.482 113.145 0 0

36.760 17.395 0 0

8.354 4.614 0 0

282 894 0 0

1.149 0 1.149 985

12.599 0 0 0

89 89 0 0

12 367.243 191.106 1.149 985

722 5.132 0 0

97.280 47.809 0 0

720 0 0 0

7.555 2.644 0 0

27.234 12.567 26 15

0 0 7 15

830 902 0 0

5.373 9.127 103 0

855 0 0 0

0 38 0 0

3.934 3.747 0 0

13 12.591 71 0 0

157.094 82.037 136 30

524.337 273.143 1.285 1.015

1.509.703 842.441 960.851 567.582
14
15
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for Minoritetsint:
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. juli 2022...... 1.000 449.511 109.456 6.600 0 566.567
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 4................. 376.301 -550 6.600 1.023 383.374
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -6.600 -6.600
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi.... 17.501 17.501
Overforsler
Modt./dekl. udbytte.......... -6.600 6.600 0
Tilladt udligning............... 4.188 3.684 7.872
Egenkapital 30. juni 2023.. 1.000 836.713 119.694 6.600 4,707 968.714
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. juli 2022........cccvvenvennnn. 1.000 190.678 368.289 6.600 566.567
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 381.771 -6.273 6.600 382.098
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevviviiiiiiininnen.. -6.600 -6.600
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.................... 17.501 17.501
Overforsler
Modt./dekl. udbytte...........coeiiiennn.t. -6.600 6.600 0
Tilladt udligning fusion...........c.cceeveeenn -3.656 3.656 0
Egenkapital 30. juni 2023.................. 1.000 579.694 372.272 6.600 959.566



IBDO ”
|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Koncernen
2022/23 2021/22
tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 383.374 140.469
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 7.759 7.001
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 549 -273
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -378.691 -142.406
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 2.986 2.027
DV FEGULEIING T .. ettt ettt ettt ettt et eeaieeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, 1.334 -2.935
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -12.248 -7.655
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 28.867 -8.313
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -11.261 36.156
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinne.s, -3.762 0
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 18.907 24.071
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -39.648 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -250.714 -23.975
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.380 5.950
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee, -23.919 -17.539
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 22.242 73.576
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 5.764 3.767
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -279.895 41.779
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniiiiiienienenenenennnn, 225.412 92.824
F o =T T Y - T SRR -25.868 -197.291
Keb virksomhed udskudt skat..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 12.199 0
ZENdring i driftskredit...oooeiiiiiiiiii e, 49.471 47.809
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeiereeeeririniniiienieeeeerenenenenans, -6.600 -6.600
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiieiinannnen, 254.614 -63.258
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen -6.374 2.592
1 T [T o R 10 P PP PP 6.640 4.048
LIKVIDER 30. JUNL....itiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneeteneeneeneeneeneennennennn. 266 6.640
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 266 6.640
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 266 6.640
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 48 51 1 1
i gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn. 21.845 17.468 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 1.228 911 0 0
Andre omkostninger til social sikring 304 189 0 0
Andre personaleomkostninger........ 645 554 0 0
24.022 19.122 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0

virksomheder........ccccocviiiiiiinnn.

Finansielle indtaegter i gvrigt......... 5.341 1.511
5.341 1.511

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 2.986 2.027
skattepligtige indkomst................

2.986 2.027

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 6.600 6.600
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre vaerdis

101] Wo o [ 376.301 140.481
Overfort resultat........cceevvveeennnnn. -550 -6.612
Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... 1.023 0

383.374 140.469

undtagelsesbestemmelsen

-431

-431

88

88

6.600

381.771

-6.274

0

382.097

—

6.600

140.481

-6.612

0

140.469

16
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen

Udviklingsprojek

er under

udferelse og
forudbetalinger

for immaterielle

Goodwill anlaegsaktiver

Kostpris 1. JUli 2022 ...ueneiniieiiriiiniieneeneneeneneeneneeneneanenen, 4.400 35.859
B 1 C= =T - B P PP 0 3.789
Kostpris 30. juni 2023.......ccouiiiiniiiiiniinenieentenenreneneanenen 4.400 39.648
Afskrivninger 1. juli 2022......veiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneenenneenen 149 0
Arets afsKrVNINGEr ....o.ieiiieiieiie e, 61 0
Afskrivninger 30. juni 2023........coiiiiiiiiiiier e 210 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023..........cccceiiiiiiinnnnn., 4.190 39.648

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af veaerdifulde produkter ekstraheret fra halm, som
forventes klar til kommerciel drift i lgbet af 2024.

Arbejdet forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har stillet til
radighed til udvikling. Markedet til de naevnte produkter er stigende, og ledelsen forventer i
de kommende ar ikke en faldende efterspargsel.

Der er tale om gren og baeredygtig produktion.

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og

bygninger maskiner inventar

Kostpris 1. juli 2022.....cccvviiiiniiniineinnnnenannnnn 70.458 29.054 60.683

OVErfarsel...ueeeieeeieiiiiieieiieneeneeneeannens 3.067 5.904 0

TilGaANG . et 100.370 2.423 64.917

AfGANG. . et 0 -6.101 -7.059

Kostpris 30. juni 2023..........cceviiviiiinnennnnnn. 173.895 31.280 118.541

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022.................. 13.096 20.749 13.153

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 0 -830
AKEIVEL et

Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 1.904 1.404 5.270

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023............. 15.000 22.153 17.593

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023.......... 158.895 9.127 100.948

Finansielle leasingaktiver........ccocvvvveinninnnnn.. 32 43.861

17
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
forudbetalinger
Indretning af for materielle
lejede lokaler anlaegsaktiver
KOStpris 1. JUli 2022 ..cciniiiiiiiiiii it eeei e eeie e eenaeaan 1.741 11.502
(0172 {71 57 PP PP 0 -8.970
LI 12T o T PSPPI 0 83.842
Kostpris 30. juni 2023........cctiiiiiiiiiiiiiiiiiriiereieerenneeen 1.741 86.374
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023..........cccceiiiiininnnnnn, 1.741 86.374
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i Andre
associerede veerdipapirer og
virksomheder kapitalandele
KOStpris 1. JUli 2022 ...ciunieiiieiiiieereieieeneeeeeneerennneaennnennns 130.056 8.709
L 12T o T P PP 13.043 8.831
F i T | o« R PP -2.103 0
Kostpris 30. juni 2023.....cciiiiiiiiiiiii e eeraeee 140.996 17.540
Vaerdireguleringer 1. juli 2022......eviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenn, 449.511 -5.019
Udloddet resultat.....eeeeeeiriieiiiiiiiiiiiriieeeineeeeineeaenneenens -5.765 -4.034
Arets vaerdireguleringer .......vueieiinieiiieeie e, 375.849 4.509
ANdre reguleringer....cvv e iiii i i eireetneereneeaenaeeanns 17.118 0
Vaerdireguleringer 30. juni 2023.........ccceiiiiiiiiiiiininennnennn, 836.713 -4,544
Afskrivninger pa 800AWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeaeane, -51 196
Afskrivninger pa mervardier og goodwill 30. juni 2023........ -51 196
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023...........cccceiiiiininnnnn., 977.760 12.800
Koncernen
Tilgodehavende  Lejedepositum
hos associerede og andre
virksomheder tilgodehavender
KOStpris 1. JUli 2022 ...ciniiiiiiiiiiii it ei e eee e eeiaeaan 23.134 3.218
(01724 {71 5= PP -8.635 0
Tl GaNG e et i i e e e 0 2.045
F i T | o« A PP 10.324 -16
Kostpris 30. juni 2023.... ..o e e eraeee 4.175 5.247
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023...........ccccevviiinennnnnn. 4.175 5.247

18
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

KOSEPIiS 1. JULI 2022 .. cinieiiittieiiteeiterenneeeenaeeaaneeeesnnesesnsesennsesonnssennes
Kostpris 30. juni 2023 ...ttt ittt e it e eaaes

Vaerdireguleringer 1. Juli 2022, .....uiiiiiiiiiii it ei et eeeiaeeaanas
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiu it
Egenkapitalbevaegelser. . .uieeee i iiii i e e et e et rerateeenaaeaaas
Vaerdireguleringer 30. juni 2023........coitiiiiiiiiiiiiiiiieitrentrenteenereneeaneaans

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeieaneeas

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.) - Koncern

Navn og hjemsted

Frandsbjerg Invest A/S, Hobro......................
Alslev Agro ApS, Lagumkloster..........cccceveunn.
Frandsbjerg Agro A/S, Hobro........c.c.cceveuee.n..
Easy Agri Care A/S, Nykabing Mors.................
Inbicore Research, Development, Innovation

ApS, Birkerad......cooviiiiiiiiiiiiiiiiii
Sgnderjysk halmindustri A/S, Tegnder..............
Agrofrom A/S, SkaerbaeK......ccoovviiiiiiiiiiii,
Hulbaek Malkeproduktion A/S, Tjele..............

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

EWE Holding ApS, HObro......cceevvviiiivinennnen..
Kongsdalparken A/S, Hobro.........c....ccoeuueee.
Lenborggaard ApS, Hobro........ccccevvvvinennnen..
Magelholt Agro ApS, Hobro........c...ccvvvnienne...
Generator Holding A/S, Hobro......................
Fyrkat Agro ApS, Hobro........ccccccviiiiiiiinnen.
Dangrow Group A/S, Bjerringbro...................
K/S Schwanebeck, Hobro.......c.c.cccevvvveennnnn...
K/S Achim, HObro.......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiinn
K/S Mariagervej 58, Hobro..........c..cccoeenen.
Karsko Group A/S, Hobro......c.ccccvvevvinennen..
Kronjysk Agro A/S, FArup.....cceveveveenineninennne.
Laerkedal Agro A/S, Herning........ccoevvvevnnnnn..
Bromark Agro A/S, Nibe.......covviiiiiiiiieiiinnnn..

Egenkapital

949.010
4.356
43.930
18.115

7.292
9.080
4.953
6.001

Egenkapital

2.124.075
5.381
6.165
1.756

140.078
32.256
14.468
21.145
29.154
28.615

396.329
13.726
12.000

500
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Note

7

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
369.315
369.315
187.022
-6.600
381.771
17.502
579.695
949.010
Arets resultat Ejerandel
381.771 100 %
2.089 50,1 %
-4.151 100 %
9.970 100 %
-1.363 93,77 %
2.400 100 %
-656 100 %
-199 67,5 %
Arets resultat Ejerandel
1.030.019 34,18 %
-346 50 %
-199 33,33 %
-141 50 %
22.066 40 %
1.067 40 %
-663 40 %
7.586 40 %
6.343 46 %
4.461 50 %
36.861 31,66 %
4.714 50 %
50 %
50 %
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Bersnoterede Bersnoterede
aktier Danmark akter udenlandsk

Dagsvaerdi 30. juni 2023 .. ccuiitiitiiiiiiiiieieiieeiereene e neaeans 2.579 2.024

Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............ccc.eeuenn.n. 30 0

Anpartskapital

Anpartskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter, 20.000 stk. anom. T Kr....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieniinnnnnn, 20 20

B-anparter, 980.000 stk. anom. 1 Kr....ccovvveviniiniiinnnenannnennn. 980 980
1.000 1.000

Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. juli.....cooeeeieeinnenn. 2.731 2.731 0 0
Arets udskudte skat i 13.775 0 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeee....

Udskudt skat 30. juni.................. 16.506 2.731 0 0

20
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/6 2023 Afdrag Restgaeld 30/6 2022

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geeld til realkreditinstitutter................... 96.381 2.853 59.897 54.969
Geeld til pengeinstitutter.............coeeeeee. 227.274 12.792 111.459 113.145
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 44,586 7.826 8.257 17.395
Gaeldsbreve.....coovvviiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeenns 8.574 220 7.474 4.614
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn, 282 0 0 894
Skyldigt sambeskatningsbidrag................. 1.149 0 0 0
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 20.028 7.429 1.831 0
DepPOoSita . cceeii ittt 89 0 0 89
398.363 31.120 188.918 191.106

Moderselskabet

30/6 2023 Afdrag Restgaeld 30/6 2022

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn., 1.149 0 0 985
1.149 0 0 985

Periodeafgraensningsposter

Periodiseret kursgevinst i forbindelse med kgb af fordringer fra ekstern part. Fordringerne
omfatter gaeld i datterselskabet Inbicore Research, Development, Innovation ApS.

21
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 14

Eventualforpligtelser

Koncern

Selskabet har afgivet kautioner for koncernforbundne selskaber, herunder fglgende kautioner:
- Frandsbjerg Group A/S’ engagement med pengeinstitut

- Fransbjerg Agro A/S’ engagement med pengeinstitut

- Fransbjerg Agro A/S' engagement med realkreditinstitut

- Easy-AgriCare A/S" engagement med pengeinstitut

- Senderjysk Halmindustri A/S' engagement med pengeinstitut

- Inbicore A/S’ engagement med pengeinstitut

- Alslev Agro ApS' engagement med pengeinstitut

- Fyrkat Agro ApS' engagement med pengeinstitut

- Lenborggard ApS' engagement med pengeinstitut pro rata

- K/S Mariagervejs engagement med pengeinstitut pro rata

- Agroform A/S’ engagement med pengeinstitut

- Kronjysk Agro A/S' engagement med pengeinstitut

- Laerkedal Agro A/S’ engagement med pengeinstitut

- Hulbaek Malkeproduktion A/S' engagement med pengeinstitut

- Bromark Agro A/S’ engagement med pengeinstitut

- Inbicore Research, Development, Innovation ApS, engagement med pengeinstitut

Selskabet har for Karsko Group A/S' engagement med Nordea stillet sikkerhed ved pro rata
selvskyldnerkaution 68%.

Selskabet har for Dangrow Group A/S' engagement med Nordea stillet sikkerhed ved pro rata
selvskyldnerkaution 50%.

Selskabet har for Magelholt Agro ApS' engagement med Sparekassen Danmark stillet sikkerhed
ved pro rata selvskyldnerkaution 50%.

Selskabet har for Ejendomsselskabets Lokesvej 5 Aarhus ApS' engagement med Danske Bank
stillet sikkerhed ved pro rata selvskyldnerkaution.

Selskabet har for Ejendomsselskabet Lokesvej 5, Aarhus ApS kautioneret for realkreditlan hos
DLR med hovedstol pa 19.000 tkr.

Selskabet har for Ejendomsselskabet Thorvaldsensgade 26, Aarhus ApS kautioneret for to
realkreditlan hos Realkredit Danmark med hovedstol pa hhv. 19.070 tkr. og 60.309 tkr.

Selskabet har overfor Nordbjerg-Aarhus ApS' engagement med Ringkjabing Landbobank stillet
sikkerhed ved selvskyldnerkaution, efterstillet solidarisk kautionstilsagn fra Generator Holding
ApS. Kautionen er maksimeret til 16.000 tkr.

Selskabet har kautioneret for Frandsbjerg Transport A/S' leasingforpligtelser overfor Nordania
Leasing.

Selskabet har stillet kaution for tredjemands forpligtelser i ejendommene Vestermarken 6,
9500 Hobro og Vestermarken 12, 9500 Hobro. Prioritetsgaeld er begraenset kaution til
Realkredit Danmark til 6.500 tkr.

Selskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklaring overfor Karsko Group A/S' engagement
med pengeinstitut. Tilbagetraedelseserklaringen udger 12.129 tkr.

Selskabet har afgivet statteerklaering til fordel for Frandsbjerg Agro A/S.

Selskabet har afgivet statteerklaering til fordel for Kongsdalparken A/S.
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NOTER

Note

Eventualposter myv. (fortsat) 14
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Neaertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Sgren Rasmussen, Hobrovej 4A, 9550 Mariager, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Frandsbjerg Group ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Frandsbjerg Group ApS samt dattervirksomheder, hvori
Frandsbjerg Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tillaeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lgnninger og afskrivninger,
der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at
finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige
udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfares til faerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og
jordbesiddelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 10-40 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aeaeen 3-20 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-20 ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kebsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og jordbesiddelser.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Varebeholdninger som omfatter heste- og svinebesaetning, anses som biologiske aktiver og males til
dagsvaerdi. Dagsvaerdien fastsaettes pa baggrund af markedspriser pa balancedagen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris. Andre
vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnarmet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter kursgevinst pa fordringer til
koncernselskab. Kursgevinsten periodiseres og indtaegtsfores i de efterfalgende ar. Kursgevinst
indtaegtsferes linizert over de naeste 10 ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



