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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Molecule Consultancy A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. juni 2023
Direktion:

Mette Thorn Sgrensen
adm. direktar

Bestyrelse:

Rolf Bach Christensen Steffen Pierini Liders Mette Thorn Sgrensen
formand

Susanne Holm Schaffer Charlotte Vegger Tauber
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Molecule Consultancy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Molecule Consultancy A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. juni 2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Brian Schmit Jensen
statsaut. revisor
mne40050
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Molecule Consultancy A/S
c/o Rebel Work Space ApS
Dampfaergevej 27, 5.

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr: 28 51 57 66
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Rolf Bach Christensen, formand
Steffen Pierini Liders

Mette Thorn Sgrensen
Susanne Holm Schaffer
Charlotte Vegger Tauber

Direktion
Mette Thorn Sgrensen, adm. direktar

Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

CVR nr. 33 96 35 56
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for Medicinsk kommunikation, Public Relations, Public
Affairs, Market Access og Kommunikationsradgivning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Bureauet er fortsat specialiseret inden for life science og er anerkendt som et full-service konsulenthus,
der radgiver og lgser opgaver inden for savel kommunikation og markedsfering som public affairs og
market access. Bureauet har i aret gget medarbejderstaben inden for market access, analyse og public
affairs, og grafisk arbejde. Det har medfert fastholdelse af eksisterende kunder samt bidraget til kunde-
og opgavetilgang.

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 3.217 t.kr., som forventet, sammenlignet
med 5.648 t.kr. i 2021. Selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital 3.967 t.kr.
sammenlignet med 6.398 t.kr. pr. 31. december 2021.

Avrets resultat anses for vaerende tilfredsstillende.

Videnressourcer

Antallet af medarbejdere har i regnskabsaret, omregnet til fuldtidsansatte medarbejdere, vaeret 25 mod i
gennemsnit 22 medarbejdere i 2021.

Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmeessige skgn, som foretages af ledelsen.
Skennene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa& baggrund af ledelsens
forudsaetninger og erfaringer. De anlagte skan anses for realistiske og forsvarlige.

De omrader, som indebaerer antagelser og sken, der vurderes som vaesentlige for arsregnskabet, er
igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Der vurderes herudover ingen seerlige usikkerheder ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note
Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 2
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter 3
Finansielle omkostninger 4
Resultat for skat

Skat af arets resultat 5
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2022 2021
35.506 36.106
-14.144 -12.526
21.362 23.580
-17.181 -16.275
4.181 7.305
12 15
-53 -76
4.140 7.244
-923 -1.596
3.217 5.648
3.217 5.648
0 0
3.217 5.648
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2022
303 276
303 276
9.278 16.086
6 974 1.697
0 9
184 300
10.436 18.092
3.560 2.981
13.996 21.073
14.299 21.349
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2022

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital 7 500 500

Overfort resultat 250 250

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.217 5.648

Egenkapital i alt 3.967 6.398

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat 359 488

Hensatte forpligtelser i alt 359 488

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Andre kreditinstitutter, kortfristet geeld 144 118

Forudfakturering, igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 5.286 7.905

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 435 912

Geeld til tilknyttede virksomheder 45 0

Selskabsskat 238 45

Anden geeld 3.825 5.483
9.973 14.463

Galdsforpligtelser i alt 9.973 14.463

PASSIVER | ALT 14.299 21.349

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8
Nartstaende parter 9
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for

Selskabs- Overfort regnskabs-

tkr. kapital resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2022 500 250 5.648 6.398
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -5.648 -5.648
Arets resultat 0 0 3.217 3.217
Egenkapital 31. december 2022 500 250 3.217 3.967
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Molecule Consultancy A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Der er foretaget mindre
reklassifikationer i sammenligningstallene.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,

indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i takt med at arbejdet udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration,
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lokaler, mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til

social sikring.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af &rets aktuelle selskabsskat, og sendring i udskudt skat — herunder som falge af
2ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med andre danske WPP-selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tiigodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller portefalje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indteegter pa igangvaerende arbejde for fremmed regning.
Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa igangvaerende arbejde for fremmed regning.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar salgsveerdien pa igangveerende arbejder for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder for fremmed regning,
hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Selskabet indgar i en cash pool-ordning med andre danske WPP-selskaber. Dette medfgrer, at
selskabets bankindestaender og bankgaeld indgar i henholdsvis tilgodehavender og gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedregrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige = forskelle  vedrgrende  skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

dvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
tkr. 2022 2021
Personaleomkostninger
Lgnninger 16.071 15.289
Pensioner 898 779
Andre omkostninger til social sikring 212 207
17.181 16.275
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 25 22
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 12 0
Vautakursgevinster 0 15
12 15
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 32 76
Valutakurstab 21 0
53 76
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.052 1.497
Arets udskudte skat -129 99
923 1.596
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 10.853 15.624
Forudfaktureringer -15.165 -21.832
-4.312 -6.208
der praesenteres saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 974 1.697
Igangveerende arbejder for fremmed regning under passiver -5.286 -7.905
-4.312 -6.208
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Molecule Consultancy A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 28 51 57 66

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt tkr. 1.
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
tkr. 2022 2021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, op til 6 maneders uopsigelighed 295 369
295 369

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for WPP Holding Denmark A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets heeftelse udgar et starre belgb.

Nartstaende parter
Molecule Consultancy A/S' neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Molecule Holding A/S, c¢/o Molecule Consultancy A/S, Dampfaergevej 27,5., 2100 Kgbenhavn J.
Molecule Holding AS besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden.

Molecule Consultancy A/S er en del af koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited, 18 Upper Ground,
SE 9GL, London, England, som er den mindste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited kan rekvireres pa fglgende adresse: www.wpp.com.
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