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TUNSTALL A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23 for TUNSTALL
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.10.22 - 30.09.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 1. februar 2024

Direktionen

Jesper Bjerregaard Christensen

Bestyrelsen
Emil Edward Peters Jesper Bjerregaard Jarl Sverre Hartvig
Formand Christensen



TUNSTALL A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TUNSTALL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUNSTALL A/S for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.10.22 - 30.09.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. februar 2024
KPMG P/S

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25578198

Katrine Gybel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne45848
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Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb 1 t.DKK

2022/23 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19

Resultat

Bruttofortjeneste

96.168  90.38b  88.993  71.237  72.756

Resultat af primeer drift

31.363  30.902 33606 23186  29.928

Finansielle poster i alt

362 2.295 2.479 2.381 1.637

Arets resultat
Indeks

24745 25939 28197  19.841  24.59%
101 105 116 81 100

Balance

Samlede aktiver

68.390 89566  90.803 108.367  83.246

Investeringer i materielle anleegsaktiver

2.871 0 4134 5.690 5.764

Egenkapital 47.690 52.945  50.007 67.810 47.969
Nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 49% 49% 48% 34% 51%
Soliditet
Soliditetsgrad 70% 59% 55% 63% 58%

Likviditet og finansiering

Likviditetsgrad

322% 280% 245% 278% 256%
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Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2022/23 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19

Qvrige

Antal medarbejdere (gns.) 90 88 81 69 66

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad:

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i salg af services til sundheds-, pleje- og
sygesektoren, dels i Danmark og dels i det gvrige Europa, samt at drive en dggnbemandet
tryghedscentral, hvor sundhedsfagligt personale besvarer ngdkald fra seldre og handicappede
medborgere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.22 - 30.09.23 udviser et resultat pa t.DKK 24.745 mod
t.DKK 25.939 for tiden 01.10.21 - 30.09.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 47.690.

Resultatforventningen for regnskabsdret 01.10.22 - 30.09.23 var en vaekst pa 5-7% i
aktivitetsniveauet og 2-4% for resultatet. Malseetningen blev opfyldt.

Forventet udvikling

Virksomheden forventer bade veekst i aktivitetsniveauet, hvor vi forventer en stigning pa
mellem 5-7%, mens resultatet forventes at stige med 2-4%. Vi forventer, at veeksten
hovedsageligt vil komme inden for pleje- og hospitalssektoren.
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TUNSTALL A/S

Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Tunstall A/S tager miljgpavirkning meget alvorligt, og virksomheden er netop gaet i gang
med at indfase hybrid- og el-biler i stedet for dieselbiler. Vi er ogsa i gang med at lave ESG-
rapportering og forvente at have 1. udgave klar i januar 2024. .

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomhedens udviklingsaktiviteter og aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer
udvikling af nye produkter og software til pleje- og hospitalssektoren.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.

11



Note
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TUNSTALL A/S

Resultatopgorelse
2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 95.168 90.385
Personaleomkostninger -57.971 -b3.561
Resultat for af- og nedskrivninger 37.197 36.824
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -5.834 -4.673
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, som overstiger
normale nedskrivninger 0 -1.249
Resultat af primeer drift 31.363 30.902
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20 0
Andre finansielle indteegter 1.018 2.539
Andre finansielle omkostninger -676 -244
Resultat for skat 31.725 33.197
Skat af arets resultat -6.980 -7.258
Arets resultat 24.745 25.939

Forslag til resultatdisponering

12



Note

TUNSTALL A/S

Balance

AKTIVER
30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.076 2.936
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.076 2.936
Indretning af lejede lokaler 91 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.087 5.925
Materielle anleegsaktiver under udferelse 3.769 3.024
Materielle anleegsaktiver i alt 7.947 8.949
Kapitalinteresser 50 50
Deposita 499 499
Finansielle anlaegsaktiver i alt 549 549
Anlaegsaktiver i alt 11.572 12.434
Fremstillede varer og handelsvarer 9.935 9.395
Forudbetalinger for varer 1.315 0
Varebeholdninger i alt 11.250 9.395
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6.268 5.928
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.636 11.975
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.741 39.360
Andre tilgodehavender 1 2.419
Periodeafgraensningsposter 744 637
Tilgodehavender i alt 36.390 60.319
Likvide beholdninger 9.178 7.408
Omsaetningsaktiver i alt 56.818 77.122
Aktiver i alt 68.390 89.556
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TUNSTALL A/S

Balance
PASSIVER

30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 2.200 2.200
Reserve for udviklingsomkostninger 2.400 1.206
Overfort resultat 27.090 34.539
Forslag til udbytte for regnskabsaret 16.000 15.000
Egenkapital i alt 47.690 52.945
Hensaettelser til udskudt skat 1.842 1.904
Andre hensatte forpligtelser 250 300
Hensatte forpligtelser i alt 2.092 2.204
Selskabsskat 984 6.899
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 984 6.899

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 174 658
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4578 6.680
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.112 5.805
Selskabsskat 4.237 3.469
Anden geeld 2.478 3.041
Periodeafgraensningsposter 5.045 7.855
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 17.624 27.508
Geeldsforpligtelser i alt 18.608 34.407
Passiveri alt 68.390 89.556

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

14



TUNSTALL A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for Forslag til

udviklings- udbytte for

Selskabs- omkostning Overfert regnskabséar

Belgb i t.DKK kapital er resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.10.22 -

30.09.23

Saldo pr. 01.10.22 2.200 1.206 34.539 15.000

Betalt udbytte 0 0 0 -15.000

Overforsler til/fra andre reserver 0 1.194 -1.194 0

Forslag til resultatdisponering 0 0 -6.265 16.000

Saldo pr. 30.09.23 2.200 2.400 27.090 16.000
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Noter
2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 50.789 46.933
Pensioner 5.021 4794
Andre omkostninger til social sikring 255 196
Andre personaleomkostninger 1.906 1.638
I alt 57.971 53.561
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 90 88

Personaleomkostninger for 2022/23 inkluderer vederlag til direktionen og bestyrelsen om
1195 tDKK i 2022/23. Med reference til arsregnskabslovens § 98 Db, stk. 3 er
ledelsesaflgnning oplyst samlet for de to ledelseskategorier.

For regnskabsaret 2021/22 har virksomheden med reference til drsregnskabslovens § 98 b,
stk. 3, udeladt at oplyse ledelsesvederlag.

2. Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.018 2.470
@vrige finansielle indteegter 0 69
Ialt 1.018 2.5639

3. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordineert udbytte i regnskabséaret 15.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 16.000 15.000
Overfort resultat -6.255 10.939
Ialt 24.745 25.939
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Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-
Belgb i t. DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.10.22 5.236 6.625
Tilgang i aret 2.102 0
Kostpris pr. 30.09.23 7.338 6.625
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.22 -2.300 -6.625
Afskrivninger i aret -1.962 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -4.262 -6.625
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.09.23 3.076 0

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse omfatter teknisk
opdatering af produkter til det danske og skandinaviske marked.

5. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 t.DKK

Indretning af

lejede lokaler

Andre anleeg, Materielle an-

driftsmateriel

leegsaktiver

og inventar under udferelse

Kostpris pr. 01.10.22 313 15.391 3.024
Tilgang i aret 129 1.996 745
Kostpris pr. 30.09.23 442 17.387 3.769
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.22 -313 -9.466 0
Nedskrivninger i aret 0 -331 0
Afskrivninger i aret -38 -3.503 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -351 -13.300 0
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.09.23 91 4.087 3.769
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TUNSTALL A/S

Noter

6. Kapitalinteresser
Kapitalinteres-
Belgb i t. DKK ser
Kostpris pr. 01.10.22 50
Kostpris pr. 30.09.23 50
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.09.23 50

Egenkapital Arets resultat

Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK
Kapitalinteresser:
TryggDirekt Sverige AB, Sverige 34% 1.039 246

Egenkapital og arets resultat er oplyst i henhold til senest offentliggjorte arsrapport for

2022/23.

7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Belgb i t.DKK Deposita
Kostpris pr. 01.10.22 499
Kostpris pr. 30.09.23 499
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.09.23 499
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Noter
30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK
8. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 18.922 19.850
Acontofaktureringer -12.828 -14.580
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 6.094 5.270
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6.268 5.928
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -174 -658
Ialt 6.094 5.270
30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte leverandgrer 744 637
10. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
A-aktier 1 1.000
A-aktier 1 821
A-aktier 1 342
A-aktier 1 37
[ alt 2.200
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Noter
30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK

11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.10.22 1.904 2.263
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -62 -359
Udskudt skat pr. 30.09.23 1.842 1.904

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Beleb i t.DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.10.22 300
Anvendt i aret -50
Forpligtelser pr. 30.09.23 250
30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 250 300

Andre hensatte forpligtelser omfatter primeert fremtidige garantiomkostninger samt
henseaettelser til ekstraomkostninger i forbindelse med igangveerende arbejder

20
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Noter
30.09.23 30.09.22
t.DKK t.DKK
13. Periodeafgraensningsposter
Modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende ar 5.045 7.855

14. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 48 méaneder og en
samlet forpligtelse pé t.DKK 2.003.

Selskabet indgaet aftale om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne er uopsigelige indtil den 1/4
2024. Den resterende lejeforpligtelse udger t.DKK 498.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en garanti pad t.DKK 196 vedrerende projekter.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed til kreditinstitutter pa t.DKK 22.000 har selskabet afgivet virksomhedspant.
Virksomhedspantet omfatter pr. 30.09.23 fglgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 3.076

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 4.086
¢ Varebeholdninger t.DKK 11.250
¢ Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder, t.DKK 18.741

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 10.636
¢ [gangveaerende arbejder, t.DKK 6.088
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Noter

16. Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Grundlag for indflydelse

Tunstall Nordic AB, Sverige Moderselskab
Tunstall Healthcare Group Limited, England Moderselskab

2022/23
Transaktioner Relation t.DKK
Salg af varer Saesterselskaber 18.477
Kgb af varer Sosterselskaber 12.759
Viderefakturering af administrationshonorarer Sgsterselskaber 15.716
Afregnet administrationshonorarer Moderselskab 877

30.09.23
Mellemveerender t.DKK
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.741
Geeld til tilknyttede virksomheder -1.112

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for modervirksomheden Tunstall Healthcare Group

Limited, England.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjeselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Brugstid,

ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4
Goodwill 10
Indretning af lejede lokaler 3
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger

Nedskrivninger af omseetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger, omfatter ned-
skrivninger pa varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre om-
seetningsaktiver, som pa grund af deres art eller sterrelse eller efter virksomhedens forhold i
gvrigt anses at overstige normale nedskrivninger.

Indtzegter af kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Indteegter af kapitalinteresser omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfegres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Kklar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
ninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning. Trans-
aktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for ka-
pitalandelene.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalinteresser, der overstiger arets indtjening fra den pa-
geeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-

gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

For aktiver, hvis lebende anvendelse medfgrer en forpligtelse til retablering efter endt brug,
indregnes de skennede omkostninger hertil lgbende som en hensat forpligtelse over brugs-
perioden. Omkostningerne indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostnin-
ger.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgdr i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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