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Virksomhedsoplysninger
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Regnskabsar: 01.10.2023 - 30.09.2024
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Berit Kragmann, formand
Jesper Kragmann
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Jesper Kragmann, direkter
Niels Vestergaard, direktar
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2023 -
30.09.2024 for Kragmann A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2023 -

30.09.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 04.04.2025

Direktion

Jesper Kragmann Niels Vestergaard
direktor direkter
Bestyrelse

Berit Kragmann Jesper Kragmann
formand

Age Moller Kragmann
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kragmann A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kragmann A/S for regnskabsaret 01.10.2023 -

30.09.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2023 -
30.09.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 04.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47764
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 26.934 24.250 16.774 16.682 18.441
Driftsresultat (9.099) 8.880 2.992 2.156 5.623
Resultat af finansielle poster (2.072) (1.830) 82 169 1.402
Arets resultat (8.721) 16.788 2.394 1.811 5.478
Balancesum 66.668 176.069 111.013 105.948 106.418
Investeringer i materielle 2.427 1.126 1.047 114 338
aktiver
Egenkapital 13.232 79.739 62.347 59.953 58.141
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (18,76) 23,63 3,91 3,07 9,89
Soliditetsgrad (%) 19,85 45,29 56,16 56,59 54,63

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i handel med og service af brugte landbrugsmaskiner, pa savel hjemme- som
eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 8.721 t.kr., og egenkapitalen pr. 30.09.2024 udger 13.232 t.kr.

Selskabets resultat er pavirket af en ekstraordinaer nedskrivning pa en raekke tilgodehavender som falge af en
konkursbehandling af en vaesentlig samarbejdspartner.

Korrigeres der for denne begivenhed ville rets resultat vaere et driftsoverskud pa 2.723 t.kr. sammenholdt med
et tilsvarende overskud forrige ar pa 8.880 t.kr. Det er ledelsens vurdering, at resultatet er tilfredsstillende efter
denne korrektion og viser, at den ordinare forretning forsat er veldrevet.

For yderligere beskrivelse se note 1 omkring usadvanlige forhold.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er vaesentlig under nér der medregnes det ekstraordinaere forhold omkring nedskrivning af en
raekke tilgodehavenderne. Hvis der korrigeres for dette forhold er arets resultat som forventet.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventning, at selskabet for regnskabsaret 2024/25 vil realisere et overskud pa niveauet 0-2 mio.
kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2023/24

2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 26.933.863 24.249.706
Personaleomkostninger 2 (22.772.558) (14.987.898)
Af- og nedskrivninger (1.437.432) (381.955)
Andre driftsomkostninger 4 (11.823.298) 0
Driftsresultat (9.099.425) 8.879.853
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 11.295.288
Andre finansielle indteegter 1.080.677 1.544.649
Andre finansielle omkostninger 6 (3.152.616) (3.374.561)
Resultat for skat (11.171.364) 18.345.229
Skat af arets resultat 7 2.450.639 (1.557.422)
Arets resultat 8 (8.720.725) 16.787.807
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Balance pr. 30.09.2024

10

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Goodwill 3.520.000 4.400.000
Immaterielle aktiver 9 3.520.000 4.400.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.076.987 1.903.961
Indretning af lejede lokaler 0 4.349
Materielle aktiver 10 3.076.987 1.908.310
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 11.899.885
Finansielle aktiver 11 0 11.899.885
Anlaegsaktiver 6.596.987 18.208.195
Fremstillede varer og handelsvarer 32.630.128 119.111.216
Forudbetalinger for varer 0 13.217.716
Varebeholdninger 32.630.128 132.328.932
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.920.095 19.409.222
Igangveerende arbejder for fremmed regning 898.791 731.707
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.159.502 0
Andre tilgodehavender 711.058 5.159.843
Periodeafgraensningsposter 12 0 193.464
Tilgodehavender 26.689.446 25.494.236
Likvide beholdninger 751.114 37.791
Omsatningsaktiver 60.070.688 157.860.959
Aktiver 66.667.675 176.069.154
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 11.899.885
Overfort overskud eller underskud 12.231.692 66.839.425
Egenkapital 13.231.692 79.739.310
Udskudt skat 14 111.019 3.101.153
Andre hensatte forpligtelser 15 560.969 469.147
Hensatte forpligtelser 671.988 3.570.300
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.640.658 797.251
Langfristede geeldsforpligtelser 16 1.640.658 797.251
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 530.208 0
Bankgeeld 9.168.473 43.683.606
Modtagne forudbetalinger fra kunder 627.484 5.372.163
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.773.565 15.773.698
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.147.354 20.526.936
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 1.025.024
Skyldig skat 539.495 0
Anden geld 3.336.758 5.580.866
Kortfristede gaeldsforpligtelser 51.123.337 91.962.293
Gaeldsforpligtelser 52.763.995 92.759.544
Passiver 66.667.675 176.069.154
Usadvanlige forhold 1
Finansielle instrumenter 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 23
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Egenkapitalopgoerelse for /24
genkapitalopgerelse for 2023/2
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet
ning efter Overfort ekstra-
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert
kapital metode underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 11.899.885 66.839.425 0 79.739.310
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 (375.000) 375.000 0 0
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (57.786.893) (57.786.893)
udbytte
Udbytte fra tilknyttede 0 (11.524.885) 11.524.885 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 0 (66.507.618) 57.786.893 (8.720.725)
Egenkapital ultimo 1.000.000 0 12.231.692 0 13.231.692
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Noter

1 Usaedvanlige forhold
Selskabet har i regnskabsaret oplevet, at en samarbejdspartner er kommet under konkursbehandling. Dette har
resultereret i betydelige nedskrivninger af tilgodehavender hos denne samarbejdspartner.

Pa tidspunktet for regnskabsafleeggelse er det endelige udfaldt af konkursbehandlingen ikke kendt. Ledelsen har
grundet usikkerhed omkring et potentielt dividendes sterrelse valgt at nedskrive tilgodehavenderne til O kr., da
ledelsen vurderer, at der alt andet end lige vil vaere et meget begraenset dividende til selskabet.

Som en del af konkursbehandlingen er der ligeledes sket politianmeldelse af den tidligere direktion i
samarbejdspartneren grundet potentielle misteenkelige transkationer, som ledelsen vurderer har vaeret
svigagtige og har dannet grundlag for de vurderinger, som man har lavet under samarbejdet. Det er pa baggrund
af dette ledelsens vurdering, at man er blevet bedraget.

Samlet set har nedskrivningerne givet en omkostning i regnskabsaret pa 11,8 m.kr. far skat.

2 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23

kr. kr.

Gager og lgnninger 20.421.760 13.598.176
Pensioner 1.982.029 1.204.280
Andre omkostninger til social sikring 368.769 185.442

22.772.558 14.987.898

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 40 25
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023/24 2022/23

kr. kr.

Direktion 1.504.525 1.170.523

1.504.525 1.170.523
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3 Af- og nedskrivninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 880.000 0
Afskrivninger pd materielle aktiver 557.432 381.955
1.437.432 381.955
4 Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger vedrgrer nedskrivning af en raekke tilgodehavender fra en samarbejdspartner, som i
lobet af regnskabsaret er taget under konkursbehandling for yderligere beskrivelse se note 1.
5 Andre finansielle indtaegter
2023/24 2022/23
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 9.560 108.960
Valutakursreguleringer 1.071.117 1.435.689
1.080.677 1.544.649
6 Andre finansielle omkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 450.438 261.072
Renteomkostninger i avrigt 1.832.237 1.371.484
Valutakursreguleringer 846.981 1.298.300
Geeldseftergivelse o.l. 0 282.905
Qvrige finansielle omkostninger 22.960 160.800
3.152.616 3.374.561
7 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 539.495 0
Andring af udskudt skat (2.990.134) 1.557.422
(2.450.639) 1.557.422
8 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
kr. kr.
Overfort resultat (8.720.725) 16.787.807
(8.720.725) 16.787.807
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9 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 4.400.000

Kostpris ultimo 4.400.000

Arets afskrivninger (880.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (880.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.520.000

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 8.135.982 5.436
Tilgange 2.426.659 0
Afgange (1.152.240) 0
Kostpris ultimo 9.410.401 5.436
Af- og nedskrivninger primo (6.232.021) (1.087)
Arets afskrivninger (553.083) (4.349)
Tilbagefersel ved afgange 451.690 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.333.414) (5.436)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.076.987 0
Ikke-ejede aktiver 2.406.902 0

11 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 1
Afgange (1)
Kostpris ultimo 0
Opskrivninger primo 11.899.884
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (374.999)
Udbytte (11.524.885)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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13 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal kr.
A-aktier 47.170 47.170
B-aktier 452.830 452.830
C-aktier 500.000 500.000
1.000.000 1.000.000
14 Udskudt skat
2023/24 2022/23
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 3.101.153 1.543.731
Indregnet i resultatopggrelsen (2.990.134) 1.557.422
Ultimo 111.019 3.101.153
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiomkostninger.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12
maneder maneder
2023/24 2023/24
kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 530.208 1.640.658
530.208 1.640.658

17 Finansielle instrumenter

Selskabet har i regnskabsaret indgaet en valutaterminskontrakt med ZAR og DKK. Nettoeksponeringen for de
samlede kontrakter udger 10.000.000 ZAR. P4 balancedagen er der ikke indregnet nogen vaerdi af kontrakerne
som falge af, at kontrakterne ikke har nogen vaesentlig vaerdi. Kontrakten forfalder i det kommende regnskabsar

og er indgaet med selskabets primaere bankforbindelse.

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 97.648 191.130

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Berit & Jesper Kragmann Holding ApS som

administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde

kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
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kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet haefter i forening med fglgende koncernforbundne selskaber, Kragmann Ejendomme ApS, Kragmann
Leasing ApS, Kragmas (SPV) ApS og Kragmann Invest ApS, for den samlede bankgaeld som udger 87.213 tkr.

Selskabet har stillet sikkerhed for det koncernforbundne selskab Kragmann Leasing A/S' leasinggaeld og geeld til
kreditinstitutter i @vrigt som udger 19.210 t.kr.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har virksomheden afgivet virksomhedspant for samlet
50.000 t.kr. med sikkerhed i driftsmidler, tilgodehavender fra salg, immaterielle aktiver og varelagre. Den
bogfarte veerdi af pantsatte aktiver udger 60.147 t.kr.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
KRAGMANN INVEST ApS, Fredericia ejer 100% af alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

Jesper Kragmann, Tasingevej 25, 7000 Fredericia rader direkte eller indirekte over 100% af stemmerettighederne
i KRAGMANN INVEST ApS og har dermed bestemmende indflydelse over virksomheden igennem sit ejerskab af
Berit & Jesper Kragmann Holding ApS, Fredericia.

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Berit & Jesper Holding ApS, Fredericia, Danmark.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kragmann Invest ApS, Fredericia, Danmark.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring og pensioner for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder nedskrivning af tilgodehavender fra salg.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
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finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelab ikke veeret muligt at
skanne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For @vrige goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
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hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
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indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for KRAGMANN INVEST ApS, CVR-nr. 18377896.



