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Ledelseserkleering
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 for Appconsult A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 23. marts 2017

Direktion:

Kjeld Kildegaard Nielsen

Bestyrelse:

Ernst Ulrik Bayer Dori-Ann Nielsen Michael Jensen
formand



Den uafhangige revisors erklaering

Til kapitalejerne i Appconsult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Appconsult A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at de opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veaesentligt fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugeren treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:



e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner
er baseret pa revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysninger, samt arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer,
herunder betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i de forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.



Baseret pa det udfarte arbejde, er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kongens Lyngby, den 23. marts 2017

Kristian Pryds
statsaut. Revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed indenfor IT-produkter og ydelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsrapporten udviser et tilfredsstillende resultat. Selskabet forventer i kommende
regnskabsperiode et positivt resultat pa samme niveau.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke sket vaesentlige begivenheder siden arsafslutningen, som vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling i negativ retning.



Arsrapport

Anvendt regnskabspraksis

Avrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret fra sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden perioderegnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.



Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger er sammendraget i en post
benavnt bruttofortjeneste med henvisning til arsregnskabsloven § 32.

Nettoomseetningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag eksklusiv moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der er afholdt til at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt
andre omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og ej realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Avrets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
Den andel af skatten, som knytter sig til arets ekstraordineere resultat, henfares hertil,
mens den resterende del henfares til arets ordinaere resultat.



Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller brugsveerdi, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at vare forbiga-
ende. Afskrivning foretages lineart over aktivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

Indretning af lejede lokaler 1-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der
indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veare
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse
pa individuelt niveau vurderes pad portefgljeniveau for objektiv indikation for
veerdiforringelse.  Portefgljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og
kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsverdien af de forventede pengestramme, herunder
realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.



Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
| de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggerelse af skatteveerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergeeld og
geeld til tilknyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse ti kostpris, svarende til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Gealdsforpligtelser er malt til nettorealisationsveerdi.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af ordineer drift
Finansielle indteegter
Finansielle udgifter

Ordinrt resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsperioden
Overfort resultat

Note

2016 2015
14.495.427 13.430.377
-11.373.234 -10.540.920
-172.898 -200.071
2.949.295 2.689.389
3.923 10.558
-311 -2.896
2.952.907 2.697.048
-685.872 -714.788
2.267.035 1.982.260
3.000.000 1.500.000
-732.965 482.260
2.267.035 1.982.260
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Balance

AKTIVER
Indretning af lejede lokaler
Andre anleg, driftsmidler og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Note

2016 2015
0 25.400
238.081 385.580
238.081 410.980
238.081 410.980
4.846.351 4.238.781
488.122 600.390
5.334.473 4.839.171
1.309.198 2.718.679
6.643.671 7.557.850
6.881.752 7.968.830
500.000 500.000
2.219.961 2.952.926
0 0
2.719.961 3.452.926
589.241 944.726
3.572.550 3.571.178
4.161.791 4.515.904
6.881.752 7.968.830

12



Noter

Personaleomkostninger

2016 2015
Gager og lgnninger 10.721.671 7.849.651
@vrige personaleomkostninger 637.563 601.333
11.359.234 8.450.984
Gennemsnitlig antal ansatte 12 11
Egenkapital
Udloddet Resultat-
01.01.2016 udbytte i aret disponering. 31.12.2016
Anpartskapital 500.000 0 0 500.000
Overfart af arets resultat 2.952.926 0 -732.965 2.219.961
Foreslaet udbytte 0 -3.000.000 3.000.000 0
3.452.926 -3.000.000 2.267.035 2.719.961

Aktiekapitalen er opdelt i 500 stk. & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier nyder serlige fordele.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
Selskabet har ikke indgaet i kontraktlige forpligtelser uden for branchens saedvane.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for betaling af
danske selskabsskatter, kildeskatter pa renter af royalties og udbytter inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
over for SKAT fremgar af de respektive sambeskattede selskaber. Eventuelle senere
korrektioner vil kunne medfare, at selskabets heaeftelse udgar et stgrre belgb end hvad
fremger af nervaerende arsrapport.
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