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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 for
2GEAR HOLDING ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrømme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 23. juni 2025

Direktion

Kenneth Peter Jensen
direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i 2GEAR HOLDING ApS

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for 2GEAR HOLDING ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne
træffer på grundlag af regnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Herning , den 23. juni 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Mads Hornbæk
statsautoriseret revisor
mne33762
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

•

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

•

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

•

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende
billede heraf.

•

Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det
udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

•



Selskabsoplysninger

Selskabet 2GEAR HOLDING ApS
Grenåvej 26
8960 Randers SØ
CVR-nr: 30 19 72 08
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 12. januar 2007
Regnskabsår: 18. regnskabsår
Hjemstedskommune: Randers

Direktion Kenneth Peter Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern
(TDKK) 2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal

Resultat
Nettoomsætning 563.873 435.808
Bruttofortjeneste 157.018 95.383 65.326 63.131 55.059
Resultat af primær drift 37.081 27.851 18.328 27.228 18.795
Resultat af finansielle poster -6.621 -3.240 - 817 - 1.344 - 795
Årets resultat 20.938 20.287 13.740 17.629 12.275

Balance
Balancesum 419.766 417.158 295.530 168.146 165.759
Investeringer i materielle anlægsaktiver 28.857 5.382 2.864 38.421 35.133
Egenkapital 142.046 138.960 103.080 53.294 35.722

Pengestrømme

Pengestrømme fra:
- driftsaktivitet 40.923 16.446 - 13.696 29.701 25.484
- investeringsaktivitet -37.208 -55.399 - 95.663 - 20.832 - 35.463
- finansieringsaktivitet -2.844 51.505 109.109 12.672 8.962
Årets forskydning i likvider 871 12.552 - 250 21.541 - 1.016

Antal medarbejdere 190 102 107 73 81

Nøgletal
Bruttomargin 27,8 % 21,9 %

Overskudsgrad 6,6 % 6,4 %
Afkastningsgrad 8,8 % 6,7 % 6,2 % 16,2 % 11,3 %
Soliditetsgrad 33,8 % 33,3 % 34,9 % 31,7 % 21,6 %
Egenkapitalforrentning 14,9 % 16,8 % 17,6 % 39,6 % 37,4 %
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet er at udøve investeringsvirksomhed, herunder at besidde kapitalandele i dattervirksom-
heder.

Koncernens hovedaktivitet består i overvejende grad af specialopbygning og tilpasninger af køretøjer med særligt fokus på
biler til brug for fysisk udfordrede personer. Herudover driver koncernen handel med biler, reservedele og aktiviteter med
tilknytning hertil.

Udvikling i året
Koncernens resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på DKK 20.937.534, og koncernens balance pr. 31. december
2024 udviser en positiv egenkapital på DKK 142.046.238.

Årets resultat anses af ledelsen som værende tilfredsstillende.

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling
Det forgange regnskabsår har været præget af både muligheder og udfordringer. Koncernen har generelt haft en
tilfredsstillende udvikling og har i store træk levet op til de forventninger, der blev udmeldt i sidste års ledelsesberetning.

Koncernen ender med en omsætning på 563.873 TDKK og et resultat på 20.938 TDKK i 2024 mod en omsætning på
435.808 TDKK og et resultat på 20.287 TDKK i 2023.

Omsætning har udviklet sig positivt, hvilket afspejler koncernens evne til at realisere sin strategi og tilpasse sig markedets
udvikling. Koncernen haft øget fokus på at forbedre interne processer, styrke salgsindsatsen og øge kundetilfredsheden,
hvilket har haft en positiv indvirkning på omsætningen.

Samlet set vurderer ledelsen, at koncernen har haft et solidt år med fremgang på flere nøgleområder, og at fundamentet
er styrket for den videre udvikling.

Valutarisici
På grund af aktiviteter i udlandet er koncernens transaktioner naturligt påvirket af udviklingen i en række valutaer. Risici
knyttet til valutakursudviklingen anses dog for begrænset, idet der tilstræbes at afbalancere køb og salg i samme valuta,
således nettopositionen er begrænset. Der indgås ikke spekulative valutakursforretninger.

Målsætninger og forventninger for det kommende år
Koncernen forventer i det kommende regnskabsår at forsætte den positive udvikling og styre sin markedsposition gennem
strategiske investeringer, effektivisering af driftsprocesser og øget fokus på bæredygtighed.

Markedet er påvirket af stigende priser, grundet ændringer i lovgivninger og krav, hvilket har indvirkninger på
kommunernes villighed til at give tilsagn om bevillinger. Bilproducenterne har ændret i udbuddet af bilmodeller, hvor der
har været nogle modeller, som ikke længere kan bestilles. Der forventes derfor at kunne komme udsving i antallet af
bevillinger samt type af bilmodeller.

På omkostningssiden forventes en fortsat stram styring, hvor der samtidig er fokus på at tilpasse koncernens
forretningsmodel til ændringer i markedet og den makroøkonomiske situation.

Med udgangspunkt i den nuværende markedssituation forventer ledelsen et stabilt aktivitetsniveau i det kommende
regnskabsår, hvor omsætning og resultat vil være på samme niveau som i 2024.

Forskning og udvikling
Koncernen udvikler produkter som senere anvendes i specialopbygning af biler.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljø
Moderselskabets og koncernens aktiviteter vurderes at have minimal direkte påvirkning på miljøet.

Som et led i en grøn omstilling er der investeret i yderligere solceller, og software til overvågning af forbrug med henblik på
reducering CO2 påvirkning og bedst mulig optimering pa lokationerne.

Medarbejder sættes i stilling til den fremtidige ESG-rapportering, og koncernen som helhed er påbegyndt analyse for
bedst mulige praksis.

Videnressourcer
Koncernens politik er fortsat at ansætte og fastholde medarbejdere, der sikrer det rette vidensniveau til drift og
videreudvikling af koncernens aktiviteter.

Redegørelse for samfundsansvar
Klimapåvirkning:
Koncernen arbejder aktivt med samfundsansvar og bæredygtighed som en integreret del af forretningsstrategien. Der er
generelt fokus på at reducere ressourceforbrug, optimere energianvendelse og fremme ansvarlig affaldshåndtering,
særligt i forbindelse med produktion og opbygning af specialkøretøjer. Koncernen følger udviklingen inden for bæredygtige
materialer og teknologier og vurderer løbende mulighederne for at integrere mere miljøvenlige løsninger i sine produkter
og processer. Indsatserne bidrager til langsigtet værdiskabelse for både organisationen og samfundet.

Ledelsen anerkender, at arbejdet med miljø og bæredygtighed er en vigtig del af den langsigtede værdiskabelse, og der vil
fremadrettet være øget fokus på at styrke indsatsen.

Personaleforhold:
Koncernen værner om medarbejdernes rettigheder og arbejder aktivt for at sikre attraktive og trygge arbejdsforhold på
tværs af hele organisationen. Der er fokus på mangfoldighed og inklusion, og koncernen tilstræber at skabe lige
muligheder for alle – uanset køn, etnisk baggrund, religion og handicap.

For at tiltrække og fastholde dygtige medarbejdere prioriterer koncernen et arbejdsmiljø, hvor trivsel faglig udvikling og
engagement går hånd i hånd. Der fremmes en åben og tillidsfuld kultur, hvor innovation og kreativitet er en naturlig del af
hverdagen, og hvor den enkelte medarbejders kompetencer og bidrag erkender og værdsættes.

I 2024 har koncernen haft fokus på fastholdelse af eksisterende medarbejdere gennem videreudvikling af et attraktivt
arbejdsmiljø med fokus på hele individet. Koncernen tilbyder høj grad af fleksibilitet, for at imødekomme den enkelte
medarbejders behov og understøtte en sund balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Menneskerettigheder:
Koncernen anerkender og respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder som en grundlæggende del af sit
samfundsansvar. Dette gælder både i forhold til egne aktiviteter og i samhandlen med eksterne partnere, herunder
leverandører og samarbejdspartnere i udviklingslande.

Selvom koncernen ikke har en formelt nedskrevet menneskerettighedspolitik, tilstræbes det at handle ansvarligt og etisk i
alle led af værdikæden. Der lægges vægt på at undgå medvirken til krænkelser af menneskerettigheder, herunder
tvangsarbejde, børnearbejde og diskrimination, og der føres løbende dialog med leverandører om ansvarlige
arbejdsforhold.

Koncernen vurderer løbende risici forbundet med aktiviteter i lande med forhøjet menneskerettighedsrisiko og søger at
samarbejde med partnere, der deler samme værdier om respekt for individets rettigheder og værdighed.

Fremadrettet vil koncernen arbejde på at styrke sin due diligence-proces og skabe større gennemsigtighed i
leverandørkæden, i tråd med internationale retningslinjer og forventninger til ansvarlig virksomhedsadfærd.
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Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse:
Det er koncernens politik, at medarbejdere hverken direkte eller indirekte må tilbyde, give, kræve eller modtage ulovlige
betalinger, gaver eller andre former for vederlag fra eksisterende eller potentielle samarbejdspartnere. Denne politik er en
integreret del af koncernens strategi, hvor der er fokus på bæredygtighed, socialt ansvar og god virksomhedsledelse.

I 2024 har koncernen fortsat med at styrke og kommunikere denne politik til både eksisterende og nye medarbejdere, og
dette arbejde vil fortsætte i 2025. Koncernen forbliver engageret i at fremme en kultur af integritet og ansvarlighed på
tværs af hele organisationen.

Redegørelse for dataetik
Koncernen behandler data såsom kunde- og medarbejderoplysninger ansvarligt og med respekt for individets rettigheder i
overensstemmelse med GDPR og privatlivspolitikker. Der arbejdes målrettet med at sikre gennemsigtighed, datasikkerhed
og etisk anvendelse af data i både interne processer og kundevendte løsninger. Dataetiske principper er integreret i
koncernens politikker og beslutningsprocesser. Der vurderes løbende behovet for at udvikle og tilpasse politikker i takt
med den teknologiske udvikling og koncernens anvendelse af data.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestrømme for 2024 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2024 2023 2024 2023

Nettoomsætning 1 563.872.733 435.808.467 525.473 557.254
Værdiregulering af investeringsaktiver - 829.774 0 - 829.774 0
Andre driftsindtægter 0 4.453.465 107.420 0
Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer - 363.600.627 - 320.207.044 - 4.138 0
Andre eksterne omkostninger - 42.424.825 - 24.672.292 - 943.548 - 343.102

Bruttofortjeneste 157.017.507 95.382.596 - 1.144.567 214.152

Personaleomkostninger 2 - 102.797.924 - 56.000.899 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsaktiver - 16.887.354 - 11.529.806 - 9.384 - 9.384
Andre driftsomkostninger - 250.769 - 857 - 29.967 - 857

Resultat før finansielle poster 37.081.460 27.851.034 - 1.183.918 203.911

Indtægter af kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 20.681.410 12.339.248
Indtægter af kapitalandele i associerede
virksomheder 3.557.364 5.428.850 356.122 4.307.973
Finansielle indtægter 3 2.531.828 1.126.778 694.782 323.245

Finansielle omkostninger 4 - 12.710.595 - 9.795.851 - 733.488 - 715.990

Resultat før skat 30.460.057 24.610.811 19.814.908 16.458.387

Skat af årets resultat 5 - 9.522.523 - 5.749.815 - 384.029 - 4.177

Resultat af fortsættende aktiviteter 20.937.534 18.860.996 19.430.879 16.454.210

Ophørende aktiviteter 7 0 1.426.025 0 0

Årets resultat 6 20.937.534 20.287.021 19.430.879 16.454.210
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2024 2023 2024 2023

Færdiggjorte udviklingsprojekter 4.122.210 2.802.688 0 0
Erhvervede patenter 0 43.334 0 0
Goodwill 89.756.069 101.165.097 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse 667.447 58.894 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 8 94.545.726 104.070.013 0 0

Grunde og bygninger 10 64.751.916 65.542.754 337.896 347.280
Investeringsejendomme 9 4.927.821 5.291.412 4.927.821 5.291.412
Andre investeringsaktiver 9 225.000 225.000 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10 21.551.641 7.572.413 0 0
Indretning af lejede lokaler 10 6.139.577 4.839.239 0 0
Materielle anlægsaktiver under
udførelse 10 10.227.512 0 0 0

Materielle anlægsaktiver 107.823.467 83.470.818 5.265.717 5.638.692

Kapitalandele i dattervirksomheder 11 0 0 136.279.092 92.060.119
Kapitalandele i associerede
virksomheder 12 23.463.127 15.390.229 1.988.562 2.132.440
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 13 1.148.684 1.126.161 0 0
Deposita 13 255.714 259.996 0 0
Andre tilgodehavender 13 106.755 0 0 0

Finansielle anlægsaktiver 24.974.280 16.776.386 138.267.654 94.192.559

Anlægsaktiver 227.343.473 204.317.217 143.533.371 99.831.251

Varebeholdninger 14 111.216.593 104.095.859 0 0
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Balance 31. december

Aktiver (fortsat)

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2024 2023 2024 2023

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 51.124.072 77.616.813 0 0
Igangværende arbejder for fremmed
regning 2.465.083 1.506.843 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.214.694 9.921.942
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 996.797 4.572.933 996.797 750.000
Andre tilgodehavender 4.276.826 3.217.195 5.795 49.239
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 6.185.436 6.310.034
Periodeafgrænsningsposter 15 2.331.263 2.690.414 0 0

Tilgodehavender 61.194.041 89.604.198 14.402.722 17.031.215

Likvide beholdninger 20.012.220 19.140.407 121.658 25.000

Omsætningsaktiver 192.422.854 212.840.464 14.524.380 17.056.215

Aktiver 419.766.327 417.157.681 158.057.751 116.887.466
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2024 2023 2024 2023

Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 15.414.736 12.957.838 91.019.020 72.163.476
Reserve for valutaomregning - 1.681.989 0 0 0
Overført resultat 117.137.396 92.093.863 39.851.123 32.888.225
Egenkapital henført til kapitalejere af
moderselskabet 130.995.143 105.176.701 130.995.143 105.176.701

Minoritetsinteresser 11.051.095 33.783.798 0 0

Egenkapital 142.046.238 138.960.499 130.995.143 105.176.701

Hensættelse til udskudt skat 16 6.249.618 2.612.017 1.249.656 1.335.612
Andre hensættelser 17 142.031 229.531 0 0

Hensatte forpligtelser 6.391.649 2.841.548 1.249.656 1.335.612

Gæld til realkreditinstitutter 30.673.271 32.448.603 2.347.988 2.511.533
Kreditinstitutter 10.585.323 11.067.958 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 18 41.258.594 43.516.561 2.347.988 2.511.533

Gæld til realkreditinstitutter 18 1.780.962 1.549.309 176.853 160.278
Kreditinstitutter 18 153.879.548 138.595.161 0 147.962
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.277.134 5.499.696 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 29.186.760 39.576.036 81.250 75.187
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 8.482.293 722.912
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 2.914.077 2.446.202 369.897 369.897
Selskabsskat 5.385.805 8.061.722 1.497.483 4.999.998
Gæld til tilknyttede virksomheder vedr.
selskabsskat 0 0 4.580.166 1.090.087
Deposita 808.566 808.566 85.566 85.566
Anden gæld 33.836.994 35.302.381 8.191.456 211.733

Kortfristede gældsforpligtelser 230.069.846 231.839.073 23.464.964 7.863.620

Gældsforpligtelser 271.328.440 275.355.634 25.812.952 10.375.153

Passiver 419.766.327 417.157.681 158.057.751 116.887.466
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Balance 31. december

Passiver (fortsat)

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2024 2023 2024 2023

Eventualposter og øvrige økonomiske
forpligtelser 21
Nærtstående parter 22
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 23
Begivenheder efter balancedagen 24
Anvendt regnskabspraksis 25
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
(DKK) Note 2024 2023

Årets resultat 20.937.534 20.287.021
Regulering 19 32.031.226 20.364.291
Ændring i driftskapital 20 6.592.742 - 13.736.771

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 59.561.502 26.914.541

Renteindbetalinger og lignende 2.531.828 1.126.778
Renteudbetalinger og lignende - 12.609.030 - 9.792.215

Pengestrømme fra ordinær drift 49.484.300 18.249.104

Betalt selskabsskat - 8.560.839 - 1.803.033

Pengestrømme fra driftsaktivitet 40.923.461 16.446.071

Køb af immaterielle anlægsaktiver - 2.996.511 - 43.306.999
Køb af materielle anlægsaktiver - 29.570.946 - 11.421.364
Køb af finansielle anlægsaktiver mv. - 5.740.530 - 2.394.473
Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 450.000
Salg af finansielle anlægsaktiver mv. 0 523.385
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.100.000 750.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet - 37.207.987 - 55.399.451

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter - 1.645.244 - 1.951.864
Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt - 169 0
Optagelse af gæld til kreditinstitutter 14.801.752 37.847.640

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 0 15.169
Egenkapitalposteringer i øvrigt - 16.000.000 15.652.694
Betalt udbytte 0 - 58.900

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet - 2.843.661 51.504.739

Ændring i likvider 871.813 12.551.359

Likvider 1. januar 19.140.407 6.589.048

Likvider 31. december 20.012.220 19.140.407

Likvider specificeres således:
Likvide beholdninger 20.012.220 19.140.407

Likvider 31. december 20.012.220 19.140.407
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Noter til årsregnskabet

1. Nettoomsætning

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Geografiske markeder

Indland 386.859.733 369.087.309 525.473 557.254
Udland 177.013.000 66.721.158 0 0

563.872.733 435.808.467 525.473 557.254

Aktiviteter

Bilsalg 542.839.162 372.096.738 0 0
Øvrigt 21.033.571 63.711.729 525.473 557.254

563.872.733 435.808.467 525.473 557.254

2. Personaleomkostninger

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Lønninger 89.601.028 50.221.237 0 0
Pensioner 6.071.667 4.675.535 0 0
Andre omkostninger til social sikring 7.125.229 1.104.127 0 0

102.797.924 56.000.899 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 190 102 1 1

Med henvisning til årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3. Finansielle indtægter

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 694.468 304.035
Renteindtægter fra associerede virksomheder 22.523 69.869 0 0
Andre finansielle indtægter 316.815 233.332 314 19.210
Valutakursreguleringer 2.192.490 823.577 0 0

2.531.828 1.126.778 694.782 323.245
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Noter til årsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Nedskrivning af finansielle aktiver 0 17.118 0 0
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 590.961 573.475
Andre finansielle omkostninger 12.355.607 8.303.207 142.217 142.515
Kursreguleringer omkostninger 354.988 31.717 310 0
Valutakurstab 0 1.443.809 0 0

12.710.595 9.795.851 733.488 715.990

5. Skat af årets resultat

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Årets aktuelle skat 5.994.097 5.565.854 427.213 - 109.949
Årets udskudte skat 3.459.473 - 353.002 - 85.956 66.798
Regulering af skat vedrørende tidligere år - 88.021 536.963 42.772 47.328
Regulering af udskudt skat vedrørende tidligere
år 156.974 0 0 0

9.522.523 5.749.815 384.029 4.177

6. Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
værdis metode 2.456.898 12.957.838 20.537.533 16.647.222
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom-
heders resultat 1.506.655 2.548.195 0 0
Overført resultat 16.973.981 4.780.988 - 1.106.654 - 193.012

20.937.534 20.287.021 19.430.879 16.454.210
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Noter til årsregnskabet

7. Ophørende aktiviteter

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Nettoomsætning 0 1.771.564 0 0
Andre eksterne omkostninger 0 -36.524 0 0

Bruttoresultat 0 1.735.040 0 0

Finansielle omkostninger 0 -3.325 0 0

Resultat før skat 0 1.731.715 0 0

Skat af årets resultat 0 -305.690 0 0

Årets resultat af ophørende aktiviteter 0 1.426.025 0 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 0 1.426.025 0 0
Pengestrømme vedrørende ophørende
aktiviteter 0 1.426.025 0 0

8. Immaterielle anlægsaktiver

Koncern

(DKK)

Færdiggjorte
udviklings-

projekter
Erhvervede

patenter Goodwill

Udviklings-
projekter under

udførelse

Kostpris 1. januar 7.052.357 1.462.130 112.917.046 59.892
Valutakursregulering - 41.221 0 - 32.038 0
Tilgang i årets løb 2.537.132 0 0 650.600

Afgang i årets løb 0 0 - 150.000 0

Kostpris 31. december 9.548.268 1.462.130 112.735.008 710.492

Ned- og afskrivninger 1. januar 4.249.669 1.418.796 11.751.949 998
Valutakursregulering 0 0 - 32.038 0

Årets afskrivninger 1.176.389 43.334 11.259.028 42.047

Ned- og afskrivninger 31. december 5.426.058 1.462.130 22.978.939 43.045

Regnskabsmæssig værdi 31. december 4.122.210 0 89.756.069 667.447

Koncernen udvikler produkter som senere anvendes til specialopbygning af biler. Der er tale om et eksisterende
forretningsområde for koncernen, og koncernen har stor erfaring i at udvikle brugbare løsninger til kommende
generationer af deres opbygninger.
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Noter til årsregnskabet

9. Aktiver der måles til dagsværdi

Koncern Moderselskab

(DKK)
Investerings-
ejendomme

Andre
investerings-

aktiver
Investerings-
ejendomme

Kostpris 1. januar 5.306.576 225.000 5.306.576
Tilgang i årets løb 816.183 0 816.183
Afgang i årets løb - 401.180 0 - 401.180

Kostpris 31. december 5.721.579 225.000 5.721.579

Værdireguleringer 1. januar - 15.164 0 - 15.164
Årets værdireguleringer - 829.774 0 - 829.774

Tilbageførte værdireguleringer på afhændede aktiver 51.180 0 51.180

Værdireguleringer 31. december - 793.758 0 - 793.758

Regnskabsmæssig værdi 31. december 4.927.821 225.000 4.927.821

Forudsætninger ved opgørelse af dagsværdi af investeringsejendommene
Investeringsejendomme måles til dagsværdi. Dagsværdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte
værdiansættelsesteknikker.
Dagsværdien for investeringsejendomme er opgjort ved anvendelse af følgende forudsætninger:

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Dagsværdien af investeringsejendommene
udgør 4.927.821 5.291.412 4.927.821 5.291.412
Værdiregulering, resultatopgørelse -829.774 0 -829.774 0
Afkastkrav, ejerlejligheder 5,5% 5,25% 5,5% 5,25%
Afkastkrav, erhvervsejendomme 8% 8% 8% 8%

Følsomhed ved opgørelse af dagsværdi af investeringsejendommene
Ved markedsværdi vurderingen pr. 31. december er der anvendt i intervallet 5,5% - 8%. Det kan opgøres til 7,75%.
Ændringer i skøn over afkastkrav for investeringsejendomme vil påvirke den indregnede værdi af investeringsejendomme
i balancen samt værdireguleringen i resultatopgørelsen.

Ændringer i -0,25% Basis 0,25%
DKK DKK DKK

Afkastprocent 7,5 7,75 8,0
Dagsværdi 5.092.082 4.927.821 4.773.827
Ændring i dagsværdi 164.261 0 -153.994
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Noter til årsregnskabet

10. Materielle anlægsaktiver

Koncern Moderselskab

(DKK)
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af

lejede lokaler

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse
Grunde og
bygninger

Kostpris 1. januar 68.795.249 22.547.411 11.497.392 0 469.200
Valutakursregulering 0 - 238.197 - 176.291 0 0
Tilgang i årets løb 0 15.685.498 2.127.658 10.227.512 0
Afgang i årets løb 0 - 29.892 0 0 0

Kostpris 31. december 68.795.249 37.964.820 13.448.759 10.227.512 469.200

Ned- og afskrivninger 1. januar 2.252.495 14.974.998 6.658.153 0 121.920
Valutakursregulering 0 - 214.564 - 155.474 0 0
Årets afskrivninger 1.790.838 1.769.215 806.503 0 9.384
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede
aktiver 0 - 116.470 0 0 0

Ned- og afskrivninger 31. december 4.043.333 16.413.179 7.309.182 0 131.304

Regnskabsmæssig værdi 31. december 64.751.916 21.551.641 6.139.577 10.227.512 337.896

11. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab
(DKK) 2024 2023

Kostpris 1. januar 22.029.084 20.097.694
Tilgang i årets løb 25.219.552 130.000
Overførsler 0 1.801.390

Kostpris 31. december 47.248.636 22.029.084

Værdireguleringer 1. januar 70.031.034 63.804.349
Valutakursregulering - 1.681.989 0

Årets resultat 17.912.591 12.339.249
Modtagne udbytter 0 - 9.836.303
Forskydning i intern avance på varebeholdninger 2.768.820 0
Overførsler 0 3.723.740

Værdireguleringer 31. december 89.030.456 70.031.035

Regnskabsmæssig værdi 31. december 136.279.092 92.060.119
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Noter til årsregnskabet

11. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital
Stemme- og

ejerandel
Auto Solutions Group ApS Herning 48.193 66 %
2GH-LH ApS Randers 97.652 89 %
Starjet ApS Randers 50.000 100 %
Openseat ApS Randers 100.000 100 %
Herish Property ApS Herning 40.000 100 %
Grinden Holding ApS Randers 50.000 100 %
Brique ApS Randers 1.000.000 51 %

12. Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Kostpris 1. januar 2.432.391 2.350.000 0 40.000
Tilgang i årets løb 5.616.000 2.372.391 0 1.761.390
Overførsler 0 - 2.290.000 0 - 1.801.390

Kostpris 31. december 8.048.391 2.432.391 0 0

Værdireguleringer 1. januar 12.957.372 8.976.173 2.132.440 2.298.207

Årets resultat 3.686.041 4.284.717 356.122 515.081
Modtagne udbytter - 1.100.000 - 750.000 - 500.000 - 750.000
Øvrige egenkapitalbevægelser, netto 0 492.953 0 0
Afskrivning på goodwill - 210.836 - 298.684 0 0
Forskydning i intern avance på varebeholdninger 82.159 0 0 0
Andre reguleringer 0 3.792.892 0 3.792.892
Overførsler 0 - 3.540.213 0 - 3.723.740

Værdireguleringer 31. december 15.414.736 12.957.838 1.988.562 2.132.440

Regnskabsmæssig værdi 31. december 23.463.127 15.390.229 1.988.562 2.132.440

Positive forskelsbeløb, som konstateres ved
første indregning af associerede virksomheder til
indre værdi 0 1.054.180 0 0

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i
ovenstående regnskabsmæssige værdi 0 755.496 0 0
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Noter til årsregnskabet

12. Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital
Stemme- og

ejerandel
Autoproducts ApS Herning 80.000 50 %
Case-It ApS Randers 125.000 50 %
Sindal Autoindretning ApS Sindal 50.000 50 %
Ejendomsselskabet Strømmen 38 ApS Randers 50.000 40 %
Komplementarselskabet Lean Management ApS Aarhus 50.000 33,3 %
Lean Management K/S Aarhus 100 33,3 %
AMHO ApS Herning 85.835 50 %

13. Øvrige finansielle anlægsaktiver

Koncern

(DKK)

Tilgodehavender
hos associerede

virksomheder Deposita
Andre tilgode-

havender

Kostpris 1. januar 1.126.161 255.714 4.282
Valutakursregulering 0 0 - 214

Tilgang i årets løb 22.523 0 102.687

Kostpris 31. december 1.148.684 255.714 106.755

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.148.684 255.714 106.755

14. Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Råvarer og hjælpematerialer 45.403.069 46.823.199 0 0

Varer under fremstilling 4.436.474 4.856.700 0 0
Færdigvarer og handelsvarer 29.236.094 27.417.904 0 0
Aktiver bestemt for salg 32.140.956 24.998.056 0 0

111.216.593 104.095.859 0 0
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Noter til årsregnskabet

15. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier,
abonnementer og renter mv.

16. Hensættelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2.612.017 2.965.019 1.335.612 1.268.814
Regulering af udskudt skat vedrørende tidligere
år 178.128 0 0 0

Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 3.459.473 -353.002 -85.956 66.798

Hensættelse til udskudt skat 31. december 6.249.618 2.612.017 1.249.656 1.335.612

17. Andre hensættelser

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Koncernen giver garanti på visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke er
tilfredsstillende. Hensættelsen til forventede garantikrav på grundlag af tidligere erfaringer vedrørende niveauet for
reparationer og returvarer.

Andre hensættelser 142.031 229.531 0 0

142.031 229.531 0 0

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Hensatte forpligtelser, der forfalder efter 5 år 0 0 0 0

0 0 0 0
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Noter til årsregnskabet

18. Langfristede gældsforpligtelser

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gældsforpligtelser.
Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

Gæld til realkreditinstitutter

Efter 5 år 23.137.628 26.197.779 1.598.012 1.816.835
Mellem 1 og 5 år 7.535.643 6.250.824 749.976 694.698

Langfristet del 30.673.271 32.448.603 2.347.988 2.511.533

Inden for 1 år 1.780.962 1.549.309 176.853 160.278

32.454.233 33.997.912 2.524.841 2.671.811

Kreditinstitutter

Efter 5 år 6.475.558 7.076.294 0 0
Mellem 1 og 5 år 4.109.765 3.991.664 0 0

Langfristet del 10.585.323 11.067.958 0 0

Inden for 1 år 142.471 122.920 0 0
Øvrig kortfristet gæld til kreditinstitutter 153.737.077 138.472.241 0 147.962

164.464.871 149.663.119 0 147.962

19. Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Koncern
(DKK) 2024 2023

Finansielle indtægter - 2.531.828 - 1.126.778
Finansielle omkostninger 12.710.595 9.799.176
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 16.909.321 11.065.238
Værdireguleringer af investeringsaktiver 829.774 0
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder - 3.557.364 - 5.428.850
Skat af årets resultat 9.522.523 6.055.505
Valutakursregulering -1.851.795 0

32.031.226 20.364.291
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20. Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Koncern
(DKK) 2024 2023

Ændring i varebeholdninger - 7.120.734 - 36.325.434
Ændring i tilgodehavender 28.410.157 - 24.262.580
Ændring i andre hensatte forpligtelser - 87.500 - 548.969
Ændring i leverandører mv. - 14.609.181 47.400.212

6.592.742 - 13.736.771

21. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab
(DKK) 2024 2023 2024 2023

Pant og sikkerhedsstillelse
Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig
værdi på 69.679.737 70.834.166 5.265.717 5.638.692

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve på i alt TDKK 3.800 der giver
pant i moderselskabs grunde og bygninger til en
samlet regnskabsmæssig værdi af: 0 0 4.834.786 5.638.692

Skadeløsbrev på TDKK 32.500 der giver pant i
driftsinventar og driftsmateriel, samt øvrige
materielle anlægsaktiver til en samlet
regnskabsmæssig værdi af: 27.559.377 12.411.652 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernens leje- og leasingforpligtelser er
opgjort til: 24.780.000 27.230.000 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor følgende selskabers mellemværende med kreditinstitut
- Auto Solutions Group ApS
- Herish Property ApS
- Handimobil A/S
- AutoA A/S
- Brique ApS
- Starjet ApS
- Autoproducts ApS
- Case-It ApS
- Grinden Holding ApS
- Grinden Byg ApS
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21. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beløb for
skyldig selskabsskat i koncernen udgør DKK 5.385.805. Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medføre, at koncernens hæftelse udgør et større beløb.

22. Nærtstående parter

Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår efter årsregnskabs-
lovens § 98 c, stk. 6.

23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
(DKK) 2024 2023

PwC

Revisionshonorar 518.500 472.000
Skatterådgivning 31.000 28.000
Andre ydelser 705.000 0

1.254.500 500.000

24. Efterfølgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrapporten.
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25. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for 2GEAR HOLDING ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og årsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Ændring af regnskabspraksis
I årsrapporten for 2024 er der foretaget en ændring i klassifikationen af visse ejendomme. Tidligere blev nogle egne
anvendte ejendomme præsenteret som investeringsejendomme. Disse er nu omklassificeret til grunde og bygninger.
Sammenligningstallene for 2023 er tilpasset i overensstemmelse hermed. Ændringen har medført en stigning i grunde og
bygninger på 17.000.000 DKK og et tilsvarende fald i investeringsejendomme. Ændringen har ingen effekt på resultatop-
gørelsen, balancen i alt eller egenkapitalen.

Rettelse af væsentlige fejl
I årsrapporten for 2023 blev minoritetsinteresser fejlagtigt indregnet som følge af en forkert fordeling af
købsprisallokeringen ved en tidligere virksomhedsovertagelse. Denne fejl er blevet korrigeret i årsrapporten for 2024.
Sammenligningstallene er tilpasset, hvilket har medført en forhøjelse af minoritetsinteresser med 15.652.694 DKK samt en
tilsvarende forhøjelse af goodwill. Rettelsen har påvirkning på nøgletallene afkastningsgrad, soliditetsgrad og
egenkapitalforretning, men har ingen indvirkning på resultatopgørelsen eller pengestrømsopgørelsen

Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatop-
gørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet 2GEAR HOLDING ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller på
anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirk-
somhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemført den 1. juli 2018 eller senere
Køb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i
koncernregnskabet til dagsværdi i det omfang værdien kan måles pålideligt.
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25. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnår kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den købte virksomhed udgør dagsværdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henføres til køb af dattervirksomheder, indregnes i
resultatopgørelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbeløb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes i balancen under immaterielle anlægsaktiver som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over den
forventede brugstid. Er forskelsbeløbet negativt indregnes dette straks i resultatopgørelsen.

Såfremt købesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeløb fra købte dattervirksomheder, som
følge af ændring i indregning og måling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 måneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i
allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag måles disse til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende genmåles
betingede vederlag til dagsværdi. Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen.

Ved trinvise overtagelser genmåles værdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til
dagsværdien på overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogførte værdi af den hidtidige kapitalandel og
dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemført før den 1. juli 2018
Virksomhedsovertagelser, der er gennemført før den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter samme regn-
skabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemført den 1. juli 2018 eller senere. De væsentligste undtagelser
er:

Virksomhedssammenlægninger
Ved koncerninterne virksomhedssammenlægninger anvendes sammenlægningsmetoden. Herved sammenlægges de to
virksomheder til bogførte værdier, og der identificeres ikke forskelsbeløb. Eventuelle vederlag, som overstiger den
bogførte værdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen. Sammenlægningsmetoden gennemføres
som om de to virksomheder altid har været sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resultatdisponeringen på
den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til modervirksomhedens kapitalejere.
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmæssige værdi af de overtagne aktiver og forpligtelser på tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.
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Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, såfremt de er sandsynlige.•

Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.•

Såfremt købesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeløb, som følge af ændring i
indregning og måling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsår, der følger efter
overtagelsesåret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i
allerede foretagne afskrivninger.

•

Transaktionsomkostninger, som direkte kan henføres til køb af dattervirksomheder, indgår som en del af kostprisen.•

Regulering af betingede vederlag efter første indregning indregnes direkte med modpost på den oprindelige købesum,
hvorved der foretages korrektion af værdien af goodwill eller negativ goodwill.

•

Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogførte værdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.•
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25. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedsovertagelser gennemført før den 1. juli 2018
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmæssige værdi af de overtagne aktiver og forpligtelser på tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemført den 1. juli 2018 eller senere
Ved første indregning måles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dagsværdien af de
identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill vedrørende
modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfølgende ændringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden indregnes
vederlaget direkte på egenkapitalen.

Leasing
Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Segmentoplysning om nettoomsætning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret på koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
økonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primære segmentområde.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses at være tilfældet, når:

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når
de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres
pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå koncernen. Som
færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på
entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Metoden
anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan
opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå koncernen. Som
færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på serviceydelsen.
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levering har fundet sted inden regnskabsårets udløb,•

der foreligger en forpligtende salgsaftale,•

salgsprisen er fastlagt, og•

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.•
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25. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er anvendt for at
opnå koncernens nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten “Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer, amortisering af realkreditlån samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørelsen med den
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid på 10 år, der er fastlagt på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Opkøbet anses for en strategisk investering for koncernen, som
forventes at bidrage positivt til koncernresultatet over en længere periode.
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25. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter

Omkostninger på udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henføres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig
sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgørel-
sen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere. Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i
posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende
udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsår, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven
reduceres løbende med af- og nedskrivninger på udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for færdiggørelsen lineært over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe økonomiske fordele. Afskrivningsperioden udgør 3-5 år.

Øvrige immaterielle anlægsaktiver

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsværdien,
såfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere økonomisk levetid. Softwarelicenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Materielle anlægsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udgør investeringer i grunde og bygninger med det formål at opnå afkast af den investerede
kapital i form af løbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme måles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. købsomkostninger. Kostprisen
for egne opførte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,
herunder købsomkostninger og indirekte omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandører indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger på lån indregnes ikke i kostprisen i opførelses- og ombygningsperioder.

Efter første indregning måles investeringsejendomme til dagsværdi. Værdireguleringer af investeringsejendomme
indregnes i resultatopgørelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har været vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsværdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter på uafhængige
vilkår på balancedagen. Fastlæggelse af dagsværdi medfører væsentlige regnskabsmæssige skøn.

Værdiansættelsen tager ikke udgangspunkt i opgørelse fra ekstern valuar.

De anvendte skøn er baseret på historiske oplysninger samt forudsætninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstændigheder vil sandsynligvis afvige fra de i
beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtræder som forventet. Disse afvigelser kan være
væsentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsætninger.
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25. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afkastbaseret model

Dagsværdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2024 er for hver enkelt ejendom opgjort ved hjælp af en
afkastbaseret model, hvor de forventede fremtidige pengestrømme for det kommende år sammen med en afkastgrad
danner grundlag for ejendommens dagsværdi. Beregningerne tager udgangspunkt i ejendommenes budget for det
kommende år. Der er i budgettet taget højde for lejeudvikling, tomgang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og
administration mv. Den budgetterede pengestrøm divideres med den skønnede afkastgrad, hvorved ejendommens
dagsværdi fremkommer. Den herved beregnede værdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, såsom likvider,
deposita mv., såfremt disse ikke indgår særskilt andet sted i balancen.

Den herved beregnede værdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, såsom likvider, deposita mv., såfremt disse
ikke indgår særskilt andet sted i balancen.

Øvrige materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger på lån indregnes ikke i kostprisen i opførelses- og ombygningsperioder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes
forventede brugstid, der udgør:

Øvrige bygninger 25 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år
Indretning af lejede lokaler 5-10 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det ikke
muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver,
hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgøre nogen selvstændig kapitalværdi, da
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestrømme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henføres.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder“ den forholdsmæssige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare
nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tillæg af resterende værdi af eventuelle merværdier og goodwill opgjort på tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlægges via overskudsdisponeringen til
“Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i de associerede virksomheder.
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en
retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Øvrige finansielle anlægsaktiver
Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og færdiggørelsesomkostninger. Nettorealisationsværdien opgøres under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer og direkte
løn.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket normalt udgør
nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort på grundlag af
færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtægter på en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, når
nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en begivenhed indtruffet senest på balancedagen har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De
hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende ikke-skattemæssigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstået på
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende,
når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af
årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender
og -forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Finansielle gældsforpligtelser
Lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkostning over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For obligationslån
svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse
Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver fratrukket
kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlægsaktiver.
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Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gælds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal
Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsætning
Overskudsgrad Resultat af primær drift x 100 / Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat af primær drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinært resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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