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PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for PMK-Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 7. april 2025
Direktion:

Preben Munch Kjaergaard
direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i PMK-Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PMK-Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-
syn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Tom B. Lassen Steffen Michael Bach
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne45892
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Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

PMK-Holding ApS
Erling Jacobsens Gade 95, 8240 Risskov

42 3956 25

15. marts 2021

Aarhus

1. januar - 31. december

Preben Munch Kjaergaard, direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 73.626 69.237 65.651 67.508 73.872

Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat

(EBITDA) 22.776 18.934 9.011 11.929 19.459
Resultat af primeer drift 13.712 11.834 106 5.644 13.567
Resultat af finansielle poster 6.883 7.890 -3.589 13.368 4.385
Resultat for skat 27.296 24.253 1.349 18.454 14.400
Arets resultat 22.448 19.369 291 14.132 10.737
Balancesum 174.050 153.368 142.485 151.569 133.781
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver -1.598 -576 -4.846 -1.157 -2.271
Minoritetsinteresser 36.903 29.438 24.191 23.481 21.030
Egenkapital 145.091 123.566 104.525 106.306 92.882
Arets resultat ekskl.

minoritetsinteresser 14.354 14.379 -2.015 11.580 7.219
Egenkapital ekskl.

minoritetsinteresser 108.181 94.128 80.335 82.825 71.852
Nggletal
Soliditetsgrad 62,2 % 61,4 % 56,4 % 54,6 % 53,7 %
Egenkapitalforrentning 14,2 % 16,5% -2,5% 15,0% 20,1 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber samt al virksomhed, som
efter direktionens sken har forbindelse hermed.

Koncernens vasentligste aktiviteter omfatter produktion, produktudvikling samt engros- og detailsalg
af frisgrartikler. Koncernen producerer, markedsfegrer og distribuerer hovedsagligt i Danmark, de gvrige
skandinaviske lande samt flere end 20 lande i Europa, Nordamerika og Asien. Derudover driver og
udvikler koncernen frisgrsaloner i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 22.448 t.kr. mod et overskud pa 19.369
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 145.091 t.kr.

Koncernen fortsaetter udviklingen af aktiviteterne i Danmark og pa eksportmarkederne og afholder de
nedvendige omkostninger og investeringer, der er forbundet med opbygningen af en
maerkevareproducent med adgang til egen produktion, produktudvikling og distribution, ligesom
koncernen Igbende opgraderer sine digitale ressourcer til understgttelse af en positiv
forretningsudvikling.

Koncernen investerer og gger fortsat sin tilstedevaerelse i friserbranchen bade som leverander,
detaillist, uddannelseshus og talentfabrik - senest med overtagelsen af den danske frisgrkade Poul M. i
2018, der i perioden 2022 til 2024 er tilpasset et forventet lavere aktivitetsniveau samt forventninger
til kommende eller igangveerende lavkonjunktur.

Regnskabsaret har fortsat vaeret pavirket af adfeerdsaendringer i forleengelse af det globale udbrud af
sygdommen COVID-19 som fglge af spredningen af Corona virus fra starten af 2020 og arene herefter.
Pavirkningen har bl.a. betydet afskedigelser af medarbejdere, hejere sygefravaer blandt bade
medarbejdere og kunder og en generel tilpasning af organisationen til et lavere og svingende
aktivitetsniveau, herunder lukning af saloner i frisgrkaeden. Koncernen har i forbindelse med COVID-19
kvalificeret sig til flere hjeelpepakker og understpttet bade driften og likviditetsberedskabet hermed i
arene 2020 0g 2021. 12022, 2023, 2024 og 2025 er tilbagebetalingen af flere hjelpepakker
pabegyndt. Alle hjeelpepakker er slutopgjort og godkendt af Erhvervsstyrelsen ved udgangen af 2024 og
afregnes endeligt medio 2025.

Pa trods af en generel global usikkerhed og et usikkert syn mod 2025 og 2026 har koncernen hen mod
slutningen af regnskabsaret gget antallet af medarbejdere og igangsat tiltag, der bade forventes at
bibringe yderligere indtjening i arene fremover og bevare og styrke markedsandele pa primare og nye
markeder.

Koncernen nyder et fortsat positivt cash flow, der i dette regnskabsar hovedsageligt er anvendt til
tilbagebetaling af ovennavnte hjelpepakker og generel styrkelse af det finansielle beredskab.

Koncernen forventer baeredygtige og klimavenlige investeringer i arene fremover i bade koncernens
produktionsfaciliteter i Sverige - herunder i infrastruktur og radvare- og materialeanvendelse - og i
energianvendelse i domicilejendommen i Lystrup. Senest i 2023 har koncernen udbygget
domicilejendommens solcelleanlag.

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling for dette regnskabsar anses som meget tilfredsstillende
0g som navnt nedenfor paent over forventningerne i Ledelsesberetningen sidste ar.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Koncernen opndede i 2024 et driftresultat pa 20,4 mio. kr. og et resultat efter skat pa 22,4 mio. kr.,
hvilket overstiger forventningerne fremsat i Arsrapporten for 2023, hvor koncernen forventede et
driftsresultat pa 10-15 mio. kr. og et resultat efter skat pa 20-22 mio. kr.

Forbedringen af driftsresultatet er primaert realiseret via fremgang i bade omsaetning og indtjening i
koncernens hovedaktiviteter, yderligere effektivisering af frisgrkaden, Poul M. (PM Salon Group A/S),
som har nedbragt dets underskud betydeligt i regnskabsaret, samt avance ved afstaelse af
ejendomsselskab i Scandinavian Hair & Skin Company AB pa 3.742 t.kr., hvilket har forgget dets
overskud i regnskabsaret.

Forbedringen af resultat efter skat er drevet af ovenstadende samt positive kursreguleringer af
moderselskabets vaerdipapirer.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

For til stadighed at kunne tilbyde kunder og samarbejdspartnere produkter og Igsninger af hgj kvalitet,
er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med savel et hejt
uddannelsesniveau som et stort teknisk erfaringsgrundlag.

Koncernen stptter derfor Igbende medarbejdernes kompetencegivende videreuddannelser via bade
interne og eksterne kursus- og uddannelsesaktiviteter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at fastholde en betydelig markedsandel pa
det danske marked samt evnen til at udbygge et tilsvarende effektivt og profitabelt salg og distribution
pa eksisterende og nye eksportmarkeder.

Koncernen understgtter som i tidligere ar med ngdvendig likviditet og finansielt grundlag til
datterselskabet PM Salon Group A/S for at opretholde og understgtte fortsat drift. Understottelsen sker
Igbende og efter behov og under forudsatning af, at koncernens aftalte kreditrammer opretholdes i
mindst 12 maneder fra balancedagen.

Prisrisici:

Prissvingninger indregnes normalt i koncernselskabernes priser pa feerdige produkter under
hensyntagen til det aktuelle konkurrencebillede og gnsket om at fastholde og udbygge markedsandele.

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer, herunder i vaesentlig omfang i Australien, USA og Sverige.
Koncernen indgar ikke i spekulative valutapositioner, men afdaekker Igbende og efter behov udvalgte
valutapositioner via options-/spot- og/eller terminsforretninger. Kursregulering af investeringer i
udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, indregnes direkte i egenkapitalen.
Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke, da det er koncernens opfattelse, at en
Ipbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko-
0g omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici:
Koncernens rentebarende geeld barer udelukkende kort, variabel rente. Vaesentlige stigninger i den
korte ende af rentekurven kan isoleret set have negativ effekt pa indtjeningen.

Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernen forfglger en generel klima- og miljgvenlig forsvarlig driftsferelse og sikrer Igbende, at
koncernens produkter lever op til de til enhver tid geeldende regler og standarder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Produktudviklingsaktiviteterne planlagges og styres hovedsageligt i koncernens datterselskab, ID HAIR
COMPANY A/S, i tet samarbejde med den fuldt ejede produktionsvirksomhed i Sverige og udenlandske
partnere og omfatter primaert udvikling og introduktion af nye produkter og koncepter indenfor
koncernens hovedaktivitet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Parallelt med et efter forholdene og konjunkturerne passende og eventuelt kortsigtet tilbageholdende
investeringsniveau forventer koncernen at udvide, konsolidere og effektivisere sine aktiviteter
yderligere i de kommende ar.

Koncernen forventer overordnet fortsat at gge afsatningen af egne produkter pd bade eksisterende og
nye markeder, og samlet set at fastholde det nuvarende aktivitetsniveau gennem 2025.

Koncernen forventer et driftsresultat i niveauet 10-15 mio. kr., mens kursudviklingen for
vardipapirerne vurderes som usikker med forventning om mindre negativ udvikling, hvorfor resultatet
for 2025 forventes at vaere i niveauet 13-15 mio. kr.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i PMK-Holding ApS
Minoritetsinteresser

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
73.626.010 69.236.748 -104.154 -182.957
-50.698.465 -50.148.357 0 0
-2.363.475 -2.571.238 0 0
-151.909 -154.481 0 0
20.412.161 16.362.672 -104.154 -182.957
0 0 7.670.539 5.751.592
-1.455.940 -739.913 0 0
10.090.225 9.953.469 9.623.103 8.842.201
-1.750.892 -1.323.299 -417.791 -39.588
27.295.554 24.252.929 16.771.697 14.371.248
-4.847.100 -4.884.371 -1.152.194 -1.903.949
22.448.454 19.368.558 15.619.503 12.467.299
14.362.307 14.379.263
8.086.147 4.989.295
22.448.454 19.368.558
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Balance

Note

10

11

12

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anl&g, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Stambesetning

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
90.000 120.000 0 0
2.456.531 2.947.836 0 0
2.546.531 3.067.836 0 0
29.129.262 24.994.770 0 0
4.276.463 3.896.284 0 0
388.174 562.098 0 0
0 100.755 0 0
33.793.899 29.553.907 0 0
0 0 41.065.505 36.479.981
0 2.262.695 0 0
23.000 23.000 0 0
1.320.492 1.680.006 1.200.000 1.400.000
1.167.384 1.179.344 0 0
2.510.876 5.145.045 42.265.505 37.879.981
38.851.306 37.766.788 42.265.505 37.879.981
3.529.782 3.894.870 0 0
33.779.382 29.605.089 0 0
37.933 40.357 0 0
3.897.975 2.754.870 0 0
41.245.072 36.295.186 0 0
22.305.709 16.644.228 0 0
0 0 862.891 192.795
0 687.689 0 0
876.548 0 876.548 0
0 0 3.529.636 3.608.353
3.522.302 1.701.224 205.000 0
172.122 195.519 0 0
26.876.681 19.228.660 5.474.075 3.801.148
64.265.625 55.533.805 64.265.625 55.533.805
2.811.674 4.543.375 21.455 59.140
135.199.052 115.601.026 69.761.155 59.394.093
174.050.358 153.367.814 112.026.660 97.274.074
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

15
17

16

16

14

19
20

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Anpartshavere i PMK-Holding ApS' andel af

egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Deposita

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Egne kapitalandele

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
40.000 40.000 40.000 40.000
0 0 14.166.334 9.580.810
108.013.820 93.966.328 94.009.986 83.290.822
135.000 122.000 135.000 122.000
108.188.820 94.128.328 108.351.320 93.033.632
36.902.619 29.437.810 0 0
145.091.439 123.566.138 108.351.320 93.033.632
1.453.535 1.367.963

1.453.535 1.367.963 0 0
6.201.391 6.703.202 0 0
0 50.000 0 0

6.201.391 6.753.202 0
498.475 442.919 0 0
3.087.272 1.302.827 0 0
268.267 306.990 0 0
7.744.939 8.142.587 53.125 53.124
0 0 0 544.000
3.204.974 3.204.649 2.880.447 2.600.110
0 0 741.768 1.039.944
50.700 758 0 0
27.006 206.378 0 0
6.422.360 8.073.403 0 3.264
21.303.993 21.680.511 3.675.340 4.240.442
27.505.384 28.433.713 3.675.340 4.240.442
174.050.358 153.367.814 112.026.660 97.274.074

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Kapitalforhgjelse

Overfert via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre veardireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Overfert via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre vardireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
Foresldet Minoritets- Egenkapital
Anpartskapital Overfgrt resultat udbytte I alt interesser ialt
40.000 93.966.328 122.000 94.128.328 29.437.810 123.566.138
0 0 0 0 2.399.998 2.399.998
0 14.227.307 135.000 14.362.307 8.086.147 22.448.454
0 -207.110 0 -207.110 -199.241 -406.351
0 27.295 0 27.295 -27.295 0
0 0 -122.000 -122.000 -2.794.800 -2.916.800
40.000 108.013.820 135.000 108.188.820 36.902.619 145.091.439
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre Foresldet
Anpartskapital verdis metode Overfort resultat udbytte | alt
40.000 9.580.810 83.290.822 122.000 93.033.632
0 7.670.539 7.813.964 135.000 15.619.503
0 -207.110 0 0 -207.110
0 27.295 0 0 27.295
0 -2.905.200 2.905.200 0 0
0 0 0 -122.000 -122.000
40.000 14.166.334 94.009.986 135.000 108.351.320
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

21

22

23

24

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt og modtaget selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kegb af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver
Kegb af virksomheder og aktiviteter
Salg af virksomheder

Keb/salg af vaerdipapirer

Udlan

Modtagne afdrag pa udlan
Renteindbetalinger pa udlan
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Andring i driftskredit

Betalt udbytte

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
22.448.454 19.368.558
1.162.409 -1.498.309
23.610.863 17.870.249
-20.774.030 -984.502
2.836.833 16.885.747
1.834.344 1.616.900
-1.079.368 -726.041
-6.221.196 -1.901.122
-2.629.387 15.875.484
-1.598.200 -436.479
169.888 21.408
0 -100.005
806.755 0
-1.968.278 0
3.785.149 0
-1.114.609 -1.806.873
-861.938 0
473.554 558.495
386.681 418.934
-2.704 645.524
76.298 -698.996
1.784.445 -11.206.218
-2.916.800 -117.800
-446.255 -446.921
2.399.998 0
821.388 -11.770.939
-1.731.701 3.405.549
4.543.375 1.137.826
2.811.674 4.543.375

13

Penneo dokumentnegle: 5ZWWP-88Y70-1D58B-1GJDX-UCLW6-J2Q3U



PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PMK-Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaes-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men
der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksom-
heden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er ud-
tryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.
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PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdirequleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskegb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortje-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side
og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa den anden side.
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PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter og eksterne omkostninger
med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder Ignrefusioner og fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10ar
Varemaerker 5ar
Licenser (aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar) 0-8 ar
Bygninger 20-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Bygninger afskrives under hensyntagen til en forventet restvaerdi pa 10 %.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages alene for-
holdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-

oden pa 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den gennemsnitlige forventede
tilbagebetalingsperiode under hensyntagen til indtjeningsprofil, synergieffekter og markedsposition.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Deposita vedrerer deposita i forbindelse med indgaelse af lejekontrakter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre veerdis metode, hvor
konsolideringsmetoden anvendes.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris,
dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder uden modydelse indregnes som en kapitaltilfersel under pos-
ten kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra tilknyttede virksomheder indregnes
som modtaget udbytte fra den tilknyttede virksomhed.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indteegter i
efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

22

Penneo dokumentnegle: 5ZWWP-88Y70-1D58B-1GJDX-UCLW6-J2Q3U



PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Begivenheder efter balancedagen

Koncern

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

Modervirksomhed

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023
Personaleomkostninger
Lenninger 42.214.062 41.875.359 0 0
Pensioner 4.630.471 4.842.932 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.713.833 2.380.016 0 0
Andre personaleomkostninger 1.140.099 1.050.050 0 0

50.698.465 50.148.357 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 111 118 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ingen ansatte.

Direktionen i moderselskabet modtager alene vederlag i datterselskabet, ID Hair Company A/S.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 0 211.490 56.791
Andre finansielle indtaegter 10.090.225 9.953.469 9.411.613 8.785.410

10.090.225 9.953.469 9.623.103 8.842.201

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.750.892 1.323.299 417.791 39.588

1.750.892 1.323.299 417.791 39.588

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.344.973 5.063.745 2.028.742 1.903.949
Arets requlering af udskudt skat 378.675 -179.374 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -876.548 0 -876.548 0

4.847.100 4.884.371 1.152.194 1.903.949
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Modervirksomhed

kr. 2024 2023
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 135.000 122.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 7.670.539 5.751.592
Overfort resultat 7.813.964 6.593.707
15.619.503 12.467.299
Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 2024 650.000 4.913.061 5.563.061
Afgange -500.000 0 -500.000
Kostpris 31. december 2024 150.000 4.913.061 5.063.061
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 530.000 1.965.225 2.495.225
Afskrivninger 30.000 491.305 521.305
Tilbagefarsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver -500.000 0 -500.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 60.000 2.456.530 2.516.530
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 90.000 2.456.531 2.546.531
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
kr. bygninger og inventar lejede lokaler under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2024 31.671.652 20.355.284 1.464.800 100.755 53.592.491
Valutakursreguleringer 0 -344.946 0 -3.330 -348.276
Tilgang ved kegb af virksomhed 8.096.307 0 0 0 8.096.307
Tilgange 0 1.549.354 48.846 0 1.598.200
Afgang ved salg af virksomhed -4.440.424 0 0 0 -4.440.424
Afgange 0 -2.202.103 -16.000 0 -2.218.103
Overfert 0 97.425 0 -97.425 0
Kostpris 31. december 2024 35.327.535 19.455.014 1.497.646 0 56.280.195
Af- og nedskrivninger
1. januar 2024 6.676.882 16.459.000 902.702 0 24.038.584
Valutakursreguleringer 0 -243.601 0 0 -243.601
Afskrivninger 621.483 997.916 222.770 0 1.842.169
Tilbagefgrsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver -1.100.092 -2.034.764 -16.000 0 -3.150.856
Af- og nedskrivninger
31. december 2024 6.198.273 15.178.551 1.109.472 0 22.486.296
Regnskabsmaessig vaerdi
29.129.262 4.276.463 388.174 0 33.793.899

31. december 2024

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 19.
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Finansielle anlagsaktiver
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Koncern
Kapitalandele i Andre Deposita,
kapitalinteresse vaerdipapirer og Andre finansielle

kr. r kapitalandele tilgodehavender anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2024 3.210.105 23.000 9.254.188 1.179.344 13.666.637
Tilgange 0 0 1.304.296 0 1.304.296
Afgang ved salg af virksomhed -3.110.100 0 0 0 -3.110.100
Afgange 0 0 -860.234 -11.960 -872.194
Overfort -100.005 0 0 0 -100.005
Kostpris 31. december 2024 0 23.000 9.698.250 1.167.384 10.888.634
Veerdireguleringer 1. januar 2024 -947.410 0 -7.574.182 0 -8.521.592
Arets resultat -1.455.940 0 0 0 -1.455.940
Nedskrivning 0 0 -803.576 0 -803.576
Tilbagefersel af vaerdireguleringer

p& afhandede aktiver 2.403.350 0 0 0 2.403.350
Verdireguleringer

31. december 2024 0 0 -8.377.758 0 -8.377.758
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2024 0 23.000 1.320.492 1.167.384 2.510.876
Koncern
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
ID Hair Company A/S A/S Aarhus 48,42 %
PM Salon Group A/S A/S Aarhus 48,42 %
Masiol ApS ApS Aarhus 53,85 %
Scandinavian Hair & Skin Company AB AB Sverige 48,42 %
Industrigatan 23 SHC AB AB Sverige 48,42 %
HAUS.CONCEPT ApS ApS Aalborg 32,44 %
Best Collection ApS ApS Aarhus 48,42 %
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Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

PMK-Holding ApS
Arsrapport 2024

Modervirksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede Andre
kr. virksomheder tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2024 26.899.171 1.400.000 28.299.171
Afgange 0 -200.000 -200.000
Kostpris 31. december 2024 26.899.171 1.200.000 28.099.171
Veardireguleringer 1. januar 2024 9.580.810 0 9.580.810
Modtaget udbytte -2.905.200 0 -2.905.200
Arets resultat 7.670.539 0 7.670.539
Valutakursreguleringer -207.110 0 -207.110
Arets vaerdireguleringer 27.295 0 27.295
Veardireguleringer 31. december 2024 14.166.334 0 14.166.334
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 41.065.505 1.200.000  42.265.505
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder sammensattes af en andel af
indre veerdi i tilknyttede virksomheder pa 38.608 t.kr. og andel af mervaerdier med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 2.458 t.kr. Af de samlede mervardier kan 2.458 t.kr. henfgres til goodwill.
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden pa 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den gennemsnitlige forventede
tilbagebetalingsperiode under hensyntagen til indtjeningsprofil, synergieffekter og markedsposition.
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
ID Hair Company A/S A/S Aarhus 48,42 %
Masiol ApS ApS Aarhus 53,85 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

Veardipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger

Veerdipapirer

Veerdipapirer
(modervirksomhed)

kr. (koncern)
Dagsveerdi 31. december 64.256.625
Arets urealiserede andringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopggrelsen 7.813.522
Dagsverdiniveau 1

64.265.625
7.813.522
1
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

kr. 2024 2023

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 40.000 stk. a nom. 1,00 kr. 40.000 40.000
40.000 40.000

Modervirksomhedens anpartskapital har usendret vaeret 40.000 kr. det seneste ar.

Egne kapitalandele

Et af koncernens datterselskaber besidder egne kapitalandele, der udggr 25.000 stk. a nom. 1 kr. Egne
kapitalandele i datterselskabet udger 5 % af datterselskabets selskabskapital.

Der har ikke vaeret kgbt/solgt/anvendt egne kapitalandele i 2024.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.367.963 1.536.366 0 0
Arets requlering af udskudt skat 378.675 -179.374 0 0
Kursregulering -41.351 10.971 0 0
@vrige direkte reguleringer -251.752 0 0 0
Udskudt skat 31. december 1.453.535 1.367.963 0 0

Udskudt skat vedrgrer tidsmaessige forskelle pad immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlagsaktiver,
finansielle anlagsaktiver samt varebeholdninger.

Langfristede geldsforpligtelser

Koncern
Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 6.699.866 498.475 6.201.391 4.057.024
6.699.866 498.475 6.201.391 4.057.024

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer tidsmaessige forskelle pd immaterielle anlaegsaktiver, materielle
anlaegsaktiver, finansielle anlagsaktiver samt varebeholdninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes gvrige tilknyttede virksomheder:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Leje- og leasingforpligtelser 6.644 7.516 0 0
Leje-og leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler med en samlet
restleasingydelse pa 965 t.kr. og en resterende kontraktperiode pa 1 til 32 maneder samt
huslejeforpligtelser med i alt 5.679 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter med en resterende
kontraktperiode pa 6 til 30 maneder.
Modervirksomhed
Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern
Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter, 6.700 t.kr, er afgivet pant i grund og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger 21.238 t.kr.
Til sikkerhed for koncernens mellemverende med pengeinstitut, 3.087 t.kr., er afgivet underpant i
ejerpantebrev pa 5.000 t.kr. med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31.
december 2024 udger 21.238 t.kr.
Til sikkerhed for indgdede lejeaftaler har koncernen stillet bankgarantier for i alt 457 t.kr. pr. 31.
december 2024.
Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
Neaertstaende parter
Koncern
Transaktioner med nartstdende parter
kr. 2024 2023
Koncern
Udloddet udbytte til hovedaktionar 122.000 117.800
Kapitalforhgjelse 2.399.998 0
Modervirksomhed
Koncerntilskud 0 -2.600.000
Modtaget udbytte 2.905.200 726.300
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 211.490 56.791
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 862.891 192.795
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 544.000
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Noter

Neertstdende parter (fortsat)

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part

Bopal/Hjemsted

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Preben Munch Kjergaard

Erling Jacobsens Gade 95,

8240 Riskov

Hovedaktionaer

Koncern
kr. 2024 2023
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver 2.363.474 2.571.239
Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver -41.320 -21.408
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 1.455.940 739.914
Finansielle indtaegter -10.089.913 -9.953.469
Finansielle omkostninger 1.750.580 1.323.299
Skat af drets resultat 5.723.648 4.884.371
Zndring i hensatte forpligtelser 0 -764.485
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -288.741
@vrige reguleringer 0 10.971
1.162.409 -1.498.309
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -4.949.886 1.745.732
Andring i tilgodehavender -6.771.473 -4.214.833
Zndring i leverandgrgeeld, anden gald m.v. -9.052.671 1.484.599
-20.774.030 -984.502
Kgb af virksomheder og aktiviteter
Materielle anlaegsaktiver 8.096.307 0
Likvide beholdninger 2.241 0
Kortfristet geeld -6.128.029 0
Kostpris 1.970.519 0]
Heraf likvid beholdning -2.241 0
Kontant kostpris 1.968.278 0
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 2.811.674 4.543.375
2.811.674 4.543.375
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