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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
31. december 2015 for VELFAC A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 29. februar 2016

Bestyrelse:
'—\_/
/\__; -
K.B. Serensen H. J. Hansen F. Hansen
formand
ielsen M. Clemmesen . Gordon

Arsrapporten for 2015 er godkendt pa selskabets generalforsamling.

A
Horsens, den ($2016



Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i VELFAC A/S

Péitegning pé drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for VELFAC A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opn hej grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger i &rsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt
den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 29. februar 2016
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228

John Lesbo Seren Jensen %’ﬂ%/

statsaut. Revisor statsaut. revisor



Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

L 2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal (mio.kr.)
Nettoomsztning 1.006 864 744 738 822
Resultat for finansielle poster og skat 82 40 11 -22 -1
Resultat af finansielle poster 2 0 -5 -4 5
Arets resultat 76 42 10 -13 14
Balancesum 346 261 214 228 349
Investering i materielle anlegsaktiver 1 0 0 6 14
Egenkapital 144 101 68 99 148
Nsgletal
Overskudsgrad (%) 8,2 4,7 1,9 -1,9 0,9
Soliditetsgrad (%) 41,6 38,7 31,7 43,2 42,3

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

VELFAC A/S er en dattervirksomhed af DOVISTA A/S og har som hovedaktivitet at mar-
kedsfore og szlge facadevinduer.

Udvikling i skonomiske forhold og aktiviteter

Nettoomsztningen i 2015 udgjorde 1.006 mio. kr. mod 864 mio. kr. i 2014 og arets resultat
efter skat udgjorde 75,8 mio. kr. mod 41,6 mio. kr. i 2014. Regnskabséret 2015 har levet op
til forventningerne primzrt grundet udviklingen pa eksportmarkederne, og det realiserede re-
sultat anses for meget tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig lobende til nedvendigheden af at kunne tiltrekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.

Miljeforhold

Selskabet arbejder lebende p4 at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift, ligesom
produkterne til stadighed videreudvikles med henblik pa at forbedre de termiske egenskaber,
gge levetiden yderligere og minimere vedligeholdelsesomkostningerne.

Selskabet er ikke pélagt at udarbejde grent regnskab.



Ledelsesberetning

Samfundsansvar og maltal for mangfoldighed

Selskabet udarbejder ikke redegerelse for samfundsansvar. Selskabets redeggrelse herom
fremgar af regnskabet for moderselskabet DOVISTA A/S.

Risikofaktorer

Selskabets vaesentligste risiko er knyttet til evnen til fortsat at vaere en forende leverander af
vinduer til de markeder, hvor selskabet er repreesenteret. Selskabet er endvidere pavirket af
byggekonjunkturerne.

Selskabets valutarisici handteres med basis i valutapolitik tiltridt af bestyrelsen.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere ud over,
hvad der er sadvanligt for branchen samt almindeligt forekommende kunde/leverander for-
hold.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der har vasentlig betyd-
ning for 4rets resultat eller finansielle stilling.

Forventninger til 2016

2016 forventes fortsat praeget af vanskelige byggekonjunkturer. Det er dog ledelsens forvent-
ning, at drets resultat i 2016 vil udvikle sig positivt i forhold til 2015 drevet af eksportmarke-
derne.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VELFAC A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Selskabet indgér i VKR Holding A/S' koncernregnskab. Selskabet aflgger i overensstem-
melse med arsregnskabslovens §112, stk.1 ikke koncernregnskab.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med arsregnskabslovens §86, stk.4 ikke penge-
stromsopgerelse. Selskabets pengestramme indgér i pengestremsopgerelsen i koncernregn-
skabet for VKR Holding A/S, Hersholm. CVR-nr. 30830415.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets verdi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragé selskabet og forpligtelsernes veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabs-
element nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vzr-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
@ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel-
sen.



Arsregnskab 2015
Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzegter og omkostninger.

Monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opsten eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og
omkostninger.

Ved indregning af udenlandske virksomheders regnskaber omregnes resultatopgarelserne til
en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer ved omregning indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter vaerdianseettes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsvaerdi.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, ind-
regnes i resultatopgerelsen sammen med endringer i vardien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodeha-
vender eller anden geeld samt i egenkapitalen.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang,

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtzgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegs-
aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab, s&fremt der ikke er sket vardi-
forringelse.

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat omfatter arets aktuelle skat og arets udskudte skat og indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.

Zndringer i udskudt skat som felge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og indgér i acontoskatteord-
ningen. Selskabet afregner den danske skat af den skattepligtige indkomst for selskabet til

moderselskabet VKR Holding A/S.

Moderselskabet VKR Holding A/S afregner den samlede danske skat af de sambeskattede
selskabers skattepligtige indkomst.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
nedskrives til realisationsverdien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret p4 folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder miles efter den indre veerdis metode med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab, safremt der ikke er sket veardiforringelse.

Oms=tningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi. Kostpris for handelsvarer samt ravarer og
hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris
for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter direkte og indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegéelse af tab.

Udskudt skatteaktiver

Udskudt skat, der opgeres efter den balanceorienterede gzldsmetode, beregnes af forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatte-
aktiver indregnes med den veerdi, hvortil de forventes realiseret.



Arsregnskab 2015
Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for éret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Gealdsforpligtelser
Ovrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Neogletal
De anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat for goodwill amortiseringer, finansielle poster og skat x 100
Overskudsgrad: Nettoomsztning

Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel (Soliditet): Balancesum, ultimo

11
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Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

t.kr.

Nettoomsztning
ZEndringer i handelsvarer
Andre driftsindtzgter

Omkostninger til handelsvarer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster og skat
Resultat efter skat i dattervirksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

t.kr.
Foreslaet udbytte

Note
1

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

Resultatdisponering i alt

2015 2014
1.005.983 864.360
9.489 7.180
5.286 4.785
1.020.758 876.325
661.733 597.934
231.459 184.036
45423 53.866
118 68
82.025 40.421
11.723 10.734
2.815 1.364
724 993
95.839 51.526
19.975 9.974
75.864 41.552
75.864 41.552
11.219 13314
-11.219 -13314
75.864 41.552




Arsregnskab 2015

Balance pr. 31. december

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaztningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

Note

2015 2014
881 69

881 69
60.615 49.406
549 549
61.164 49.955
62.045 50.024
44.113 34.624
44.113 34.624
54.003 46.332
161.199 108.999
2.685 4.011
19.107 16.099
277 373
237.271 175.814
2.687 588
284.071 211.026
346.116 261.050
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Balance pr. 31. december

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Kortfristede geldsforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder
Leverandergzld

Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser

Note

2015 2014
23.500 23.500
38.980 27.761

5.728 8.202
75.864 41.552

144.072 101.015
23.574 16.099
23.574 16.099

2.662 5.876
13.224 10.801

1.744 197

146.829 99.849

14.011 27.213
178.470 143.936
178.470 143.936
346.116 261.050

14



Arsregnskab 2015

Noter

Nettoomsatning

Under henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk. 1 angiver selskabet ikke nettoomsztningens fordeling pa akti-
viteter og geografiske markeder.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

T henhold til Arsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses revisionshonorar udelukkende i koncernregnskabet for det
ultimative moderselskab, VKR Holding A/S.

Personaleomkostninger

t.kr. 2015 2014
Gager og lenninger 41.183 48.862
Pensioner 3.451 4.005
Andre omkostninger til social sikring 788 999

45422 53.866
Gennemsnitligt antal medarbejdere 77 99

I personaleomkostninger indgar gager og vederlag til selskabets direktion og bestyrelse med 4.269 tkr. (2014:
3.913 tkr).

Finansielle indtaegter
Heraf udger renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder 65 t.kr. (2014: 58 tkr.).

Finansielle omkostninger
Heraf udger renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 188 tkr. (2014: 118 tkr.).

15



Arsregnskab 2015

6 Skat af arets resultat

t.kr. 2015 2014
Arets aktuelle skat 20.458 6.712
Regulering til tidligere ar 0 86
Arets udskudte skat -621 3.398
Regulering udskudt skat, ndring skattesats 138 -222

19.975 9.974

7  Materielle anlaegsaktiver

Andre

anlzg,

Produk- drifts-

tions- materiel

anleg og og
t.kr. maskiner inventar lalt
Kostpris 1. januar 2015 12.250 1.830 14.080
Arets tilgang 930 930
Arets afgang 263 263
Kostpris 31. december 2015 11.987 2.760 14.747
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 12.250 1.761 14.011
Arets afskrivninger 118 118

@vrige reguleringer

Af- og nedskrivninger p4 afhzndede aktiver 263 263
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 11.987 1.879 13.866

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 0 881 881
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Finansielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Vardireguleringer 1. januar 2015
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Dvrige reguleringer

Verdireguleringer 31. december 2015
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015

Udskudte skatteaktiver

t.kr.

Udskudte skatteaktiver 1. januar
Arets regulering

Udskudte skatteaktiver 31. december

Kapital-
andele i
datter-  Andre til-
virksom- godeha-
heder vender L alt
21.645 549 22.194
21.645 549 22.194
27.761 27.761
2.471 2471
11.723 11.723
-2.985 -2.985
38.970 0 38.970
60.615 549 61.164
2015 2014
4,011 8.884
-1.326 -4.873
2.685 4.011

17
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10 Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 23.500 stk. & 1t.kr. og har veret usndret i de seneste 5 ar.

Bevagelserne i egenkapitalen specificeres siledes:

Nettoop-
skrivning
efter den
indre
Aktie- veerdis Overfort  Foreslaet
tkr. kapital metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2015 23.500 27.761 8.202 41.552 101.015
Udbetalt udbytte -41.552 41.552
Valutakursreguleringer 2.471 2471
Regulering af valutaterminskontrakter til dags-
vardi 6.274 6.274
@vrige reguleringer 11.219 -11.219 0
Overfort af arets resultat 75.864 75.864
Egenkapital 31. december 2015 23.500 38.980 5.728 75.864 144.072
11  Andre hensatte forpligtelser
Forpligtelserne vedrarer garantihenszttelser.
12 Eventualforpligtelser
tkr. 2015 2014
Afgivne garantier 1.921 1.808
Lejeaftaler vedrerende lokaler 13.185 25.221
Leasingforpligtelser (operationel leasing) 2.150 2.641

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i VKR koncernen. Selskabet hefter i henhold til lovgivning
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter, renter heraf o.1.
samt for danske kildeskatter p4 udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.



Arsregnskab 2015

Selskabsoversigt pr. 31. december 2015

Selskabsnavn Hiemsted Ejerandel
VELFAC LIMITED Hildersham, Cambridge 100%
VELFAC AB Solna, Sverige 100%
VELFAC Ireland Limited Dublin, Irland 100%
VELFAC GmbH Herford, Tyskland 100%



