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Oplysninger om selskabet
Adresse, postnr., by
CVR-nr.

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Hassellunden 3, 2765 Smarum
253316 21

Ole Stilling-Petersen, formand
Henrik Stilling-Petersen
Anders Stilling-Petersen

Anders Stilling-Petersen

Albjerg, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. t.h., 2605 Brgndby

Sydbank
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Koncernoversigt

100%

Stila Ejendom A/S

3%

fortsat - Ledelsesberetning
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/0

Stila Ejendom A/S

97%

Stila A/S

Yadi-Aluproff, SL




Hoved- og nagletal

Koncernens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

Hovedtal (kr.)
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinzer primeer drift
Finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Gennemsnitligt antal ansatte
Negletal i %

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

fortsat - Ledelsesberetning

2013 2012 2011 (6 mdr.) 2010111 2009/10
31.785.138 36.207.355 18.722.288 27.453.193 42.042.704
1.309.772 4.624.787 1.962.329 -7.355.547 4.228.355
-1.855.384 -3.233.329 -1.156.439 -2.264.731 -1.573.645
-417.585 -2.552 -348.480 -6.014.058 1.322.933
84.415.245 91.652.022 89.974.046 94.317.685 107.609.029
337.227 1.494.436 612.500 252.040 273.190
19.338.723 19.404.182 20.344.366 20.692.846 25.973.614
77 88 94 75 109
1.5 50 21 ~1;3 3.9
1417 141,2 201,9 186,9 225,6
22,9 21,2 22,6 21,9 241
-2,2 I/A -1.7 -25,8 7.4



fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er at vaere holdingselskab for dattervirksomheder.

Dattervirksomhedernes formal er foruden at eje koncernens ejendomme, at producere og handle med gardintilbehar,
solafskeermning og markiser samt hermed beslagtede aktiviteter. Salg og produktion foregar fra datterselskabets adresser i
Smarum og Brandby.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2013 udviser et underskud pa kr. -417.585 mod kr. -2.552 sidste ar, og koncernen og
moderselskabets balance pr. 31. december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 19.338.723.

Der er i lzbet af aret gennemfart en reekke aktiviteter med henblik pa at etablere en mere markant position i de markeder,
hvorpa koncernen opererer. Samtidig er der foretaget en reekke strukturelle sendringer af koncernen, der ogsa pa leengere
sigt skal sikre en tilfredsstillende indtjening. Aktiviteterne er gennemfart pa niveau med forventningerne, men da der har
vaeret vaesentlige tidsforskydninger hen over aret, har aktiviteterne ikke slaet igennem med den forventede effekt i dette

regnskabsar. Dette har derfor pavirket arsresultatet negativt.
Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

Arets resultat efter skat ligger under det forventede. Dette anses ikke for tilfredsstillende.

Sarlige risici

Prisrisici:

Koncernen anvender ikke ravarer eller handelsvarer, der eksponerer koncernen overfor szerlige prisrisici.
Valutarisici:

Koncernen salger mere end 90 % af omsastningen i DKK eller EUR, ligesom mere end 80 % af indkebet foretages i disse
valutaer.

Omszetningen i SEK og USD bliver i veesentlig omfang balanceret af indkgb i samme valutaer. Der er derfor ikke en markant
valutarisiko forbundet med koncernens aktiviteter.

Renterisici:

Selskabets geeldsposter er primeert fast forrentet. Den del, som rentereguleres med markedsrenten, anses ikke for at
indebaere vaasentlige risici for selskabet.

Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernens aktiviteter udger ikke en vaesentlig belastning af miljeet. Alt affald sorteres og leveres pa den naerliggende
genbrugsstation. Kun en mindre del bortkgres til forbreending usorteret.

Nye leverandarers miljgpolitik vil blive evalueret i forbindelse med indkebsprocessen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
| forbindelse med eksekveringen af den nye strategi investeres der fortsat betragteligt i udvikling af koncernen med henblik
pa at opna en yderligere styrkelse i de markeder, hvorpa der opereres.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling
De iveaerksatte strategiske tiltag samt et hajt investeringsniveau forventes at fortseette koncernens styrkelse i de markeder,
hvorpa koncernen opererer. Der budgetteres med et positivt resultat for det kommende regnskabsar.



Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 for Stila
Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncermregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernen og selskabets aktiviteter samt af
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Smerum, den 3. juni 2014

Direktionen:

Anders Stilling-Petersen

Ole Stilling-Petersen
formand

Henrik Stilling-Petersen g jfihg-Petersen




Den uafhangige revisors erklzringer

Til aktionarerne i Stila Holding A/S
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Stila Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncer-
nen som selskabet, samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vassentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede preesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Brendby, den 3. juni 2014
Albjerg
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

£ 1Lk ﬂﬂ&w W (e e

Palle Valentin Kubac ene Mayntz Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Note

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaagsaktiver

Resultat af ordinzer primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart resultat

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.

31.785.138 36.207.355 -60.494 -61.414
29.224.814 30.758.587 0 0
1.250.552 923.981 0 0
1.309.772 4,524,787 -60.494 -61.414
0 0 -422.873 66.116
-8.043 -84.297 -8.043 0
178.639 272.821 46.054 348
2.034.023 3.506.150 6.075 7.602
-553.655 1.207.161 -451.431 -2.552
-136.070 1.209.713 -33.846 0
-417.585 -2.552 -417.585 -2.552
0 0
-417.585 -2.552
-417.585 -2.552




Note

Aktiver

Anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Ravarer og hjeslpematerialer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
kr.
196.942 124.950 0 0
0 0 0 0
1.563.789 1.363.471 0 0
1.760.731 1.488.421 0 0
36.609.194 36.913.095 0 0
89.468 178.940 0 0
1.243.737 1.673.427 0 0
37.942.399 38.765.462 0 0
0 0 12.051.196 13.060.159
1.279.502 1.287.563 1.279.502 0
6.319.306 6.291.377 6.316.506 6.272.077
7.598.808 7.578.940 19.647.204 19.332.236
47.301.938 47.832.823 19.647.204 19.332.236
22.310.995 25.532.207 0 0
593.762 1.665.298 0 0
22.904.757 27.197.505
11.189.694 13.855.921 0 0
0 0 12.571 1.409.029
0 0 23.020 0
775573 1.297.662 0 0
86.357 122.018 0 0
12.051.624 15.275.601 35.591 1.409.029
2.156.926 1.346.093 0 0
37.113.307 43.819.199 35.591 1.409.029
84.415.245 91.652.022 19.682.795 20.741.265




Note

Passiver

Egenkapital
Aktiekapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensasttelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Geeld til banker

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gazldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Koncern

Balance pr. 31. december

Moderselskab

2013

2012

2013

2012

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
16.065.943 16.065.943 16.065.943 16.065.943
1.125.265 1.125.265 0 0
1.147.515 1.212.974 2.272.178 3.275.871
19.338.723 19.404.182 19.338.121 20.341.814
1.285.625 1.293.488
1.285.625 1.293.488
37.597.356 39.931.296 0 0
37.597.356 39.931.296 0 0
2.294.876 2.251.756 0 0
7.404.348 8.142.963 0 0
4.572.104 7.726.813 25.000 20.000
0 0 118.250 141.876
76.424 141.875 201.424 237.575
11.845.789 12.759.649 0 0
26.193.541 31.023.056 344.674 399.451
63.790.897 70.954.352 344.674 399.451
84.415.245 91.652.022 19.682.795 20.741.265




Koncern (kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2013

Korrektion af fundamental fejl
Nettoregulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Valutakursregulering

Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2013

Moderselskab(kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2013

Korrektion af fundamental fejl
Nettoregulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Valutakursregulering

Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2013

Overkurs ved

Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-
toopskrivning ef-
ter indre veerdis Overfort

Aktiekapital emission metode resultat | alt
1.000.000 16.065.943 1.125.265 2.151.208 20.342.416
0 0 0 -938.234 -038.234
469.525 469.525
0 0 -117.381 -117.381
0 0 0 -18 -18
0 -417.585 -417.585
1.000.000 16.065.943 1.125.265 1.147.515 19.338.723
Overkurs ved  Overfort
Aktiekapital emission resultat lalt
1.000.000 16.065.943 3.275.871 20.341.814
0 0 -038.234 -038.234
469.525 469.525
0 -117.381 -117.381
0 0 -18 -18
-417.585 -417.585
1.000.000 16.065.943 2.272.178 19.338.121
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Note

15
16

17

Pengestremsopgerelse for 1. januar - 31. december

Koncern
2013 2012
kr. kr.

Arets resultat -417.585 -2.552
Reguleringer 2.977.909 5.451.320
Andring i arbejdskapital 3.917.681 447.758
Pengestremme fra primzer drift for finansielle poster 6.478.005 5.896.526
Renteindbetalinger mv. 178.639 272.821
Renteudbetalinger mv. -2.034.023 -3.506.150
Betalt selskabsskat -53.000 126.625
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet -1.625 762
Pengestremme fra driftsaktivitet 4.567.996 2.790.584
Keb af immaterielle anlzegsaktiver -362.572 -1.012.842
Kaeb af materielle anlaegsaktiver -337.227 -1.494.436
Salg af finansielle anleegsaktiver 16.500 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet -44.429 0
Pengestremme fra investeringsaktiviteten -727.728 -2.507.278
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -2.290.820 -6.277.241
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten -2.290.820 -6.277.241
Arets pengestrem _1.549.448 _  -5.993.935
Likvider

Likvide beholdninger pr. 1/1 2013 -6.796.870 -802.935
Arets pengestram 1.549.448 -5.993.935
Likvide beholdninger pr. 31/12 2013 -5.247.422 -6.796.870

a



Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Stila Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore kias-
se C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fundamentale fejl

| regnskabsaret er det konstateret, at koncernens finansielle kontrakter ikke er indregnet korrekt i koncernens tidligere aflagte
arsregnskaber. Fejlen har medfart, at koncernens kortfristede geeldsforpligtelser i tidligere regnskabsar er for lave med kr.
1.250.979, den udskudte skat er for hej med kr. 312.745 og egenkapitalen er for lav med kr. 938.234, og arsregnskabet for
2012 ikke gav et retvisende billede. Fejlen er derfor korrigeret som en fundamental fejl ved tilretning af sammenligningstal og
primoegenkapital i indevasrende regnskab.

Korrektionen har medfart, at den kortfristede geeld pr. 31. december 2012 er pavirkert negativt med kr. 1.250.979, den
udskudte skat pr. 31 december 2012 er pavirket positivt med kr. 312.745. Samlet er balancesummen og egenkapitalen pr.
31. december 2012 pavirket negativt med kr. 938.234. Korrektionen har ikke pavirket resultatopgerelsen.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Stila Holding A/S og virksomheder, hvori modervirksomheden har
bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte eller indirekte
besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller
vedtaegter, eller fordi modervirksomheden pa anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirk-
somheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres medtages ved
vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet i
modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber de konsoliderede virksomheder ved
sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne indtaegter, omkostninger, avancer, tab,
ejerandele, udbytter og mellemvaerender elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholds-
mazssige andel af den konsoliderede virksomheds dagsveerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages
at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde
har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetasre aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved farste indregning til kostpris. Efterfalgende males afledte finansielle instrumenter til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsvaerdier indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af indregnede aktiver eller forpligtelser indregnes i resultatopgaerelsen sammen med sndringer i dagsveerdien
af det sikrede aktiv eller forpligtelse.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til og opfylder kriterierne for sikring af forventede
fremtidige pengestramme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemferes. Safremt den fremtidige
transaktion resulterer i indregning af et aktiv eller en forpligtelse, overferes den akkumulerede dagsveerdiaendring fra
egenkapitalen til kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i en indteegt eller en
omkostning, overfares den akkumulerede dagsvaerdizendring fra egenkapitalen til resultatopgarelsen sammen med den
sikrede post.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes i resultatopgarelsen.

Leasingaftaler

Leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, og hvor virksomheden har alle
vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten behandles efter samme regnskabspraksis, som gvrige
anlagsaktiver.

Kostprisen for finansielt leasede aktiver males ved farste indregning til den laveste veerdi af aktivets dagsveerdi og
nutidsveerdien af leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontraktens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente.

Leasingforpligtelser vedrarende finansielle leasingaftaler indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten er operationel
leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsastning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtsegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraskkes moms og afgifter mv. opkreevet
pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomszetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med henvisning il
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Ravarer og hjzlpematerialer mv.
Ravarer og hjaslpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til at opna arets
omsaetning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der er afholdt i arets lab,
herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle
leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Den vurderede brugstid for immaterielle anleegsaktiver udgar:

Brugstid (ar)
Faerdige udviklingsprojekter 5

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget udgar
kostprisen med tilleeg af opskrivninger.

Aktivernes forventede brugstid udger:
Brugstid (ar)

Bygninger 100
Indretning af lejede lokaler 20
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belsb, der vedrarer regnskabsaret. Posterne
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede virksomheder, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og i egenkapitalen med den del,
som kan henfares transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). Selskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen og foretager afregning af skatter mv. til de danske skatte-
myndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende satser for ren-
tegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et tillaeg i
henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, safremt de er klart definerede og identificerbare og felgende indregningskriterier
kan overholdes:

« den tekniske mulighed for feerdiggarelse af projektet kan pavises,
- det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen,
« der er tilstraskkelige tekniske og skonomiske ressourcer samt evner til at gennemfare og anvende eller szlge projektet,

« det er sandsynligt, at projektet vil frembringe fremtidige gkonomiske fordele, herunder at der eksisterer et potentielt
fremtidigt marked eller mulighed for anvendelse internt i virksomheden,

« kostprisen kan opgeres palideligt.

Udviklingsomkostninger som ikke opfylder kriterierne ovenfor, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i takt med at
de afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter opgeres til de direkte medgaede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der
indirekte kan henfares til de enkelte udviklingsprojekter.

Fortjieneste eller tab ved salg af immaterielle anlaagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjieneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode til den for-
holdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag
af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre veerdi males til kr. 0.
Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i
det omfang det er uerholdeligt. Beleb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Nyerhvervede og solgte kapitalandele indregnes i arsregnskabet henholdsvis fra anskaffelsestidspunktet eller frem il
afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden som beskrevet under virksomhedsovertagelser.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i resultatopgarelsen pa
salgstidspunktet og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige pengestreamme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsveerdien, som udggr den hajeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles séledes, at der farst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmzessigt pa de gvrige aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages nedskrivning til
imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er
veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Foresldet udbytte
Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en szerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode
Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes
at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme jurisdiktion.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Rentebaerende geeld males efterfalgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effektive rente.
Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopgarelsen over lanets labetid.

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger, som vedrarer indteegter i ef-
terfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af anleegsaktiver, veerdipapirer
henfart til investeringsaktivitet samt betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere, kapitalforhajelser og -nedsasttelser samt
optagelse af lan og afdrag pa rentebzerende gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for
veerdisandringer.
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1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Nagletal

Noter

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Negletal 2010 og

beregnet saledes:

Definitioner pa negletal:

Afkastningsgrad:
Resultat af ordinger primzer drift / Gennemsnitlige aktiver * 100

Likviditetsgrad:
Omsaetningsaktiver / Kortfristet gaeld * 100

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo/ Passiver ultimo * 100

Forrentning af egenkapitalen:
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital * 100

2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
26.179.375 27.439.512 0 0
1.851.790 1.982.690 0 0
753.283 792.246 0 0
440.367 544.139 0 0
29.224.815 30.758.587 0 0
Antal Antal Antal Antal
Fifd 88 0 0

Koncernen har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til koncernledelsen.

Moderselskab

Moderselskabet har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.
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3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

5. Immaterielle anleegsaktiver

Koncern (kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013
Tilgang i arets lgb
Kostpris pr. 31/12 2013

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013

Regnskabsmassig vardi pr. 31/12 2013

Noter

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
0 0 5.675 5913
2.034.023 3.506.150 400 1.689
2.034.023 3.506.150 6.075 7.602
-125.244 1.209.713 -23.020 0
-10.826 0 -10.826 0
-136.070 1.209.713 -33.846
Fardiggjorte Udviklingspro-
udviklings- jekter under
projekter Goodwill udferelse | alt
179.303 160.000 1.363.471 1.702.774
162.254 0 200.318 362.572
341.557 160.000 1.563.789 2.065.346
54.353 160.000 0 214.353
90.261 0 90.261
144.614 160.000 0 304.614
196.943 0 1.563.789 1.760.732
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6. Materielle anleegsaktiver

Koncern (kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013
Tilgang i arets lgb
Kostpris pr. 31/12 2013

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2013

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2013

Andre anlzg,

Noter

Grunde og Indretning af driftsmateriel

bygninger lejede lokaler  og inventar | alt
38.572.000 1.789.400 12.213.242 52.574.642
0 0 337.227 337.227
38.572.000 1.789.400 12.550.469 52.911.869
1.658.905 1.610.460 10.5639.816 13.809.181
303.901 89.472 766.917 1.160.290
1.962.806 1.699.932 11.306.733 14.969.471
36.609.194 89.468 1.243.736 37.942.398

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrarende materielle anlsegsaktiver henvises til note12.

7. Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Koncern (kr.)

Kostpris
Saldo pr. 1/1 2013
Kostpris pr. 31/12 2013

Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013
Opskrivninger pr. 31/12 2013

Nedskrivninger
Valutakursregulering

Andel af arets resultat
Nedskrivninger pr. 31/12 2013

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2013

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

162.298

162.298

1.125.265
1.125.265

18
8.043
8.061

1.279.502
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Moderselskab (kr.)

Kostpris

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Noter

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Saldo pr. 1/1 2013 16.565.943 0
Tilgang i arets leb 0 1.287.563
Kostpris pr. 31/12 2013 16.565.943 1.287.563
Nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 3.505.784 0
Valutakursregulering 0 18
Andel af arets resultat 422 873 8.043
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 586.090 0
Nedskrivninger pr. 31/12 2013 4.514.747 8.061
Regnskabsmassig veerdi pr. 31/12 2013 12.051.196 1.279.502
Egenkapital Resultat
Hjemsted Ejerandel % kr. kr.
Dattervirksomheder
Stila Ejendom A/S Danmark 100,00 11.602.216 -386.022
Stila A/S Danmark 3,23 13.900.319 -1.159.532
Associerede virksomheder
Yadi-Aluproff S.L. Spanien 20,00 6.397.508 -40.217

8. Finansielle anlagsaktiver - Tilgodehavender

Koncern (kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab
Kostpris pr. 31/12 2013

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31/12 2013

9. Periodeafgransningsposter
Koncern

Andre tilgode-
havender

6.291.377
44.429
-16.500

__6.319.306

6.319.306

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfelgende ar, herunder forsikringer,

abonnementer, messer m.v.
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Noter

Moderselskab

3112 2013 3112 2012
kr. kr.
10. Aktiekapital
Moderselskabets aktiekapital kr. 1.000.000 sammenszttes saledes:
1.000 aktie(r) a kr. 1.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
Moderselskabets aktiekapital har usendret vaeret kr. 1.000.000 de seneste 5 ar.
11. Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Langfristede galdsforpligtelser kan specificeres saledes:
Langfristede
Forfalder Forfalder geeldsforplig-  Kortfristet del
mellem ud over telseri alt af langfristet
1og5ar 5ar pr.31/12 2013 gezld
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 9.362.043 28.235.313 37.597.356 2.294.876
9.362.043 28.235.313 37.597.356 2.294.876

12. Sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for koncernens samlede gaeld over for realkreditinstitutter pa kr. 39.892.232 pr. 31. december 2013, er der stillet
pant i grunde og bygninger med en bogfert veerdi pa kr. 36.609.194 pr. 31. december 2013.

Der er afgivet pant pa kr. 1.000.000 i en andel af koncernens materielle anleegsaktiver med en bogfert veerdi pr. 31.
december 2013 pa kr. 36.609.194 over for det samlede mellemvasrende med Sydbank A/S.

Der er afgivet virksomhedspant i koncernens fordringer pa kr. 5.000.000 overfor det samlede mellemvasrende med Sydbank
AJS.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution pa kr. 1.600.000 overfor samarbejdspartners mellemvaerende med Danske Bank
A/S.

Selskabet har afgivet en arbejdsgaranti pa kr. 160.000 overfor samarbejdspartner via Sydbank A/S.

Moderselskab
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution over for Stila A/S og Stile Ejendom A/S for selskabernes samlede mellemvasrende
med Sydbank A/S.
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13. Eventualforpligtelser og andre

skonomiske forpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt:

Leje- og leasingforpligtelser

Moderselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2013 31112 2012 3112 2013 31112 2012
kr. kr. kr. kr.
363.588 1.051.480 0 0

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solida-
risk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for indkomstarene 2013 og frem samt
for kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

14. Neertstaende parter
Moderselskab

Oplysning om aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalen eller 5% af stemmerne

Navn Bopal/Hjemsted
Ole Stilling-Pedersen Smarum
Anders Stilling-Pedersen Greve
Henrik Stilling-Pedersen Ballerup
Koncern
2013 2012
kr. kr.
15. Reguleringer, pengestremsopgerelsen
Af- og nedskrivninger 1.260.552 923.981
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.043 84.297
Finansielle indtaagter -178.639 -272.821
Finansielle omkostninger 2.034.023 3.506.150
Skat af arets resultat -136.070 1.209.713
2.977.909 5.451.320
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16. ZEndring i arbejdskapital, pengestremsopgerelsen
AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndringer i geeld til leverandarer mv.

Andre aandringer i arbejdskapital

17. Likvide beholdninger, pengestreamsopgorelsen
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Noter

Koncern
2013 2012

kr. kr.
4.292.748 -3.101.743
3.223.977 81.649
-4.068.569 4.718.831
469.525 -1.250.979
3.917.681 447.758
2.156.926 1.346.093
7.404.348 8.142.963
-5.247.422 -6.796.870
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