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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for E & SK Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 30. maj 2013

Direktion

Steen Kaasgaard

Bestyrelse
Jan Dragsgaard Dall Jane Kaasgaard Schultz Steen Kaasgaard
formand
Kaj Mgller Lindvig Flemming Bjerregaard
Rasmussen
-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i E & SK Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for E & SK Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

pwc 2



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Senderborg, den 30. maj 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Callesen Jesper Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet E & SK Holding A/S
Lysbjergvej 11, Hammelev
6500 Vojens

CVR-nr.: 2797 07 96

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 9. regnskabsar
Hjemstedskommune: Haderslev

Bestyrelse Jan Dragsgaard Dall, formand
Jane Kaasgaard Schultz
Steen Kaasgaard
Kaj Mgller Lindvig
Flemming Bjerregaard Rasmussen

Direktion Steen Kaasgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ellegérdvej 25
6400 Sgnderborg
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Beretning

Arsrapporten for E & SK Holding A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Koncernen udvikler, producerer og szlger globalt Gori foldepropeller, som anvendes til sejlbade.
Endvidere foretages som underleverander bearbejdning samt montage af egne producerede og indkegbte
komponenter i aluminium, jern samt rustfrit stal.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pa DKK 636.837, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pd DKK 6.816.572.

Usikkerhed ved indregning og méaling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2012 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011

DKK DKK
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 193.272 -6.170.174
Andre eksterne omkostninger -29.250 -34.750
Bruttoresultat 164.022 -6.204.924
Personaleomkostninger -403.000 -733.509
Resultat for finansielle poster -238.978 -6.938.433
Andre finansielle indteegter 2 24.500 697
Andre finansielle omkostninger 3 -699.334 -628.964
Resultat for skat -913.812 -7.566.700
Skat af arets resultat 4 276.975 348.046
Arets resultat -636.837 -7.218.654
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 193.272 -6.170.174
Overfort resultat -830.109 -1.048.480

-636.837 -7.218.654
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2012 2011

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 5 22.158.201 22.319.560
Finansielle anleegsaktiver 22.158.201 22.319.560
Anlagsaktiver 22.158.201 22.319.560
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 567.931 228.406
Udskudt skatteaktiv 780.000 525.000
Selskabsskat 96.975 75.743
Tilgodehavender 1.444.906 829.149
Omseatningsaktiver 1.444.906 829.149
Aktiver 23.603.107 23.148.709
5
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Balance 31. december

Passiver

Note 2012 2011

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 8.158.201 8.319.560
Overfort resultat -1.841.629 -1.011.520
Egenkapital 6 6.816.572 7.808.040
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.691.535 15.320.669
Selskabsskat 75.000 0
Anden geeld 20.000 20.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.786.535 15.340.669
Galdsforpligtelser 16.786.535 15.340.669
Passiver 23.603.107 23.148.709
Going concern
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Neertstaende parter og ejerforhold 8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfort
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 8.319.560 -1.011.520 7.808.040
0 -354.631 0 -354.631
0 193.272 -830.109 -636.837
500.000 8.158.201 -1.841.629 6.816.572




Noter til arsrapporten
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Going concern

Koncernens budgetter for 2013 viser at nuveerende kreditfacilitetterne er tilstreekkelige til at gennemfare de
planlagte aktivetetter. Ethvert budget er beheaeftet med usikkerhed, der kan vaere vaesentlige, men budgettet er
udtryk for det bedste skan fra datterselskabets ledelse.

Det er en forudsaetning at datterselskabets nuvaerende kreditfacilitetter bevares.

Ledelsen i E & SK Holding A/S tager vurderingen fra datterselskabets ledelse til efterretning og kommer som
felge heraf til samme konklusion pa koncernniveau.

2012 2011
DKK DKK
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 24.500 0
Andre finansielle indteegter 0 697
24.500 697
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 699.000 628.964
Andre finansielle omkostninger 334 0
699.334 628.964
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -21.975 -27.046
Arets udskudte skat -255.000 -321.000
-276.975 -348.046
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Noter til arsrapporten
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2012 2011

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 14.000.000 14.000.000
Kostpris 31. december 14.000.000 14.000.000
Veerdireguleringer 1. januar 8.319.560 17.989.347
Arets resultat 193.272 -6.170.174
Udbytte til moderselskabet 0 -900.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -354.631 -2.599.613
Veerdireguleringer 31. december 8.158.201 8.319.560
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 22.158.201 22.319.560
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Steel Team A/S Haderslev 500.000 100% 22.158.202 193.272

Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Diverse

Selskabet kautionerer overfor datterselskabet Steel team A/S' bankforbindelse.
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Noter til arsrapporten
8 Nazertstiaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Steen Kaasgaard
Jane Kaasgaard Schultz

Tommy Kaasgaard
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for E & SK Holding A/S for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Arsregnskab for 2012 er aflagt i DKK.

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for E & SK Holding A/S for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonafhaengige omkostninger, herunder
bestyrelseshonorar.
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Regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af posi-
tiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel verdi.
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