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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Ken
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 9. april 2025

Direktion

Knud Erik Nordby
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Ken Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Ken Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. april 2025

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Hans Grube

statsautoriseret revisor
mnel9760
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Ken Holding ApS
Christiansgave 50
2960 Rungsted Kyst

CVR-nr.: 10 82 38 03
Stiftet: 1. maj 1987
Hjemsted: Hersholm

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Knud Erik Nordby

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn @

Nykredit Bank A/S, Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kebenhavn V

Lectron ApS, Rungsted Kyst
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at virke som holdingselskab samt drive handel med,
salg af tjenesteydelser samt enhver anden efter direktionens sken i forbindelse dermed staende virksomhed.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 36.323 37.948
1 Personaleomkostninger 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -8.000 -8.000
Driftsresultat 28.323 29.948
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 245.551 49.330
Andre finansielle indtegter 189.623 359.245
2 vrige finansielle omkostninger -170.866 -145.934
Resultat for skat 292.631 292.589
Skat af arets resultat -16.092 -54.301
Arets resultat 276.539 238.288
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 245.551 49.330
Udbytte for regnskabsaret 90.000 90.000
Overfores til overfort resultat 0 98.958
Disponeret fra overfort resultat -59.012 0
Disponeret i alt 276.539 238.288

This document has esignatur Agreement-1D: 635¢78YJgkp252481719



Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlagsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8.000 16.000
Materielle anlegsaktiver i alt 8.000 16.000
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 971.574 726.023
Finansielle anleegsaktiver i alt 971.574 726.023
Anlagsaktiver i alt 979.574 742.023
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.220 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.386 24.431
Udskudte skatteaktiver 1.024 193
Tilgodehavende selskabsskat 0 9.118
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 135.055 26.497
Andre tilgodehavender 334.214 334.136
Tilgodehavender 1 alt 536.899 394.375
Andre vardipapirer og kapitalandele 1.656.637 1.801.821
Verdipapirer i alt 1.656.637 1.801.821
Likvide beholdninger 514.640 527.141
Omsatningsaktiver i alt 2.708.176 2.723.337
Aktiver i alt 3.687.750 3.465.360
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 570.172 324.621
Overfort resultat 2.723.699 2.782.711
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 90.000 90.000
Egenkapital i alt 3.508.871 3.322.332
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 4.595 7.628
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.500 15.500
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 9.672 35.790
Selskabsskat 142.697 65.736
Anden geeld 6.415 18.374
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 178.879 143.028
Gealdsforpligtelser i alt 178.879 143.028
Passiver i alt 3.687.750 3.465.360

5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Resultatandel

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 275.291 2.683.753 90.000 3.174.044
0 0 0 -90.000 -90.000
0 49.330 98.958 90.000 238.288
125.000 324.621 2.782.711 90.000 3.322.332
0 0 0 -90.000 -90.000
0 245.551 -59.012 90.000 276.539
125.000 570.172 2.723.699 90.000 3.508.871
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2.  vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2024 2023
kr. kr.

1 1
170.866 145.934
170.866 145.934
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
40.000 40.000
40.000 40.000
-24.000 -16.000
-8.000 -8.000
-32.000 -24.000
8.000 16.000
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Noter

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 401.402 401.402
Kostpris 31. december 401.402 401.402
Opskrivninger 1. januar 557.161 507.831
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 245.551 49.330
Opskrivninger 31. december 802.712 557.161
Afskrivninger pé goodwill 1. januar -232.540 -232.540
Afskrivninger pa goodwill 31. december -232.540 -232.540
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 971.574 726.023

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos Ken
Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Lectron ApS, Rungsted Kyst 51% 1.905.046 481.472 971.574

5. Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede
vaerdipapirer
kr.
Dagsverdi 31. december 1.656.636
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 48.331

6. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

6. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ken Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncerens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I

det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Ken Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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dokumentet.

Hans Grube

Navn returneret af Mitld: Hans Christian Grube
Revisor
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documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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