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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Sondex A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og af selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 17. maj 2021

Direktion:

Frank Erik Johansen Jens Gaarde Gad

Bestyrelse:

Torben Christensen Anders Stahlschmidt Frank Erik Johansen
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sondex A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Sondex A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ('regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet . Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden madde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

ol

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

ol

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

ol

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pad grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

ol

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-oplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 17. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Melgaard Christian Bertelsen
Statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34354 mne36171
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal i mio. kr.

Nettoomsaetning 506 549 590 617 601
Resultat af primaer drift 12 0 -46 50 76
Finansielle poster, netto -12 -1 -3 0 0
Arets resultat 0 -3 -38 40 59
Inv. i mat. anlaegsaktiver 24 11 13 4 12
Balancesum 348 375 444 464 481
Egenkapital 71 71 88 326 286
Nggletal i %

Overskudsgrad 01 -0,1 -8,3 81 12,7
Afkastningsgrad 01 -0,2 -10,8 10,6 16,1
Egenkapitalandel (soliditet) 20,5 19,0 19,7 70,2 595
Egenkapitalens forrentning 02 -35 -18,5 13,1 21,1
Gennemsnitligt antal ansatte 171 177 171 166 175

Hoved- og negletal for 2016-2018 er ikke tilpasset fusionen med Sondex Service A/S.




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten er produktion af pladevarmevekslere, som afsaettes pa hjemmemarkedet og pa eksportmarkeder.

Regnskabsaret

Resultatet for 2020 blev 0 mio.kr,, hvilket er en forbedring sammenholdt med 2019. Forbedringstiltag har sdledes skabt
en forbedring i den primaere drift pa 12 mio. kr. Resultatet anses for tilfredsstillende og i overensstemmelse med
forventningerne.

Selskabets hovedaktivitet er fortsat salg/produktion og udvikling af pladevarmevekslere.
Den primaere udvikling er koncentreret omkring leveringsevne, produktions- og kvalitetsoptimering.

Nye forretningsomrader

Selskabet har lebende forskellige forretningsomrader under udvikling, der har tilknytning til de bestaende
produktomrader i selskabet. | regnskabsaret har der seerligt vaeret fokus pa fortsat videreudvikling af supply chain mellem
Sondex A/S og den gvrige del af Danfoss koncernen.

Risikofaktorer

Sondex A/S' vaesentligste succesfaktor er fortsat at vaere steerkt positioneret pa de stgrste markeder inden for selskabets
forretningsomrader. Desuden er det vaesentligt for selskabet hele tiden at vaere ajour med den teknologiske udvikling.

Virksomheden er som fglge af sit finansielle beredskab kun begraenset eksponeret over for &endringer i renteniveauet.
Selskabet er dog eksponeret over for valutarisici for sa vidt angar den Igbende drift. Valutapositioner overvages i
samarbejde med Danfoss’ centrale treasuryafdeling.

Selskabets kreditpolitik medferer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Forskning og udvikling

Sondex A/S udfgrer kontinuerlig forskning og udvikling indenfor selskabets forretningsomrader. Den fortsatte
investering indenfor forskning og udvikling anses for nedvendig for at sikre og udbygge selskabets position pa
markederne.

Miljeforhold og kvalitetsforhold
Sondex A/S er miljgbevidst og arbejder lzbende pa at reducere miljgpavirkningerne for virksomhedens drift.

12020 har der veeret fokus pa, at de indfgrte forbedringer er effektive og at de opndede resultater blev fastholdt.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar iht. ARL §99a

Selskabets modervirksomhed Danfoss A/S udarbejder hvert ar en redegerelse for samfundsansvar, der bl.a. omfatter
selskabets politik inden for dette omrade, og hvordan selskabet omsaetter sine politikker til handling. Redegarelsen
indeholder ogsa en vurdering af, hvad der er opnaet som falge af selskabets arbejde med samfundsansvar i
regnskabsaret.

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2020 for Danfoss Koncernen kan downloades pa
www.danfoss.com/sustainability/Sustainability-reporting.



Ledelsesberetning, fortsat

Lovpligtig redeggorelse for det underrepraesenterede ken iht. ARL §99b

Med udgangen af 2020 bestar den nuvaerende bestyrelse af tre generalforsamlingsvalgte mandlige
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen lever dermed ikke op til malene om en afbalanceret repraesentation af ken i
bestyrelsen. Som falge heraf har bestyrelsen opstillet et mal om, at bestyrelsen har mindst ét generalforsamlingsvalgt
bestyrelsesmedlem af det underrepraesenterede kan i 2021. Malet blev ikke opfyldt i 2020, da generalforsamlingen ikke
fandt det relevant at aendre pa den siddende bestyrelse.

Selskabet er en del af Danfoss Koncernen som har et mal om signifikant at @ge antallet af kvindelige ledere i lgbet af de
naeste fem ar. Koncernen haber pa at opbygge bevidsthed om den nuveerende ubalance i kensfordelingen pa gvrige
ledelseslag og med tiden forbedre sin performance ved aget diversitet. I slutningen af 2020 var kensfordelingen pa
ovrige ledelseslag 80% maend og 20% kvinder, hvilket er ugendret siden 2019. Derfor vil Koncernen fortsat arbejde pa at
styrke fokus pa omradet og opnéd malet om at have 25% kvindelige ledere i 2022 og 30% i 2025. For at komme i mal
med ambitionerne, ansatte Koncernen i 2020 en leder for diversitet og inklusion, der skal drive initiativer og stgtte
organisationen i at opbygge en global strategi.

Den forventede udvikling
Sondex A/S forventer i 2021 at fastholde en omsaetning pa niveau som 2020 samt forbedre indtjeningen.

Selskabet vil i 2021 fortsaette et teet samarbejde med kunder, videreudvikle de globale markeder og samtidig sikre, at
selskabets produkter er af hej kvalitet.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Sondex A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
C-virksomhed (stor).

Der i henhold til drsregnskabslovens § 96, stk. 3 ikke angivet honorar til revisor.

I'henhold til drsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet selskabet indgar i koncern-
regnskabet for moderselskabet Danfoss A/S.

Pengestremsopgerelsen er undladt med henvisning til ARL § 86, stk. 4.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler
som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amoriseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflzegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer samt tilknyttede serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Under produktionsomkostninger indgar tillige forskningsomkostninger og
udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kravene for aktivering.

Salgs- og distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til salgspersonale, reklame og udstillingsomkostninger m.v.
herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgearelser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra datterselskaber indregnes i resultatopgearelsen pa det tidspunkt udbyttet deklareres. | det omfang udbyttet
overstiger datterselskabets opsparede overskud siden datoen for overtagelsen, indregnes udbytte ikke i
resultatopgerelsen, men modregnes dette i anskaffelsessummen for datterselskabet.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danfoss-koncernens danske selskaber.
Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Danfoss A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pd egenkapitalen.
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Aktiver

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 10-40ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
Der foretages arligt revurdering af brugstider og restvaerdier.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under produktionsomkostninger, hvis det er produktionsanlaeg som afhaendes.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente
som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets
ovrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, samt forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genvindingsvaerdien, nedskrives til
denne lavere vaerdi. Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter
overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, tilfgrsel af aktiver mv. ved deltagelse af
virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse anvendes sammenlzegningsmetoden.
Sammenlaegningsmetoden gennemfgres som om virksomhederne altid har veeret sammenlagt ved tilretning af
sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varelagre indregnes som udgangspunkt til kostpris efter FIFO-metoden. For varer, hvor den forventede salgspris med
fradrag af eventuelle feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsveerdien) er
lavere end kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdien.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

I kostprisen for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer indgar udgifter til rdvarers og hjeelpematerialers
kostpris, forarbejdningsomkostninger og andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan henferes til de enkelte varer.
Indirekte produktionsomkostninger omfatter vedligeholdelse og afskrivning pa produktionsejendomme og -anlaeg samt
administration og ledelse af fabrikker. Renter og gvrige ldaneomkostninger indgar ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Passiver

Egenkapital
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyndighederne for egne
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvasrender med tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgearelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af 2endringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Hensatte forpligtelser

Der henszettes i balancen, nar selskabet har en forpligtelse, retlig eller faktisk, som falge af begivenheder i regnskabsaret
eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfaere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer, som rimeligt kan opgeres pa balancetidspunktet.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til kapitalveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Under Andre hensatte forpligtelser medtages forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden, samt
forpligtelser i forbindelse med omstruktureringer eller retstvister. Der hensaettes til omstruktureringsudgifter, nar
selskabet har vedtaget en detaljeret og formel plan og selskabet er pdbegyndt implementeringen eller den har
offentliggjort planens hovedtrak. | hensatte forpligtelser til omstrukturering indgar ikke omkostninger til den Igbende
drift i omstruktureringsfasen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Nagletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad
Resultat fer skat x 100 / nettoomsaetning

Afkastningsgrad
Resultat for skat x 100 / gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapital, ultimo x 100 / passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens forrentning
Arets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

tkr.

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primeaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2020 2019

500.177 549.465
-453.469 -501.636
52.708 47.829
-20.741 -23.242
-19.757 -24.368
12.210 219
249 2.537
-12.081 -3.509
378 -753
-270 -2.021
108 -2.774




Balance pr. 31. december
Aktiver

tkr.
Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
lgangveerende investeringer
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre (langfristede) tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2020 2019
72.818 74.383
23476 23.469
15.769 0

112.063 97.852
0 2467

627 627

627 3.094
112.690 100.946
66.175 63.485
21.896 28.038
15.219 10.055
103.290 101.578
24435 28.164
98.782 137.803
8.973 6.810
132.190 172.777
235.480 274.355
348.170 375.301




Balance pr. 31. december
Passiver

tkr.

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Forslag til resultatdisponering
Eventualforpligtelser

Naertstdende parter og ejerforhold
Hzendelser efter regnskabsarets udlgb

Note 2020 2019

8 10.000 10.000

61.296 61.188

71.296 71.188

2.468 3.075

10 6.916 8.901

9.384 11.976

9.752 3.654

11 9.752 3.654

42.821 37461

210.250 237406

4.667 13.616

257.738 288.483

267.490 292.137

348.170 375.301
12
13
14
15



Egenkapitalopgearelse

tkr.

Egenkapital
1. januar 2019

Arets resultat

Forhgjelse (nedszettelse) af reserverne som fglge af anvendelse
af sammenlaegningsmetode

Egenkapital
31.december 2019

Egenkapital
1. januar 2020

Arets resultat

Egenkapital
31. december 2020

Overfort

Aktiekapital resultat lalt
10.000 77.602 87.602

0 -2.774 -2.774

0 -13.640 -13.640

10.000 61.188 71.188
10.000 61.188 71.188

0 108 108

10.000 61.296 71.296
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Noter
tkr.
Note 2020 2019

1 Nettoomsaetning
Eksport 465419 504.354
Danmark 40.758 45111
Nettoomsaetning i alt 506.177 549.465
Koncernens primaere segment - forretningssegmentet - omfatter kun produktion og salg af
pladevarmevekslere. Sekundaert segment er geografiske salgsomrader.

2 Medarbejderforhold
Gager og lgnninger 76424 81.979
Pensioner 6.166 6.509
Andre omkostninger til social sikring 2.178 1431
Personaleomkostninger i gvrigt 4176 7.267
Personaleomkostninger i alt 88.944 97.186
Heraf udger vederlag til direktionen 3.846 -
Med henvisning til Arsregnskabslovens §98B, stk. 3 er vederlag til direktionen ikke oplyst for 2019.
Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede 171 177

3 Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 175 113
Valutakursgevinst 0 2.369
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 72 55
Andre finansielle indtaegter 2 0
Finansielle indtaegter i alt 249 2.537

4 Finansielle omkostninger
Renteudagifter til tilknyttede virksomheder 4.644 2426
Valutakurstab 7429 0
@vrige finansielle omkostninger 8 1.083
Finansielle omkostninger i alt 12.081 3.509

5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2334 -905
Arets regulering af udskudt skat -1.985 1.350
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -79 1.576
Skat af arets resultat 270 2.021




Noter, fortsat
tkr.

Note
6  Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

Grunde og anleegog lgangveerende

bygninger maskiner investeringer lalt

Kostpris 1. januar 2020 98.261 95.778 0 194.039

Arets tilgang 696 13.349 9.941 23.986

Arets afgang 0 -7.005 0 -7.005

Overfort 0 -5.828 5828 0

Kostpris 31. december 2020 98.957 96.294 15.769 211.020

Afskrivninger 1. januar 2020 23.878 72.309 0 96.187

Arets afskrivninger 2261 7469 0 9730

Arets afgang 0 -6.960 0 -6.960

Afskrivninger 31. december 2020 26.139 72.818 0 98.957
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2020 72.818 23.476 15.769 112.063

7 Finansielle anleegsaktiver
Tilgodehaven-
der hos
tilknyttede  Andre tilgode-

virksomheder  havender m.v. | alt

Kostpris 1. januar 2020 2467 627 3.094

Arets afgang 2467 0 2467

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 627 627
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Noter, fortsat
tkr.
Note 2020 2019
8 Egenkapital
Aktiekapital
10.000 aktier a 1.000 tkr. 10.000 10.000
lalt 10.000 10.000
Aktiekapitalen er uzendret i de seneste 5 regnskabsar.
9 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 3.075 6.728
Anvendt i dret -4.266 -8426
Hensat i dret 3.659 4773
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2020 2.468 3.075
Forfald Forfald lalt
<1ar > 14r
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2020 2.468 0 2.468
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser vedrgrende selskabets saedvanlige garanti.
10  Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 8.901 10.252
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -1.985 1.350
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 -2.701
Udskudt skat 31. december 6.916 8.901
Udskudt skat vedrgrer
Materielle anlaegsaktiver 7.639 7.256
Varebeholdninger -286 1.693
Andre hensatte forpligtelser -437 -48
lalt 6.916 8.901
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Af den langfristede anden geeld forfalder 7.216 tkr. efter 5 &r (2019: 2.950 t kr)
12 Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 108 -2.774
Disponereti alt 108 -2.774
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Noter, fortsat
tkr.
Note
13 Eventualforpligtelser

Bankgarantier
Selskabet har stillet bankgaranti pd i alt 11.092 tkr. vedrgrende indgdede arbejdsaftaler.

Skatteforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Danfoss-koncernen. Som helejet dattervirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabets haeftelse udger et starre belgb end indregnet i rsrapporten.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Sondex A/S” naertstdende parter omfatter alle selskaber i Danfoss gruppen.

Bestemmende indflydelse

Sondex Holding A/S, Marsvej 5, 6000 Kolding Hovedaktionaer
Bitten & Mads Clausen Fond, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Ultimativ modervirksomhed
Koncernregnskab

Arsregnskabet for Sondex A/S indgar i koncernregnskabet for Danfoss A/S.

Danfoss A/S har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 20 16 57 15.

Arsregnskabet for Sondex A/S indgér i koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens Fond.
Bitten & Mads Clausen Fond har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 41 81 56 12.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtrddt betydningsfulde haendelser efter regnskabsérets udlab, som kan have indflydelse pad
bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2020.



