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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2023 - 30. september
2024 for IKR A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.

september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbak, 17. december 2024

Direktionen:

Jesper Jordy Zangenberg

Bestyrelsen:

Dan Jordy Hansen Jeanet Tullin Zangenberg Jesper Jordy Zangenberg
Formand
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IKR A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i IKR A/S

Konklusion
Vihar udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for IKR A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-

sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede beuvis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Holbak, 17. december 2024

Dansk Revision Holbaek
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 28853343

John Nielsen
Partner, Statsautoriseret revisor
mne35451
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

IKR A/S er en uafhaengig radgivningsvirksomhed specialiseret i optimering og gevinstrealisering inden for aftaler
og indkgb af varer og tjenesteydelser. IKR gennemfgrer malrettede analyser med fokus pa gkonomisk effektivi-
sering og vaerdiskabelse og bidrager til langsigtet gevinstrealisering gennem analyser, forhandling, aftaleopfglg-

ning og konkurrenceudszettelse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine kerneaktiviteter med fokus pa drift og effektivisering. Arets resultat er beskedent, hvil-
ket afspejler en periode med strategisk tilpasning og optimering af omkostningsstrukturen. Vi ser dog med stor
optimisme pa det kommende ar, hvor allerede igangsatte initiativer forventes at have en positiv effekt pa bade

omsaetning og bundlinje.
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IKR A/S

2023/24 2022/23
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. oktober - 30. september
Bruttofortjeneste 4.389.192 4.527
1 Personaleomkostninger -4.300.064 -3.852
Afskrivninger, anlaegsaktiver -39.663 0
Resultat fgr finansielle poster 49.465 675
Finansielle indteegter 21.110 23
2 Finansielle omkostninger -31.737 -29
Resultat fgr skat 38.839 669
Skat af arets resultat -10.935 -151
Arets resultat 27.904 518
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 0 500
Overfgrt resultat 27.904 18
Resultatdisponering i alt 27.904 518
Dansk > GGh
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IKR A/S

2023/24 2022/23

Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. september

Patenter, licenser og lignende rettigheder 118.989 159

Immaterielle anleegsaktiver 118.989 159

Anlzaegsaktiver i alt 118.989 159

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.545.785 1.440

Igangveerende arbejder for fremmed regning 150.711 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 53.445 0

Andre tilgodehavender 23.825 6

Tilgodehavender 1.773.766 1.445

3 Andre veerdipapirer og kapitalandele 65.442 79

Vardipapirer og kapitalandele 65.442 79

Likvide beholdninger 1.661.654 2.836

Omsaetningsaktiver i alt 3.500.863 4.361

Aktiver i alt 3.619.852 4.519
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2023/24 2022/23

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. september

4 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 1.674.762 1.147
Foreslaet udbytte 0 500
Egenkapital i alt 2.174.762 2.147
Henszettelser til udskudt skat 8.359 7
Hensatte forpligtelser 8.359 7
Kreditinstitutter 26.264 10
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 129.604 306
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 62
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 9.306 144
Anden geeld 1.270.342 1.843
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.215 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.436.731 2.366
Geaeldsforpligtelser i alt 1.436.731 2.366
Passiver i alt 3.619.852 4.519
Eventualforpligtelser

6 Kontraktlige forpligtelser

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. oktober - 30. september
Saldo primo 500 1.147 500 2.147
Udbetalt udbytte 0 0 -500 -500
Modtaget tilskud fra moderselskab 0 500 0 500
Arets resultat 0 28 0 28
Egenkapital ultimo 500 1.675 0 2.175
Dansk > GGh
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2023/24 2022/23

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Lpn og gager 3.519.195 3.088

Pensioner 467.602 502

Andre omkostninger til social sikring 94.355 69

@vrige personaleomkostninger 218911 193

Personaleomkostninger i alt 4.300.064 3.852

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 8 beskeeftigede (sidste ar 7).

2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 5.101 7
Andre finansielle omkostninger 26.635 22
Finansielle omkostninger i alt 31.737 29
3 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Bgrsnoterede aktier, primo 79.378 59
Arets realiserede handler -3.449 0
Arets veerdiregulering indregnet i resultatopggrelsen -10.487 21
Andre vaerdipapirer og kapitalandele i alt 65.442 79
4 Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen er ssmmensat af aktier/anparter & DKK 1.000 eller multipla heraf.

5 Eventualforpligtelser
Selskabet hzefter solidarisk med moderselskabet Clatheluc ApS for danske selskabsskatter og kilde-

skatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kilde-

skatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

6 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse med TDKK 45.
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2023/24 2022/23
Noter DKK 1.000 DKK
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Dansk > GGh

Revision 13 INDEPENDENT MEMBER



IKR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af timer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modta-

get. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at timer udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsazetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigg@relsesgraden pa balancedagen kan op-

gores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindteegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger med videre.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen med videre.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-

temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
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Anvendt regnskabspraksis

fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Patenter og varemaerker 4ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indteegter".

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Forudfaktureret salg, som er indregnet under passiver, omfatter fakturereringer vedrgrende indtaegter i de ef-

terfglgende ar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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