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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Heegaard Development ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2024 ikke skal revideres. Ledel-
sen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brenderslev, den 7. marts 2024

Direktion

Andreas Heegaard
direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revi-
deres.



Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Heegaard Development ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Heegaard Development ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023 pd grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som selskabet har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabet med at udarbejde og presentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestem-
melser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objekti-
vitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af &rsregnskabet, er selskabets ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
selskabet har givet os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions-
eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Hjerring, den 7. marts 2024

PJ Revision
statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 33 86 10 44

Bjorn Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne49133



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formél er at yde konsulentbistand, samt gennemforsel af diverse udviklingspro-
jekter, og hermed tilknyttede aktiviteter efter ledelsens sken.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pé kr. 300.271, og selskabets balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 443.597.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heegaard Development ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring 1 lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen madles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, o-
perationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel lea-
sing og evrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende 1 pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte péd egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfort resultat

Note 2023 2022
kr. kr.
1.604.830 665.084
1 -1.243.181 -209.639
361.649 455.445
361.649 455.445
2 30.479 2.988
-329 =717
391.799 457.716
3 -91.528 -104.390
300.271 353.326
250.000 250.000
50.271 103.326
300.271 353.326




Balance 31. december

Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 114.280 157.036
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 689.150 412.988
Andre tilgodehavender 8.000 8.000
Periodeafgransningsposter 10.436 2.279
Tilgodehavender 821.866 580.303
Likvide beholdninger 37.503 52.981
Omsatningsaktiver i alt 859.369 633.284
Aktiver i alt 859.369 633.284




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Skyldige moms og afgifter

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2023 2022

kr. kr.
40.000 40.000
153.597 103.326
250.000 250.000
443.597 393.326
2.296 0
2.296 0
40.542 14.239
818 1.261
89.232 104.390
135.789 89.706
147.095 30.362
413.476 239.958
413.476 239.958
859.369 633.284




Egenkapitalopgerelse

Foresléet ud-
Virksomheds- Overfort re- bytte for regn-

kapital sultat skabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 103.326 250.000 393.326
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -250.000 -250.000
Arets resultat 0 50.271 250.000 300.271
Egenkapital 31. december 2023 40.000 153.597 250.000 443.597
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ér

Efter 5 ar

2023 2022
kr. kr.

1.109.508 199.678
121.186 7.500
12.487 2.461
1.243.181 209.639
2 1
30.385 2.988
94 0
30.479 2.988
89.232 104.390
2.296 0
91.528 104.390
118.152 118.152
59.076 177.228
0 0
177.228 295.380
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Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Heegaard ApS (Administrationsselskab) og
hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for ind-
komstaret 2022 og frem.
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